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BAN THUQC NHOM NGUOT NA?
NHOM AY CO BUNG VOTI BAN KHONG?

Ban co tu do vé tién bac khong? Khi ban dang phai vat Ibn vdi tai chanh
trong cudc doi minh, cubn sach nay hoan toan danh cho ban. Néu ban muén
kiém sodt nhiing gi ban dang lam hém nay hdu nhu cé thé thay déi s6 phén va
tién bac l1an dan cua minh, cubén sach nay sé giup cho ban vach dugc mot 16i
thoat riéng minh.

Trong x& hdi cé6 b6n nhém ngudi lam ra tién bac duogc thé hién trong béng
sau:

C L nhém ngudi lam céng Ianh luong

i T _ nhém nguoi lam tu

D C _ nhhém chd doanh nghiép, céng ty

T D nhém nha diu tu

Mbi ngudi trong ching ta it nhdt ciing thudéc vé mét trong bén nhém
nguoi do. Vi tri ton tai cua chung ta trong b6n nhom ngudi do sé€ quyét dinh
nguén thu nhadp dem lai cho chung ta. Nhiéu nguoi dua vao doéng luong lanh
dugc mbi thdng va cho dé tré thanh nhitng ngudi lam céng trong x& hdi, trong
khi dé s6 khac tu kinh doanh lam &n trong khubén khé cd nhén hay gia dinh.
Nhiing ngudi lam céng hay nhiing ngudi lam tu nam phia bén trai bang. Phia
bén phai bang la nhitng ca nhan kiém tién tu doanh nghiép kinh doanh hay cac
khoan dau tu cua minh.

Hinh vé trén tém tat bén nhém ngudi trong:xa hoi‘lam-nén thé" gidi kinh
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doanh nay, ho la nhitng ai va yéu té nao hun duc nén tinh cach dac thu cua
moéi mét nhém ngudi. T dd 8y giup cho ban thdy duoc minh dang thudéc nhdém
ngudi nao, ma nhd dé ban cé thé tu vach cho minh mét huéng hanh déng theo
nhing gi ban mong muén trong tuong lai, mot khi ban tu chon cho minh médt
con duong riéng biét cé thé dua ban dén su tu do vé tai chdnh. H3n nhién, su
tu do 8y cé thé dat duoc trong cd bén nhém C hay b sé gitp ban dat dugc muc
dich nhanh chdng hon. M6t nhom ngudi L thanh dat déu co kha nang trd thanh
moét ca nhan thanh céng thuéc nhém b.

BAN MUON TRO' THANH AI
KHI BAN TRUONG THANH?

Quyén sach nay vé hinh trung tré thanh phan II tiép néi vdi quyén sach
dau cua toi, Day con lam giau, tap I. BOi vdi nhitng dbc gia chua xem qua Day
con lam giau, thi ndi dung quyén séch &y viét vé nhirng bai hoc khdch nhau do
hai ngudi bé truyén day lai cho téi vé chu dé tién bac va su lua chon céch séng
trong doi. Mot nguoi la bé rudt, con nguoi kia la b6 ngudi ban thdn nhat cua toi.
Mot nguoi cd mét nén hoc vén rat cao trong khi ngudi kia chi hoc tdi trung hoc.
Mot nguoi thi nghéo, con ngudi kia lai rat giau.

C&r méi khi ngudi ta héi téi, "Chau s& muén tré thanh ai khi chdu trudng
thanh?”

Nguoi b6 ngheo co hoc thuc cao cua toi lubn khuyén khich, "Hay di dén
trudng réng ho gidi, va tim mét céng viéc én dinh an toan”.

NGi chu thé, y chi cua Nguoi mubn dé nghi mét hudng sbng nhu hinh
dudi.

TRUONG HOC

Nguoi b6 nghéo mong muén téi tré thanh moét nhan vién nhédm L co muc
luong cao, hoac mét chuyén gia lam tu c6 muc phi cao nhu bac si, luat su hay
ké toan gia. Ngudi b6 ngheo cua téi luén quan tam vé mot cbéng viéc déu dan,
nhiéu phuc Igi va dam bao céng viéc. Diéu do giai thich tai sao Ngudi da trd
thanh mot cong chuc chinh phu cé muc luong cao, trd thanh mét nhan vat Ianh
dao ddu nganh gido duc cua tiéu bang Hawaii.

Trong khi dé nguoi bé giau cé nhung it hoc thdc lai,dva ra-motylai khuyén
khac hdn. Nguoi khuyén khich thé nay, “Hay di dén truong, tét-nghiép dai hoc,
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sau do tu kinh doanh va tré thanh mot nha dau tu thanh céng.”
NOi nhu thé, y cua Ngudi mubn dé nghi mét hudéng sébng nhu hinh dudi.
TRUONG HOC

Quyén sach nay sé viét vé mot qua trinh gido duc, tdm ly va cdm xuc ma
toi da trai qua khi nghe theo Ioi khuyén cua ngudi bé giau.

QUYEN SACH NAY DANH CHO AI

Quyén séch nay duoc viét danh cho nhiing ai s&n sang muén thay d vi tri
cua minh hém nay, dac biét cho nhiing ca nhadn thuéc nhdm ngudi L hay T
dang xem xét nhép hdi vdi nhitng ngudi thuéc nhém C hay B. Quyén sach nay
danh cho nhiing nguoi dam xé rao tu tudng bao dam viéc lam ma hudng tdi su
bao dam vé tai chanh. Con duong doi do tat nhién sé khéng dé dang chut nao
nhung phan thudng & cubi con duong hoan toan xung dang. Con duong &y
chinh la nham t&i mét su’ giai thoat tu do vé tai chanh.

Lic dé téi con 12 tudi, ngudi b6 giau cé di ké cho téi nghe mdt cdu
chuyén gidn di nhung d3 hhudng dan téi subt trén con dudng lam gidu va dat
tdi tu do vé tién bac. Cau chuyén doé phan anh I6i giai thich cua ngudi bé giau
V€ su’ khac nhau giira phia bén trai hinh vé, tuc la nhom ngudi L hay T, vdi phia
bén phai gdm nhom nguoi C hay D. Cau chuyén nhu thé nay.

“"Ngay xUra ngay xua c6é mot ngbi lang nhd bé dang yéu. Ngobi lang ay la
mot cho & that tuyét vi nhung tiéc thay lai gdp mot van dé nghiém trong. Khi
trdi khéng mua, lang chang con mot it nudc nao. Nham gidi quyét van dé dut
diém, cac gia lang quyét dinh goi thdu cung cdp ngudn nudc hang ngay cho
dan lang. C6 hai nhan vay ding ra nhan thau, va cac gia lang déu nhan ky hagp
dong vdi ca hai. Cac gia lang cho rang mot su canh tranh nho nho gitra hai bén
vira c6 thé lam cho gid ca giam xudng, lai vra dd@m bao cé di nuédc du trit cho
lang.

Ngugi th nhat trong hai ca nhan dé tén la Ed, lap tdc Ién chg mua hai
thung thi€c ma kém va ngugc xudi chd nudc tu hd vao lang cach dé khoang
mot dam. V@i hai thung nudc dd, anh ta lam viéc tir sang sém dén chiéu tbi va
nhanh chdng kiém ra tién. Ed d6 nudc trong thung vao mot cai bé chlra nudc
dlc bé téng to dung trong lang. C& moi budi séng) anh_ ta.la. ngudi.thic day
trudc nhat dé€ dam bao lugng nudc du dung chosca lang. 'Cong viéc that cuc
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nhoc, nhung anh ta cam thdy rat hanh phuc khi lam ra tién va da thang mot
trong hai hdp déng duy nhat cua lang.

Ngudi nhan thau th( hai tén la Bill biEn mat di moét dao. Ca lang khong
nhin thay anh ta trong nhiéu thang, va diéu d6 lam cho Ed rat sung suéng vi
khong cé canh tranh nén ki€m dugc rat nhiéu tién.

Thay vi di mua hai thung nudc canh tranh véi Ed, Bill phac thao mot ké
hoach kinh doanh, thanh Iap cong ty, tim ki€m thém bbén déi tac dau tu, thué
mot giam d6c quan xuyén cbng viéc va tréd vé véi mét nhdm thg xay sau sau
thang mat biét. Trong vong mot nam, nhom thg cia Bill hoan tat cong trinh lap
dat mot dudng 6ng dan nudc béng i-ndc tir hd vao thdng trong lang.

Vao budi khai truong, Bill trinh trong tuyén bd ngudn nudc cung cdp cla
minh sach hon cua Ed. Trudc d6, Bill da nghe thay nhiéu phan nan cua dan
lang vé bui can trong nguén nudc do Ed cung cap. Bill con tuyén bd sé cung
c&p nudc lién tuc cho lang subt 24 gid moi ngdy, 7 ngay mot tuan. Trong khi
dod, Ed chi cung cap nudc vao nhitng ngay trong tuan ma théi bdi vi anh ta nghi
lam vao cudi tuan. Tiép theo, Bill tuyén bd sé chi |8y gid bang 75% gia cua Ed
ma nguon nudc lai sach hon, cé6 déu dan hon. Ca lang hoan ho Bill va un un
x€p hang trudc voi nudc dudng 6ng do Bill xay dung.

P& canh tranh, Ed 14p tdc ha gid xudng con 75% so vdi giad trudc day
mua thém hai thung nudc va nap day, roi bat dau tdang cong sudt Ién bdn
thung cho mdi chuyé&n di. Nhdm cung cdp dich vu tét hon, anh ta mudn hai
ngudi con cua minh phu giup lam ca dém va ca vao nhitng ngay nghi cudgian.
Khi hai dra con Ién tinh nhap hoc, anh ta ndi véi ching, “Cac con hay nhanh
chong quay vé vi su nghiép kinh doanh nay sé thudc vé cac con”

Vi mét ly do nao dd, hai ngudi con cua Ed sau khi tét nghiép dai hoc
khong chiu trd vé lang. Anh ta cudi cung phai thué mudn nhan cong va tu dé
bat dau gap rac réi vGi van dé cong doan lao dong Cdng doan doi tang ludng,
chu cap thém phuc Igi va yéu sdch mdi nhan cong chi xach mdi 1An mot thung
nudc ma thoi.

Trong khi d9, Bill y thic rang mot khi ngbi lang nay can nudc thi cac lang
khac cling phai c6 nhu cau thiét yéu do. Thé la anh ta phac thao lai ké hoach
kinh doanh ctla minh di chu du xay dung hé théng cdp nudc nhanh chdéng, s6
ludng 18n, chi phi thap va chat lugng cho moi ngbi lang trén thé gidi. Anh ta
chi kiém c& mo6i mdt xu cho mdi thung nudc, thé nhung anh ta lai cung cap
hang ty thung nudc moi ngay. Cho du anh ta cé 1am viéc hay khdéng, hang ty
ngudi van tiéu ding hang ngay hang ty thing nudc, va moi s6 tién kiém dugc
do déu chay vao tai khoan ngan hang cua Bill. Bill da phat kién mot dudng 6ng
khong chi ddn nudc cho moi 1ang ma con dan tién chay vao tui cua minh.

Bill sbng hoan toan hanh phuc sau d6, trong khi Ed phai lam viéc cuc
nhoc su6t ca ddi ma van l1an dan vé tién bac. Chamrhét”.

Céu chuyén dé vé Bill va Ed da hudng dan cho téi trong ‘suét/nhiéu ndm
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lién, giup cho téi nhiéu quyét dinh quan trong trong doi minh. Toi thuong tu
hoi:

"Téi sé di xdy mét dudng 6ng dan nudc hay di gdnh nudc?”

"Toi s€ lao dong mét cach cuc nhoc hay mot cach khén ngoan?”

Va tra Ioi cho nhiing cau hdi doé da dua téi dén su tu do vé tai chanh.

D6 chinh la nhitng gi ma quyén sach nay sé dé cap tdi. B6 chinh la cach
lam thé nao trd thanh mét ngudi thuéc nhém C hay B. Quyén séch danh cho
nhitng ai dd qué mét mai vdi céng viéc gdnh nudc va sén sang di xdy cho minh
mét dudng éng dan tién chady vao tui cia minh chi& khéng phai chdy ra khdi tui.

QUYEN SACH BUOC CHIA LAM BA PHAN

Phan 1- Phdn dau quyén sach s& noi vé su khac nhau can ban gilra bén
nhom ngudi, giai thich ly do tai sao mot sé ngudi roi vao mot trong bén nhom
va bi ket vao d6 ma khong hay. Phan nay sé€ gilup ban xac dinh vi tri cia minh
hom nay va ggi y cho ban mét huéng di trong vong nam nam tdi.

Phadn 2- Phén hai quyén sach sé& dé cip dén nhirng chuyén bién vé ca
tinh. Phan nay sé trinh bay vé con ngudi ma ban nén trd thanh hon la nhitng
gi ban phai lam hém nay.

Phan 3- Phan cudi quyén sach sé& di sdu chi tiét vé 7 budc di trinh ty ma
ban c6 thé thuc hanh theo néu nhu ban muén hdi nhdp vao nhdm ngudi nam
phia bén phai t d6. T6i sé chia sé va@i ban vé nhitng bi mat k§y nang cua ngudi
b6 giau vdn rat can thiét dé trd thanh mdt ngudi thanh dat thuéc nhém C hay
P. V&i nhitng diéu dd, tdi hy vonng c6 thé gitp ban Iuva chon mét con dudng di
cho minh hudng téi su tu do vé tai chanh.

Xuyén sudt quyén sach, téi luébn nhdn manh dén tdm quan trong cla su
thong minh vé tai chanh. Néu ban muén séng va dong d nhom bén phai cua tu
do, tuc la nhém ngudi C hay D, ban can phai thong minh va nhay bén han Idc
ban chon & lai bén trai cua t& d6 nhu mot nguGi thuéc nhédm L hay T.

Pé trd thanh moét ngudi thuéc nhdm C hay D, ban phai kiém soat dugc
hudng chay tién bac cia minh. Quyén sach nay dudc viét vdi muc dich danh
cho nhitng ngudi sdn sang lam mot ci dét pha trong d8i minh, danh cho nhing
ai dam vugt xa hdn su bao dam vé viéc lam hudng téi su gidi thoat tu do vé
tién bac.

Chung ta dang & trong giai doan ban dau cua thdi dai Thong tin, mot thdi
dai sé mang lai cd hdi tién bac v6 gia hon bao giG hét. Chinh nhitng ca nhan cé
k¥ nang cua moét ngudi thuéc nhdm C hay B mdi c6 kha nang nhan dang va
ndm bat cd hdi ngan vang dé. D& thanh dat trong thdi dai Théng tin, ban phai
hi€u biét vé bdn nhédm ngudi dé trong x& hdi. Mot diéu déng ti€c 1a hé théng
gido duc clia chiing ta van con thudc vé thdi dai cdng nghiép, van trang bi cho
sinh vién nhitng ky nang chi dé tré thanh nhitng*econ. ngudi thudéc nhdm bén
trai cua tu do.
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NEu ban muodn tim kié€m mot cau giai dap maéi cho mot hudng di cudc dadi
ban trong thdi dai Thong tin, quyén sach nay hoan toan danh cho ban. N6 sé
gilp ban trong suét cudc hanh trinh & ky nguyén mdi nay. Di nhién, quyén
sach nay khong phai Iuc nao cling cd moi cau tra IGi thoa dang, nhung né sé
chia sé vdi ban vé nhiing kinh nghiém ca nhan sau sac, nhitng kham pha day
ich Igi va thiét thuc cia chinh t6i ma ban than da trai qua cudc phiéu luu xuat
phat tu phia bén nhédm L hay T va vé dich t8i nhédm C hay D.

N&u ban thuc su sdn sang bat dau cudc hanh trinh, hodc néu ban da dat
chan trén con dudng tim ki€ém dén tu do vé tai chanh, t6i xin tran trong tang
riéng cho ban

PHAN I

KIM TU PO
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CHUONG 1

Tai sao anh khong
kiém |ay mot cong viéc?

Vao nam 1985, Kim- vg tdi va téi khéng cé nha dé &. Ching tdi déu bi that
nghiép va chdng con mét dong xu nao trong tai khoan tiét kiém ctia minh. Thé
tin dung da bi xai hét mudc. Ching téi phai ngu qua dém trong moét chiéc xe
Toyota son nau cl ky. Khi dén ngay cudi cung cua tuan no, chiung toi bat dau
tham thia thuc té€ phii phang truéc mat minh, luén bi dan vat bdi nhitng cau
héi ching toi la ai, dang lam gi va cudc ddi cia ching tbi sé trbi vé dau.

Tinh trang vo6 gia cu cla chung toi kéo dai thém hai tuan. Cubi cung, mot
ngudi ban thong cam vai tinh hinh tai chanh thé tham cua ching t6i da cho
chung tbi vé G trong mot can phong & tang ham dugi nha c6. Chung téi cu tru
G do trong subt chin thang trgi rong ra.

Chung t6i gir kin chuyén cda minh vd&i moi ngudi. Vg toi va toi cb gilr bé
ngoai tréng that binh thudng. Cho dén khi ban bé va gia dinh biét canh ngd
khén khé cia ching tdi, cdu hdi dau tién cua ho lubdn la: "Tai sao anh khéng
ki€ém 1ay mot cong viéc?”

Llc dau tbdi con cbd giai thich, nhung riét réi ching toi thay khéng du kha
nang ly giai nguyén nhan cua minh v&i moi nguGi. Bbi véi mbét ngudi coi trong
cdng an viéc lam, that khé 1ong gidi thich cho ngudi 8y hiéu ly do tai sao minh
khoéng mudn ki€m viéc lam.

Di nhién, ching t6i cling phai lam thém mot vai cong viéc tap nhap day
dé, nhung nhitng dong tién cdn con dd chi cét dé 1am no long bao t ciia minh
va dé xang di lai. Nhitng dong ludng it éi 8y chidng tdi coi chiing chdng khac
nao nhu nhitng lit xang day ching tbéi theo dudi muc tiéu duy nhat cda minh.
T6i phai thira nhan rang trong nhirng thang nam day hoai nghi dan vat dod, y
tudng vé mdt viéc 1am 6n dinh, an toan véi mot dong luong khdm kha that hét
si'c cdm do véi ching tdi. Nhung bdi vi su bdo ddm viéc 1am khdng phai 13
nhirng gi chdng t6i tim ki€m, nén chung téi phai vat 16n hang ngay trén bsg vuc
tién bac gian nan do.

Nam dé, nam 1985 la nam khdén kho nhat trong cubdc ddi cua chung toi,
va dai déang nhu ca thé ky. Ngudi nao ndi tién bac khong quan trong chac chan
ngudi ay chua bao gid ném mui khéng cé tién bac trong moét khoang thdi gian
dai. Kim va tbi c lién tuc cdi va va tranh luan. Sg hai, lo au vé moét tuadng lai
mJ& mit va cdi déi gam nham hdp lai cang lam tang kich tinh.cam xuc cua con
ngudi, khién ching ta thudng xuyén gay gb v@itngudi' thueng 'yéu' ching ta
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nhiéu nhat. Thé nhung, tinh yéu manh liét da két n6i hai dia ching toi lai vdi
nhau, lam cho ching téi cang h&n chat nhau hon d€ dudng dau trudc nghich
canh. Chung to6i thua biét di theo hudng nao, nhung chi cé diéu chung toi
khoéng biét minh cé thé di dén dich dugc hay khéng.

Chang téi biét ré6 minh IGc nao cling cé thé xin dugc moét viéc lam dam
bao muc luéng hau hi. Ca hai dra ching téi déu tét nghiép dai hoc, cé chuyén
mon virng va thai do lam viéc rat nghiém tic. Nhung ching téi khong nham téi
su bdo dam viéc lam dd. Diéu ma chung téi nham tdi chinh la su tu do vé tai
chanh cho ban than minh.

Vao khoang nam 1989, chung t6i tré thanh triéu phd. Mac du chung toi
giau cb trong con mat cla nhidu ngudi, nhung ban than ching tbi van chua
thoa man vi chua dat dugc gidc mo cla minh. Chlng tdi van chua dat dugc su
tu do thuc su vé tién bac. Mai dén nam 1994, giac ma ay mdi tron hién thuc.
Tu d6 dén cudi cubc dci, chung tdi sé khong phai lam cong cho ai nira. Ngoai
tr moét tham hoa tai chanh bat ngd up xudng, cho dé€n nay chung tb6i hoan
toan dudc giai phong vé mat tién bac. Lic 8y, Kim tron 37 tudi va toi dudc 47
tudi.

KHONG PHAI CO TIEN MOT LAM RA TIEN

S4 di toi bat dau quyén séch nay vé tinh trang khéng nha clra va nghéo
tung cia minh bgi vi t6i thudng nghe moi ngudi ndi, “Phai cé tién mdi lam ra
tién”.

Toi khéng dong y vGi quan diém do. TU tinh trang vd gia cu vao ndm
1985 cho tédi lUc toi tréd nén giau cé vao nam 1989 va sau d6 thuc su dudc tu
do vé tai chamh vao nam 1995,qua trinh ay khong hé bat dau vdi tién bac. Khi
ching t6i khéi su, chung toi lam gi c6 tién ma con Ciling khéng phai can cé
mot nén hoc van chinh quy dd dat md&i lam ra tién. Toi tét nghiép dai hoc,
nhung toi dam noi thang rang su tu do vé tién bac ma t6i dat dugc chang an
mac ré ma dén nhirng gi téi dudc hoc & dia hoc. T6i chang hé si* dung mot ti gi
tr nhirng mon t6i dudc day vé tich phan, lugng giac, héa hoc, vat ly, van
chudng Phap, hay van chuaong Anh.

Nhiéu ngudi thanh cong trong ddi thudng bo ngang dai hoc. Nhitng nhan
vat nhu Thomas Edison, ngudi sang lap tap doan General Electric; Henry Ford,
chu tap doan hang xe Ford; Bill Gates, cha dé tap doan Microsoft; Ted Turner
cha dé hang théng tan xa CNN; Micheal Dell, ngudGi sang lap tap doan may vi
tinh Dell Computer; Steve Jobs, nguGi sang lap tap doan may vi tinh Apple
Computer; va Ralph Lauren, ngudi sang lap hdng may madc Polo. Bang cap dai
hoc chi quan trong déi vGi nhitng chuyén nganh c6 dién ch khéng ich Igi gi
doi vdi viéc nhitng nhan vat dé lam cach nao trd thanh ty phud. Nhitrng con
ngudi dé da tu tao ra nganh kinh doanh thanh®€éng.riéng cho minh, va dé
chinh la diéu ma Kim va t6i hang khat khao dat'dén.
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VAY THI CAI GI MOT LAM RA TIEN?

Nhiéu ngudi thudng héi téi, "Néu khdng can phai cd tién dé€ lam ra tién,
va trudng hoc khong day anh cach dat dudc su tu do vé tai chanh, thé thi
nhirng diéu gi mdi lam ra tién”.

Cau tra I8i cua tbi la: €Can phai c6 mot giac mo khao khat, mot y chi
quyét dinh duat khoat, mét kha nang hoc hoi nhanh nhay, biét si dung
nhirng thién phd sdn cé trong minh, va phan nao trong Kim ti&r dé tao ra
thu nhap cho minh.

KTU DO LA GI?
Sa do dudi day chinh la Kim T& d6

L- nhédm ngudi lam céng lanh ludng
T- nhdm ngudi lam tu

C- nhdm chu doanh nghiép, cong ty
D- nhdm nha dau tu

VI TR NAO TRONG KIM TU PO
DEM LAI THU NHAP CHO BAN?

Kim T d6 thé hién bdn cich khac nhau tao ra tién bac cho moi ngudi.
Chang han, mot ngudi lam cong ki€m tién nhd lam thué cho mdt ngudi nao do
hay mot cong ty. Nhitng ngudi lam tu ki€m tién bang cach tu lam viéc cho
chinh minh. M6t doanh nhan kiém tién tu cong viéc kinh doanh cda minh, va
cac nha dau tu kiém tién tu nhiéu hinh thdc dau tu da dang ma nodi khac di
chinh la tur viéc str dung tién dé tao ra thém nhiéu tién hon.

Nhitng phuong phap kiém tién khac nhau d6 doi hoi nhitng ki€u suy nghi,
16i sbng, k¥ nang chuyén mon, dudng I6i hap thu gido duc, va nhitng ca tinh
tuong thich. Nhitng hang ngudi khac nhau sé bi 16i kéo vao nhitng khu khac
nhau trong align="justify"> Trong khi tién bac la dbi tugng chung, nhiing
cach ki€m tién thi lai thién hinh van trang. Gid nhu ban bat dau luu tdm dén
su phan chia trén t(r d6, co I€ ban sé tu héi minh cau nay, "“Té6i kiEm duogc tién
chu yéu tu phan nao trong Kim Tu do ay?”

MOi phan cla t&r d6 déu khac nhau. Dé kiém dugc tiéntir-nhirng phan
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khac nhau can phai c6 nhitng k¥ nang va ca tinh khac nhau, cho du mot ngudi
cé thé & cung lic nhitng phan khac nhau dd.

BAN CO THE KIEM TIEN TU BON NHOM TREN TU O

Hau hét ching ta déu c6 kha nang kiém tién tu ca bén nhém trén tir do.
Nhom nguGi nao ma ban hay t6i thudc vé dé va chu y€u ki€m thu nhap tu do
khéng phai dugc quyét dinh bdi nhitng gi chiung ta dudc hoc & truong, ma
chinh 1a nhitng gi thudc vé ban than ching ta- dé 1a nhitng quan diém vé gia
tri, nhitng uu diém, khuyét diém va sd thich cd nhén. Chinh nhiing su khac
nhau gbc ré do da thu hat hay lam chdng ta déi ngudc véi nhitng nhém dé
trong tr do.

Tuy nhién, cho du chung ta c6 lam moét nganh nghé chuyén moén nao di
nira, ching ta van c6 thé ton tai va lam viéc trong cd bdn nhém. Ching han,
mot bac si ¢ thé chon lua cach kiém tién nhu modt ngudi lam cdng- thudc
nhom L, bang cach gia nhap vao doi ngl bac si trong moét bénh vién 18n, hoac
lam viéc cho chinh phu trong nhithg du an cham séc y té cong dong hay trd
thanh bac si quén y, hodc lam viéc cho moét cdng ty bao hiém siic khoé va nhan
tho.

i bac si 8y cling c6 thé chon lua cdch kiém tién nhu mot ngudi lam tu-
thudéc nhom T, mé mot phong mach tu, thué mudn moét vai y ta va 16i kéo mot
s6 bénh nhan cho riéng minh.

Hodc vi 8y cd thé quyét dinh tré thanh mét doanh nhan thudéc nhém C,
lam chi mo6t bénh vién tu va thué mudn cac bac si khac lam viéc trong bénh
vién ddé cla minh. Vi bac si cd thé xem xét kha ndng mudn mdt vi quan ly diéu
hanh cong ty- bénh vién cia minh, va nhu vay trong truéng hgp dé vi bac si
lam chd mot cong viéc kinh doanh nhung khong phai lam viéc trong d6. Vi bac
si cling c6 thé quyét dinh lam chi mét nganh nghé kinh doanh nao dé cha lién
quan gi dén nganh y, nhung van thuc hanh nghé y ciia minh d mét ndi nao dé.
Trong trudng hdp &8y, vi bac si cé thé tao ra thu nhdp vira nhu ngudi thubc
nhom L, vira nhu ngudi thuéc nhom C.

Con dbi véi nhom D, vi bac si c6 thé kiém tién bang cach trd thanh cd
dong hun voén vao mot chuyén kinh doanh cla ngudi khac hay bang nhiing
cong cu dau tu nhu thi truong ching khoan, thi trudng trai phi€u, thi trudng
bat dong san.

Nhirng tU quan trong nhat chinh la nhitng tu "ki€m tién tu”. Khéng phai
nganh nghé chung ta dang lam la quan trong, ma chinh cach chung ta
kiém tién mdi quan trong hon hét.

NHUNG PHUONG CACH KHAAC NHAU
_TAO RA THU NHAP
Chinh su khac nhau g&c ré vé quan diém gia.tri, tu diém, ‘khuyét diém va
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s@ thich md&i anh hudng ching ta chon lua phuong cach tao ra thu nhap tu
nhom nao. Nhiéu ngudi chi thich lam cong, trong khi khoi ngudi khac lai rat
ghét chuyén ay. Nhiéu ngudi say mé lam chu moét cong ty nhung lai khong éu
hanh no, nhung cling bi€t bao nhiéu ngudi vua thich lam chu céng ty lai vua
thich tu quan ly diéu hanh cong ty cia minh. Nhiéu nguGi rat ua thich cong
viéc dau tu, trong khi trong con mat cia nhiéu ngudi khac chi thdy nguy cad bi
mat tién. Hau hét ching ta déu it nhiéu cé hét nhitng tinh cach d6. D& c6 thé
thanh céng trong bén nhém thudng doi hoi phai cé su dinh hudng thich nghi
nhirng gia tri gdc ré tudng (ng trong con ngudi ching ta.

BAN CO THE GIAU HOAC NGHEO O CA BON NHOM
MOt diéu khong kém quan trong can luu y la chung ta co thé giau hay
ngheo & cd bén nhdm. Trong moi nhom, nhiéu ngudi cé thé kiém tién dudc
hang triéu d6 nhung cling c6 v6 s6 ngudi bi khanh kiét. Thuéc vao nhédm nay
hay nhdm khac khéng nhat thi€t dam bao thanh cong vé tai chanh.

KHONG PHAI BON NHOM BEU NHU NHAU

Hi€u dugc nhitng dac thu clia bdn nhdém trong t& d6, ban s& nhén dinh
dugc nhédm nao thich hgp nhat vdi ban.

Chdng han, mot trong nhiéu ly do khién t6i chi yéu hanh dong nhu ngudi
C hay D la do nhiing Igi thé vé thué. béi véi nhitng nguGi lam viéc & phan bén
trai t& do, cé rat it kha nang giam thué hgp phap, khéng nhu déi véi phan bén
phai cua t& do. Khi lam viéc tao ra thu nhap thuéc nhém ngudi C hay D, toi cé
thé kiém tién nhanh hon va b&t déng tién do lam viéc cho t6i 1du hon ma
khong phai tra thué qua murc.

NHUNG CACH TIEN KHAC NHAU
T& d6 phén biét ré nhitng cadch khac nhau ma con ngudi sir dung dé tao ra
tién cho minh. Cé nhifng cach tao tién day y thuc trach nhiém hon la phai lam
lung vi no.

HAI NGUOI BO KHAC NHAU VA NHUNG QUAN DIEM
KHAC NHAU VE TIEN BAC

Ngudi b6 c6 hoc thirc cao ctia tdi ¢ niém tin sau sac cho rang su dam mé
tién bac 1a toi 16i. Viéc kiém Igi qud muc chi biéu hién su tham lam. Ngudi d3
rat nguong nghiu khi bao chi dang tai mdc luogng cua Ngudi, chi bgi vi Ngudi
cam thay da dudc tra luong qua muc trong khi nhirng giao vién khac dang lam
viéc cho NguGi dang lanh mot dong ludng it 6i. BO t6i la mot con ngudi trung
hau, thuc tha va cdn man, lic nao cling bado vé hét 1dng cho quan diém cla
minh tién bac khong phai van dé quan trong déi #@i~cudc dGi minh.

Ngudi bé cé hoc thic cao nhung nghéo cua téi Tudn noi:
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“Ta khéng quan tam dén tién bac”
“Ta sé khong bao gid giau”

“Ta khong du sic mua vat ay”
“Dau tu' la rui ro”

“Tién khong phai la moi th(r

TIEN BAC HO TRQ CHO CUQC SONG

Ngudi b8 giau co cla téi lai ¢ quan diém khac han. Ngudi cho rang thét
la khd dai khi phai bé ca cubc ddi lam viéc vi tién va gid vd coi tién la khdng
quan trong. Ngudi bd giau tin rang cudc s6ng quan trong hon tién rat nhiéu,
nhung tién lai quan trong trong viéc hd trg cudc séng. Ngudi thudng ndi, “Con
chi c6 bay nhiéu gid trong mdt ngay, vay ma con lai lam viéc that la cuc nhoc.
Vay ly gi phai lam viéc cuc nhoc vi tién? H3y hoc cach diéu khién tién bac va
nhan su lam viéc lai cho con, va khi 8y con cé thé ranh rdi lam nhitng chuyén
quan trong cua ddi con.

Doi vb8i ngudi bo giau, nhirng gi quan trong sé la:

1. C6 nhiéu thdi gian d& nudi con minh.

2. CO tién lam viéc tu thién va tai trg nhitng cong trinh can thiét.

3. Tao ra cdng &n viéc lam va su én dinh vé tai chdnh cho cdng ddng.

4. Co6 thdi gian va tién bac cham séc suc khoée cho chinh ban than minh.

5. C6 thé du lich vong quanh thé gidi cung véi ngudi than.

“Nhirng chuyén doé phai can tién”, ngudi bd giau bao. "Bo chinh la ly do tai
sao tién bac tréd nén quan trong d6i vdi ta. Tién bac quan trong nhung ta
khong mudn bo ca ddi minh lam viéc cho nd”,

CHON LOA VI TRI

MOt nguyén nhan tai sao hai vg chong t6i ludn tap trung vao nhirng nhém
C va D giira Iic ching t6i khéng c6 nha dé &, la bdi vi ching toi da dugc tiép
thu kinh nghiém va dudgc day db rat nhiéu vé nhitng nhém ngusi 8y. Chinh nhd
su hudng dan cla ngudi b gidu da giup toi hiéu rd cadc uu thé vé tai chdnh va
chuyén nghiép khac nhau gitta mdi nhém. Ddi vdi tdi, nhitng nhém ndm bén
phdi t& do, tidc la nhdm C hay D, mdi dem lai nhitng cd hoi tét nhat cho su
thanh dat vé tai chanh va su tu do vé tién bac.

O ngudng ctra 37 tubi ddi, téi da tung trai qua biét bao thanh cong va
that bai ¢ cd bon nhédm, ma nhd dé da giup téi thau ro dugc phan nao vé
nhirng tinh cach ca nhan cua ban than minh, nhitng sé thich, cai hay va cai dé.
Va téi da biét dugc nhom nao t6i sé thanh cong khi hanh dong trong do.

CAC BAC CHA ME LA THAY GIAO
Ngay tu khi t6i con nho, ngudi b6 giau da thudng xuyén dé cap dén Kim
Ta d6. Ngudi da gidi thich véi toi vé su khac nhau gitta mot nguGi thanh dat &
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phia bén trai va bén phai cua ti dé. Thé nhung ldc dé vi qua nho, tdi chua linh
héi hét nhitng gi Ngudi néi. Toi khdng hiéu dudc su khac nhau trong cach suy
nghi, 1ap luan giltra mot ngudGi lam céng va mét ngudi lam cha. Bon gian, toi
chi lo lam sao cé thé ton tai dugc trong trudng va Ién I16p.

Thé& nhung, tdi dd nghe nhitng gi Ngudi ndi va nhitng diéu dé chang bao
lau tré nén coé y nghia dobi vai téi. C6 hai ngudi nang dong va thanh céng &
quanh tdi da gilp cho toi cd thé d6i chi€éu va hiéu d nhitng ISi néi cia Moi
ngudi. Chinh nhitng gi hai ngudi b6 dang lam va hanh ddng da minh hoa ro nét
nhat su khac nhau gitta phia L-T va phia C-D cua t(r do6. Luc dau, nhiing su
khac nhau d6 md nhat nhung dan ching cang tré nén ro nét.

Chang han mét kinh nghiém dau khé nhé&t ddi véi tdi khi con nhd la
khoang thdi gian ma nguGi b6 nay da chai vdi toi so vGi nguGi b kia. Khi ca
hai ngudi b6 moi Iic mét thanh cdng va ndi tiéng, tdi nhan thdy rd mdt trong
hai nguGi cang cé it thdi gian bén canh vg va bén dda con nhd cua minh. Ngugi
b& rudt clia tdi 1Gc nao cling & ngoai dudng, ban rdn vdi cac budi hop lién mién,
hodc vdi va chay ra phi trudng bat kip chuyé&n bay dén nhiing budi hop khac.
Ngudi cang thanh cong chirng nao thi lai cang it an com t6i vdi gia dinh chiung
ay. Vao nhitng ngay nghi cubi tuan & nha, Ngudi lai vui dau vao hang dbéng
giay td cong viéc trong can phong nho bé cua Ngudi.

Trong khi d4, ngudi b6 gidu cang cé nhiéu thsi gian radnh rdi hon khi
NgudGi cang thanh céng han. M6t trong nhitng Iy do khién t6i da dudgc hoc that
nhiéu vé tién bac, tai chanh, chuyén kinh doanh va su ddi chi vi ngudi bé giau
moi lUc cé nhiéu thdi gian han ndi chuyén véi con ciia Ngudi va véi téi.

Mot kinh nghiém khac la ca hai nguGi bé khi cang thanh cong cang kiém
ra dugc nhiéu tién, thé nhung ngudi b6 rudt hoc thlc cua tdi lai cang lun sau
vao nd. Va vi th&, Ngudi cang lam viéc ct luc hon dé€ rdi nhdn ra minh cang bi
danh thué thu nhap nhiéu han. Chu ngan hang va ké toan cua Ngugi khuyén

Ngudi di mua mdét cdn nha to han dé giam thué’m. Va thé la Ngudi nghe theo,
mua mot can nha to han, nhung cling vi thé Ngudi cang phai ra sic lam viéc
dé co du tién trd cdn nha mdi, va nhitng diéu d6 cang lam cho Ngudi mdi lic
mot xa vdi td 8m clia minh

Ngudi b giau lai khac han. Ngudi lam ra that nhiéu tién, nhung lai tra it
thué han. Ngudi cling cé chu ngan hang va k€& toan vién riéng cua minh,
nhung Ngudi khong nghe theo IGi tu van nhu ngudi bé rudt hoc thidc caa toi.

NGUYEN NHAN CHINH
Thé& nhung, ddng cd chinh thic day téi vuot rao tu phia bén trai sang bén
phai cua td doé lai lIa nhitng gi da up xudéng cudbc ddi ngudi b ngheo cod hoc thirc
cao cua toi, gilra luc Ngudi dang dirng trén dinh cao su nghiép.
Vao dau nhirng nam 70, t6i da tot nghiépfxong ‘dai hoc.va'gia .nhap mot
khoa dao tao phi céng 1ai may bay & Pensacolasthuéc tiéu’bang Florida dé
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chuédn bi tham chién & Viét Nam. Ngudi b8 hoc thiric ctia téi IGc 8y dang nhiém
chirc Téng Thanh tra nganh gido duc cla ti€u bang Hawaii va la mét thanh
vién trong Ban Tu vadn cho Théng d6c Ti€u bang. Sau cudc bau cir Théng déc
tiéu bang, vi théng d6c dudc tadi nhiém - tdc gian vi b tdi dd tham gia van
dong tranh c cho d6i thd cia minh - da am tham chi thi khéng cho phép b6
tdi dugc lam lai trong chinh phu & ti€u bang Hawaii. Va ngudi da khéng bao gi¢
kiém dugc viéc 1am nhu cli. O tudi 54, b6 tdi phai chay di xin viéc lam, con toi
thi tren dudng tong quan dén Viét Nam.

O I&a tudi ngl tuadn &y, bd téi danh di kiém mot viéc lam mdi. Ngudi lam
hét tir chd nay dén chd khdac vdi chic danh nghe that kéu nhung ludng thép.
Pai loai nhu chic quan ly diéu hanh cho moét co quan phi Igi nhuan XYZ, hoac
giam d6c mot to clic ABC ciling phi Igi nhuén.

B6 t6i la mot nguGi dan 6ng cao rao, thdng minh va nang dong, nhung
ngudi khong bao giG con dugc chao don trong thé giGi ma NgudGi da lam viéc
hon nlra cubc ddi, thé gidi cua nhitng cong chic chinh phu. Ngudi xoay ra lam
an, bat dau véi mot vai chuyén kinh doanh nhd. Cé mét dao Ngudi lam tu van,
va con mua modt thusng quyén kinh doanh ndi tiéng, nhung tit ca déu théat
bai. Khi Ngudi cang I8n tudi, bdu nhiét huyet trong Ngu‘dl cang glam va su
dling cam dam bat dau lai tir dau cling suy yéu dan. Y chi cia Ngusi cang g|am
bt di sau mdi vu kinh doanh that bai. Ngudi da tirng 1& mot ngudi 1am cdng
thanh dat trong nhdm I, nay c6 ton tai trong nhom T ma Ngudi khdong hé co
kinh nghiém va su dam mé cua chinh minh. NgudGi yéu thich gido duc céng
cdng vb cung, nhung chang cé cach nao quay trd lai véi thé gidi dy. Chinh
quyén ti€u bang d3 ngdm chi dao cdm nganh gido duc dudc phép tuyén dung
Ngudi, ma trén mot khia canh nao do6 ta cd thé coi Ngudi da bj liét vao “sd bia
den”.

Néu khdng c6 bao hiém x3 hdi va y t&, co 1& nhitng ndm thang cudi ddi
NguGi da bi ngheo tung khon kh6. Ngudi qua ddi vdi tdm trang cuc ky nan chi
va phan nd, nhung luong tdm ctia Ngudi hoan toan an 6n va trong sach.

Nhu vay diéu gi da khién t6i cam tam chiu dung nhitng nam thang den toi
ay vao nam 1985? Do chinh la ky Uc khung khi€p day vo vé mot ngudi bd cd
hoc thic phai ngbi & nha chd tung ti€ng dién thoai reo, va c6 thanh cong trong
thé gidi kinh doanh ma thé gidi dé Ngudi chang biét mot ti gi.

Chinh diéu d6, va chinh ky (c ém dém khi ch&ing kién ngudi bé giau moi
lic mdt hanh phlc va thanh cdng khi Ngudi cang I16n tudi da dem lai cho toi
mot khao khat day cdm hing. Thay vi lun bai & tudi 54, ngudi bd giau da ngoai
sUic tudng tugng. Tu nhiéu nam Ngudi da giau rbéi, nhung dén ldc dé Ngudi lai
cang giau hdon gap tram ngan lan. Ngudi thudng xuyén xuat hién trén mat bao
nhu moét doanh nhan d& mua ddt vung Waikiki va Maui. Nhitng nam thang
miét mai xay dung kinh doanh va dau tu cé phueng,phap da gat hai cho Ngudi
nhitng mua bdi thu, va lam cho Ngudi tré thanh*mét trong nhiing 'ty phu giau
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nhat 8 quan dao Hawaii.

SU KHAC NHAU NHO BE
CO THE DAN DEN SU KHAC NHAU TO LON

Vi ngudi bé giau da gidi thich cdn k& Kim T& d6 cho tdi, nén tbi co thé
thdy rd nhing su khac nhau nho bé mbdi lic mot 18n theo thdi gian 1am viéc
clla con ngudi. Nhd cé TUr d6, téi cd thé tép trung vao viéc chon lva nhém
ngudi ma téi mudn gia nhap, han la chon Iua nhitng gi t6i muén lam. Trong
nhitng ndm thang thé tham nhé&t cia ddi minh, chinh su hiéu biét sdu sac va
nhitng kinh nghiém rut ra t’ cudc ddi cua hai ngudi bo cd tdac ddng manh mé,
da giup t6i chiu dung va vucot qua.

NHUNG CAU CHUYEN KHONG CHI DUNG LAI O KIM TU O
Kim T& d6 chdng qua chi la nhitng nét gach va mét vai ky tu trong do.

Néu ban quan sat bén dudi bé mat cua hinh vé dan
gian ay ban sé nhin thay dudc nhirng thé gidi hoan toan khac nhau cling nhu
nhitng phudng dién khac nhau nhin vé thé gidi. Khi mot ngudGi nhin xa hoi
b&ng cdp mat ciia cd nhom bén trdi 1An bén phai t& do, tdi cd thé thu that 1a
thé gidi sé rat khac nhau tuy theo vi tri ngudi ay dang dirng va ton tai trong xa
héi. Va nhitng su khac nhau 8y chinh la dé tai chd yéu cia quyén séach.

Sau khi doc xong quyén sach nay, s& c6 ban muén thay d6i ngay cach
ki€m tién cda minh, nhung cling c6 ban hoan toan hanh phuc tiép tuc thé ding
cua minh trong x& hdi. Ban cb thé chon hanh ddng clng ldc trong nhiéu nhom,
tham chi ¢ ca b6n nhom. Tat ca chdng ta déu rat khac nhau, va mot nhom nay
khong chac quan_ trong hay tét hdn nhom khac Trén moi ngdi lang, thi ta,
thanh phd hay moi quéc gia tren thé gldl van rat cdn cé moi ngudi hoat dong
& b6n nhém nham dadm bao su &n dinh vé tai chanh trong cdng dong.

Hon thé nira, khi ching ta gia di va tich Ily nhiéu kinh nghiém khac
nhau, sé thich cla ching ta sé thay ddi. Chang han, ti nhén thdy nhiéu thanh
nién thi€u nir sau khi ra truéng thudng hai long khi ki€ém dugc mot viéc lam.
Thé nhung sau moét vai nam, nhiéu ngudi trong s6 ay sé khong con hing thu
leo tUng bac thang chic vi trong cong sd, hoac hét dam mé vdéi linh vuc kinh
doanh ma minh dang hoat doéng. Nhitng thay dgi ‘vé tudi;téde va kinh nghiém
thudng khién mot ngudi di tim nhirng cai dich 'maéi d&€ phat trién, ‘dugc thach
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thidc, ki€m nhiéu tién hdn va nhiéu hanh phic ca nhan han. T6i hy vong vdi
quyén sach nay sé& co thé dem lai cho ban mét vai dét pha trong tu duy va y
tudng dé€ dat dudc nhirng muc tiéu do.

N6i tdm lai, quyén sach nay khéng viét vé chuyén vd gia cu, ma la
chuyén tim ki€m mot ngbi nha trd &n, mét nnhdm hay ca bdn nhdm ngudi ctia
xa hoi.

CHUONG 2

Nhirng con ngudi khac nhau

thuoc nhirng nhém khac nhau

“Khong thé mot con chd gia nhitng tro chai mdi dugc”, ngudi b6 cd hoc thirc
cao cua t6i hay ndi cau ay.

TOi da& ting ngbdi tro chuyén vdi Ngudi nhiéu lan, c6 gang giai thich cho
Ngudi hi€u Kim t&r d ma téi hy vong c6 thé nhd dé gidp cho Ngudi 16e 1én
nhitng hudng di mdi trong vadn dé tién bac. Khi gan dén tudi 60, Ngudi mdi
nhan ra nhiéu giac mad cia minh sé khong bao gid thuc hién dugc.

“Ta da thd nhung n6é khong thanh céng con a”, Ngudi ndi thé.

BS tdi mudn am chi dén nhitng nd luc cia minh cd thanh cdng trong nhém T
nhu mot chuyén vién tu van lam tu, va trong nhom C khi NguGi da dem hét
toan bd sb tién danh dum dugc dé lam vén kinh doanh mét thusng quyén héng
kem néi ti€ng, nhung réi da bi that bai hoan toan.

VOn thong minh, Ngu’dl hi€u dugc vé mat ly thuyét la can phal c6 nhitng kY
nang khac nhau cho moi nhdm khac nhau. Ngudi biét c6 thé hoc ching rat
mau néu nhu Ngudi mudn. Thé nhung van cé diéu gi dé6 kém ham Ngudi lai.

MOt bifa no sau khi an trua xong, toi tro chuyén vdéi ngudi bé giau vé bo rudt
cla toi.

“BS con va ta khdng giéng nhau tir goc ré con a”, ngudi bd giau néi. “Trong
khi ching ta déu la con ngudi cung c6 nhitrng cam giac sg hai, lo au, niém tin,
uu diém va khuyét diém, céch ching ta phan (ng va x ly nhitng diéu dé lai
khac nhau vo6 cung”.

“B3 cd thé cho con biét su khac nhau khdng?” téi hoi.

“Khéng thé néi hét trong mot bita an trua dau”, ngudi b6 giau ndi. “Nhu cach
ching ta phan Ung trudc nhitng su khac nhau d6 chinh la nguyén nhan khién
cho ching ta c& bam lai v8i nhdm nay hay nhém khac. Khi bd con c6 gang di
tr nhdm L sang nhdm C, 6ng cd thé hiéu dudgc qua trinh &y vé mat ly tri,
nhung lai khéng thé thuc hién dugc vé mat cam tinh. Khi su viéc bat dau truc
trdc va ong bi 16, 6ng khdng biét cach 1am thé nao giadi quyét van dé, va thé 13
bd coi lai quay vé véi nhom ngudi ma 6ng cam thay. thoai mai nhat”.

“Trd lai nhdm L va thinh thoang nhédm T”, t6i nai.

Ngudi b8 giau gat dau. “Khi ndi sg bi mat tién-va that baitré nén qua mic
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dén cao xé trong 1dng, ndi sg ma ca ta va bd con déu cd, bé con lién chon giai
phap bao dam trong khi ta chon giai phap tu do”.

“Wa dé chinh 13 sy khac nhau cdn ban” to6i vira ndi vira vay tay cho boi ban
tinh tién.

“Mac du chung ta déu la con ngudGi", ngudi bo giau lap lai, “khi dung dén tién
bac va nhitng cam xuc dinh dén tién bac, tat ca ching ta déu phan 'ng khac
nhau. Va chinh cach ching ta phan Ung trudc nhitng cam xudc ay thudng quyét
dinh cach chung ta chon lua cach ki€m tién”.

“Nhirng con ngudi khac nhau thudéc nhitng nhém khac nhau”, toi ndéi.

“Dung vay”, ngudi bd tiép tuc ndi khi ching toi ding day va budc ra clra.
“NEéu con mudn thanh céng trong bat ky nhém nao, con can phai biét nhiéu
thr khac chr khong chi la nhitng k§y nang can cé. Con cling can phai biét
nhitng su khac nhau géc ré da khién cho moi ngudi déng chét & nhirng nhém
khac nhau. Ndm dugc diéu do, cudc ddi sé trd nén dé dang hon véi con rat
nhiéu”.

TOi bat tay udi b giau va ndi IGi tu biét khi nguGi tuy tung lai chiéc xe cua
Ngerl lai gan

“O b6 a, con mot diéu cubi cung”, t6i ndi voi va. “B6 con cd thay d6i dugc
khong?”.

“Di nhién la dugc”, ngudi bé giau nodi. “Ai cling cd thé thay d6i dudc ca.
Nhung thay d6i nhdm ngudi minh theo khdng giéng nhu chuyén déi viéc hay
déi nghé dau. Thay ddi nhém ngudi thudng la mét su thay ddi cdch mang vé
con ngudi clia con, cach suy nghi va cach nhin vé x& hoi, thé gidi. Su thay doi
d6 cé thé dé dang véi s6 ngudi nay hon sé ngudi khac chi vi cd nhiéu ngudi
thich su thay ddi, trong khi cling ¢ kh&i ngudi khac rat bao thd. D&i nhdm
thudng la mot kinh nghiém déi ddi. Su thay d6i 8y that manh liét va triét dé y
nhu su thay d6i thodt I6t cha con nhdng thanh con buém. Khéng nhiing ban
than con thay d6i ma ban be con ciing sé thay d6i. Trong khi con van giao hao
tét v8i nhirng ngudi ban cli, nhung su thay d6i cia con s& anh hudng dén su
giao hao do, gibng nhu nhitng con budm that kho long sinh hoat giéng nhu
nhirng con nhéng. Do dd, su thay déi 8y la mdt cudc cdch mang thuc su, va
khdéng cé nhiéu ngudi ddm dudng dau va chép nhén su thay déi 8y dau”.

PAU LA SU KHAC NHAU?

Lam sao téi ¢ thé nhdn ra ngudi nao thudc nhém L, T, C hay B ma khéng
bi€t nhiéu vé ho? Mot trong nhiéu cach la 1ang nghe nhitng gi ho noai.

Ngudi bé giau thudng ndi, "N€u ta lang nghe moét ngudi nao do ndi, ta dang
bat dau do hi€u va cdm nhan linh hén cla ngudi 8y" align="justify">CAU NOI
CUA NGUOT NHOM L

NguGi thudc nhédm L, tdc la nguGi lam cdng, thirgng, hay ndi, "To6i dang tim
mét cdng viéc dn dinh, bdo ddm cd mUc luong cao.va nhiéu phiic Igi'.
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CAU NOI CUA NGUOI NHOM T

Ngudi nhdm T, gobm nhitng ngudi lam tu, hay ndi:

"MU{rc giad cua toi la 35 d6 mot gig"

"MUc hoa hong binh thudng cua t6i la 6% gia ban".

“Dudng nhu tdi chang bao gid ki€m dugc mot ngudi siéng nang va lam gidi”.

“To6i da lam han 20 ti€éng cho du an nay”.

CAU NOI CUA NGUOT NHOM C

Ngudi nhém C tdc la chid cong ty thudng ndi, “Toi dang tim mot giam doéc
diéu hanh mdi cho céng ty minh”.

CAU NOI CUA NGUOT NHOM P

Ngudi nhém D, gom nhitng nha dau tu, hay ndi, “MUc IGi clua toi tinh trén ty
|€ Igi nhuan rong hay gop”

CONG CU LOT NOI
Mot khi nguGi bé giau biét nguGi dudc phdong van vé mat ban chat thuoc
nhdm nao, t6i thi€u lGc &y Ngudi cling biét dudc ngudi 8y mudn gi, co thé ra
diéu kién gi vdi anh ta, va ndi véi anh ta bang cach nao. Ngugi luén noi, “Ngon
ngir la mot cong cu dang sg”.

Ngugi thudng xuyén nhdac nhd chidng téi diéu nay. "Néu con muén tré
thanh moét ngudi lao dong, con can phai la mot bac thay vé ngon ngir”.

Nhu vay, mot trong nhitng k§ nang can thiét dé tré thanh mot ngudi nhom C
thanh dat phai la mot nguGi bi€t lam chu IGi ndi, sif dung IGi ndi dung cho tuy
theo tirng d6i tudng khac nhau. Ngudi dd day ching t6i trudc hét tap lang
nghe cdn than nhitng gi mot ngudi ndi, va ti€p sau dd la biét cdch nhiing I5i
ndi nao nén dung, trong ngl’ cdnh nao dung ching dé tao hiéu qua &n tugng
nhat doi vdi ngudi nghe.

Ngudi b8 gidu gidi thich, “M6t I8i ndi c6 thé Iam hling khdi y chi cita mét
ngudi, nhung cling cé thé lam ngudi khac s¢ hdi va né tranh”.

Ch&ng han nhu tir “rdi ro” c6 thé lam mdt nha dau tu rat phén khdi trong
khi c6 thé khién cho mét ngudi lam cdng 18nh luong hodng hét va sg dén co
VOi.

PE& trd thanh nhitng nha I&nh dao tai ba, ngudi bd giau d& nh&dn manh trudc
hét ching toi phai la nhitng ngudi biét 1ang nghe, bdi vi néu khdng ban sé
chdng thé nao cdm nhan dudc cdm xuc va linh hdn clia ngudi ddi thoai. Va n
ban khdng cdm nhn va th&u hiéu dugc con ngudi cia ho, ban s& khéng bao
gid bi€t dugc minh dang noi chuyén vaéi hang ngudi nao.

NHUNG SU KHAC NHAU GOC RE
Nguyén nhan khién cho ngudi bd giau ndi, “Hay lang nghe IGi ho va cam
nhan linh hdén ho”, 1a bdi vi tiém &n phia bén dedi,nhiing I8i ndi 8y chinh Ia
nhirng ban chat khac nhau tir goc ré cia moi cd nhan. DUGilday.la mot s6 diém
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khai quat nham phan biét mét nhom ngudi nay véi mét nhom ngudi khac.

L

NHOM NGUOTI LAM CONG - Khi téi nghe nhiing tir nhu “bdo ddm” hay
“"phic Igi”, tbi c6 thé cam nhén duoc ngudi dang néi chuyén vdi minh la ai. Tu
"bao dam” vén thuong dugc dung khi dbi pho vdi cam giac sg hai. Néu mot
ngudoi cam théy so, va ngudi 8y xudat than tu nhom L, ngudi dy sé lubn dé cép
dén tur dé nhu mét biéu hién cua nhu cdu cdn duoc bdo dam. Khi da déng dén
tién bac va céng 8n viéc Iam, cd khéi ngudi rét ghét ndi sg ém anh thudng di
kém theo vdi su’ b&t én ctia nén kinh té, va chinh vi vdy da khién ho cam th&y
nhu cdu dugc bao dam la thiét yéu.

Tu “phuc Igi” am chi dén viéc ban bac ré rang nhirng phan thudng ngoai
luong, mét ké hoach tudng thuéng chdc chdn, chdng han nhu bdo hiém y té
hay ché dbé vé huu. biéu mau chot la ho mubn cubc séng tuong lai cua ho duogc
bdo dam bdng nhiing cam két tréndn ban han hoi. Ho khéng cam thdy hanh
phtc khi g&p su b&t én. Chi c6 su én dinh, chdc chdn mdi lam ho th8y thoai mai
trong cubc séng. Tan sdu trong long ho luén nhdc nhd, "Téi cho ban diéu nay,
ban phai cho téi lai diéu khac”.

P& cé thé trén &p va ché ngu ndi sg, ho di tim su bdo ddm va nhiing thda
thudn chac chan trong viéc lam. Diéu dé giai thich tai sao ho co ly riéng cua ho
khi phat biéu nhu vy, “Téi khéng quan tdm chu trong dén tién bac”.

P6i vdi nhitng ngudi thuéc nhém nay, y niém vé su bado dam va én dinh con
quan trong hon ca tién bac.

Ngudi lam céng cé thé trd thanh chu tich céng ty hay quan ly tdp doan. V&n
dé guan trong dbi vdéi nhiing ngudi nay khéng phai la pham vi cbng viéc hay
trach nhiém ma chinh la nhirng thda thuédn hop déng ho ky vdi céng ty hay tap
doan thué mudn ho.

T

NHOM NGUOI LAM TU - C6 nhifng ngudi mudn “Iam xép cho chinh
minh”, hoac “tu minh lam viéc lay”".

T6i goi nhém ngudi nay la nhém “tu lam 18y”.

Théng thuong, khi dung dén van dé tién bac, mét nguoi thuéc nhom T khéng
thich nguén thu nhdp cua minh bi Ié thubc vao ngudi khac. Noi cach khac, néu
moét nguoi nhom T lam viéc cat luc, ho sé doi hdi dugc traang vdi cbng suc ma
ho bo ra. Nhitng nguoi thudc nhom nay khéng thich ngubén thu nhadp cua minh
bi quyét dinh bdi mét ca nhdn hay mét nhom nguoi nao khac khéng lam viéc
cét luc & midc dé nhu ho. Di nhién, ho ciing hiéu rét ré mét khi ho khéng bd
cong nhiéu, ho sé khéng duogc tra nhiéu. D6i vdi tién bac, nhitng ngudi thudc
nhdém nay rat co ca tinh dbc lap y thuc.

CAM GIAC SO HAI
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Nhu v8y khi mét ngudi nhém L thudng phdn Ung véi nbi sg khéng cé tién
bdng cach di tim su’ bao dam, ngudi thuéc nhéom T lai phan ing mét cach khac
hdn. Nhing ngudi thuéc nhém T phan (ng vdi cam xuc dé khéng phai bang
cdch di tim su bdo dam, ma ho sé cé kiém sodt va lam chu tinh hubéng dé xu ly
va hanh dong theo cach riéng cua minh. biéu do giai thich tai sao tbi goi nhom
ngudi T 1d nhdém “tu lam 18y”, Khi duong ddu vdi ndi sg va rdi ro vé tai chanh,
ho muén “ndm I8y sung trdu va diéu khién né theo y minh”.

Trong nhém nady ban sé& dé nhén thdy nhiéu chuyén gia tri thi’c d& bé nhiéu
nam trong truong dai hoc nhu bac si, luat su’ va nha si.

Ciing thubéc vé nhom nay con gém nhirng nguoi di theo moét 16i giao duc khac
hdn hodc bé sung cho nén gido duc truyén théng. 6 la nhitng ngudi bdn hang
ki€m hoa héng truc ti€p nhu médi gidi bdt déng san chdng han, ciing nhu nhing
chud kinh doanh nhé thubc dang hé ca thé hay dbéi tac nhu chu shop, chu théu
quét don, chu nha hang, chuyén vién tu van, bac si chuyén khoa, dai ly du lich,
tho sta xe, thg stia 6ng nudc, thgd méc, tho dién, tho lam téc, nha dién thuyét
va cac nghé si.

Cau diép khuc u nhét cua nhédm nay Iluén la: "Khéng ai lam chuyén dé hay
hon téi”, hoac nhu: “Téi sé lam theo cach cua téi”.

Nhirng ngudi lam tu thudéc nhdm nay thuong la nhitng ngudi theo trudng
phdi “toan hdo”. Ho luén muén lam mét diéu gi dé dac biét va xuét sac hon
ngudi. Trong tdm tu cua ho, ho khéng bao gid nghi rang sé cé ai dé lam tét hon
ho, cho nén ho thuc su khéng tin vao khd ndng cua ai dé cé thé lam tét theo
cach ma ho thich, cai cach ma ho cho la “di dung duong”. Trén mét vai khia
canh nao do, ho chinh la nhitng nguoi nghé si thuc thu theo phong cach va
phuong phap lam viéc do chinh ho dé xudng.

Va dé la ly do tai sao ma xa héi da thué mudn nhitng con ngudi nhu vay.
Néu ban cin téi mot bac si gidi phdu ndo, ban muén vi bac si d6 phadi cé nhiéu
nam kinh nghiém va trinh do, nhung diéu quan trong hon hét la ban muén vi
bac si 8y phai la mét nha “toan hao”. Va quan diém dé ciing déng thoi dp dung
cho nha si, tho lam toc, chuyén vién tu van vé tiép thi, thg sua 6ng nudc, thg
dién, thady bdi, ludt su hay mot chuyén vién tu van vé céng ty. Khi thué muén
nhitng ngudi nhu vay, ban la khach hang di nhién lubn mong mudbn ngudi minh
tim la nguoi gioi nhat. B6i véi nhém nay, tién bac sé khéng quan trong bang
cdng viéc. Su dbc 1ap trong suy nghi, su tu do trong céch lam, va su dugc né
trong nhu mét bac thay trong linh vuc chuyén nganh, déi vdi ho con quan
trong hon nhiéu so vdi tién bac. Cho nén khi thué mudn ho, cach hay nhéat la
ban nén bo ho nhitng gi ban muén lam va c dé mac ho tu lo liéu. Ho khéng
muén ma ciing chdng cdn bat ky su giam sat nao. Néu ban can thiép vao qua
nhiéu, ho sé bé di ngay va bao ban mudn ngudi khac. Tién bac thuc su khéng
phai la vdn dé hang dau, ma chinh yéu la su décdép+lam viéc cua ho.

Nhom ngudi nay thuongai kho khan khi di thuésmudn, nguoi-khac'lam cho ho,


https://sinvest.vn

chi bdi vi trong déu ho luén cho réng khéng ai cé thé dam duong céng viéc cua
ho. Va diéu dé da khién cho nhdm nay hay than phién, "Thoi nay that khé ma
kiém duoc ngudi giup viéc gioi”.

Mot trd ngai khac la khi nhom ngudi nay dao tao cho mét ai do lam nhirng gi
ma ho dang lam, ngudi mdi vao nghé tap su do lai thuong trd thanh gibng nhu
ho, tiuc Ia “lam theo cach cua minh, “lam chua Iy minh”, va “cé co héi biéu 16
ban sac tai ba cua minh”.

Chinh vi ly do dé, nhiéu ngudi thudéc nhdm T rdt mién cudng khi tuyén dung
va huan luyén nguoi khac chi vi ho sé bi canh tranh hon nita moét khi nhiting ké
tdp su 8y di ranh nghé va rdi bé ho. Tinh hubéng dé lai cang ddy ho lam viéc
cat luc hon va don déc hon.

C

NHOM CHU DOANH NGHIEP HAY CONG TY - Nhém ngudi ndy hdu nhu
hoan toan dbi lap vdi nhém T. Nhitng nguoi thuc su thudéc nhom C thich bao
quanh minh nhirng ngudi théng minh khac tu' ca b6n nhom L, T, C va b. Khéng
gibng nhu nhimg ngudi thudéc nhdm T vén khéng thich chia sé céng viéc (vi
khéng ai cé thé lam tét hon ho), ngudi nhém C lai thich phén chia céng viéc.
Cau tam niém cua moét ngudi nhom C chinh la: “Tai sao lai ganh 18y cbéng viéc
trong khi ta cé thé mudn ngudi khac lam viéc cho ta, nhiéu khi con gidi hon ca
minh”.

Henry Ford I1a mét dién hinh cua nhém nay. Cé6 mét cdu chuyén truyén khau
vé nhan vat ly ky nhu sau. M6t nhom tri thdc I6n tiéng chi trich va ché bai Ford
la ngu dot, khéng biét mét ti gi. Ford mdi ho vao van phong lam viéc cua minh
va thach thdc nhitng ngudi nay cé thé dit bat ky cdu hdi nao ma Ford khéng
tra loi dugc. Thé la nhom tri thdc dé vdy quanh mot trong nhitng nha céng
nghiép co quyén luc nhdt cua nudc My, va lién tiép chat vén. Ford lang nghe
hét moi cdu hoi, va khi moi ngudoi khéng con hoi nia, éng chi nhac may dién
thoai 1én va triéu vao mét vai trg ly gidi cua 6ng, yéu cau ho tra loi tat ca
nhiing cdu hdi chdt vadn cua nhém tri thic d6. Ong dad két thuc bubi hop mat
bdng mét cdu tuyén bé vdi nhém tri thic rdng, chdng tha éng mudn nhiing
ngudi théng minh cé hoc thdc tim ra cdu tra 10i dé éng cé thé danh tri 6c séng
subt cho nhitng céng viéc quan trong khac, nhilng cbéng viéc chdng han nhu
“suy nghi”,

Mét trong nhiing cdu ndi néi tiéng cua Ford: “Suy nghi Ia mét céng viéc khé
khan nhat. Do chinh la ly do tai sao rat it nguoi muén lam diéu do”.

LANH PAO LA KHA NANG SU DUNG NHUNG SO TRUONG UU THE CUA MOQI
NGUOT

Thén tuong cua ngudi bé giau la Henry Ford. Ngudi da bat téi doc nhiing
quyén sach vé cic nhén vat nhu Ford, hodc Johp*D:Rockefeller — vua déu hoda.
Nguoi thuong xuyén khuyén khich téi va con trai.cla Nguoi trau doiinhiing ky
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nang ldnh dao mau chét va thuét kinh doanh. Gio day khi hoéi tudng lai, téi co
thé hiéu duoc nhiéu ngudi cé dugc ky ndng nay hodc ky ndng kia, nhung dé trd
thanh mot ngudi thanh céng trong nhom C, ngudi &y can phai cé hai loai ky
ndng dé. Téi cling nhén ra rdng hai loai ky ndng &y cé thé hoc héi va tu trau
doi. boi vadi thuadt kinh doanh va kha nang lanh dao, ca hai déu co khia canh
cua khoa hoc va xa hoi. Va ca hai déu can phai hoc hdi sudt ca doi.

Lanh dao, nhu nguoi bé giau da ndi, chinh la "kha ndng su dung nhing sd
truong uu thé cda con ngudi”. Chinh vi vdy, ma Ngudi da ren luyén téi va con
ctua Ngudi nhitng thd thudt chuyén mén cén thiét dé€ thanh céng trong kinh
doanh, chdng han nhu kha ndng doc hiéu cdc ban tém tat tai chénh, khd ndng
tiép thi, ky nang ban hang, ké toan, quan tri, san xudt va diéu dinh. Ngudi rat
nhan manh dén viéc hoc cach lam viéc chung cling nhu cach lanh dao ngudi
khac. Ngudi luén noi, "Nhirng thu thuat kinh doanh hoc khéng kho, ma
khé chinh 1a & ché lam viéc chung véi moi ngudi”.

CAC KIEU TRO THANH DOANH NHAN

T6i thuong nghe moi ngudi ndi, “Toi s€ khdi su kinh doanh cho chinh minh”,

Nhiéu ngudi cé6 khuynh huéng cho rdng con dudng dat dén su bao dam vé
tién bac va hanh phuc chinh la “tu lam nhing diéu anh thich”, hoac "tung ra
moét san phdm ma chua ai lam”. Vi thé, ho véi vd dé xbé vao kinh doanh. Trong
truong hop nay, ho da di theo 16i nay.

Nhiéu nguoi cudi cung tré thanh mot doanh nhan thudéc nhom T chu khéng
phai nhém C. Han nhién, khéng nhét thiét nhém nay phai tét hon nhém kia, ca
hai nhém déu cé nhitng diém yéu ciling nhu nhirng diém manh riéng, cé mic dé
rui ro va phan thudng dén bu khac nhau. Thé nhung, rét nhiéu nguoi muén bat
dau ngay tu nhom C nhung lai két thdc vdi nhom T va bi ket dinh vao trong do
trén con duong chinh phuc vao th gidi bén phai cua tu db.
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Lai cling c6 nhiéu ngudi bat dau su nghiép kinh doanh cua minh theo 16i nay.
Thé nhung rot cudc clng bi vudng vao nhom T va bi ket & do.

Nhung chi c6 mét vai ngu’di co du kha né’ng dung vao hang ngl nhirng nguoi
nhom C. Tai sao vay? Bdi vi nerng ky nang chuyén mén ciing nhu nerng ban
tinh con ngtfd/ can dé thanh cong cho moi nhom lai thuong khac nhau voé cung.
Chinh vi vay, muén thanh cbéng thuc su trong moét nhom, ban can phai co
nhing ky nang va 16i suy nghi thich hop cua nhom do.

SU KHAC NHAU GIUA CACH KINH DOANH CUA NHOM T VOI CACH KINH
DOANH CUA NHOM C

C6 nhirng ngudi nhém C thuc thu cé thé bé méac viéc kinh doanh ctia ho hon
ca ndm troi, dé réi quay lai thdy chuyén kinh do@nhycua-minh ngay cang cé I0i
va hoat déng cang co hiéu qua hon luc ho bd di. Trong«khi do, dbi vai mot nguoi
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thuéc nhém T, néu ngudi 8y bd di hon ca nam troi, chdc chdn chuyén kinh
doanh cua ho sé chdng con ra thé théng gi nia ca.

Thé thi diéu gi da tao ra su khac nhau dé? NOi theo cach don gian, ngudi
nhom T lam chu cbéng viéc. Trong khi do, ngudi nhom C lam chu hé théng, quy
trinh va sau do mudn nhing ngu kha nang diéu hanh hé théng dé. Hay noi
mot cach khac, trong phan I6n truong hop, ban than ngudi nhom T da chinh la
moét “"hé théng”, cho nén ho khéng thé nao bé mdc chuyén kinh doanh cua
minh.

Tha 18y vi du cua mét nha si. Vi nha si b6 hang nam trdi miét mai trong
truong I6p dé€ tré thanh mét hé théng dbc Iap. Ban trén tu cich Ia thdn chd bi
dau rang. Thé la ban di kham & phong mach vi nha si dé. Vi nha si sé chia
rang cho ban, va ban tra tién roi di vé. Ban cam thdy sung sudng va truyén
miéng vdi ban be vé vi nha si tuyét voi cua ban. Hau hét trong moi truong hop,
vi nha si 8y chinh minh Iam t&t cd moi chuyén. V&n dé & chd mét khi vi nha si
dy lam va di du lich, thu nhap cua anh ta ciing “"nghi” ngay.

Trédi lai, nhitng ngudi chd kinh doanh nhém C ¢é thé di du lich suét ddi bdi vi
ho lam chu mét hé théng, mét quy trinh chd khéng phai mot céng viéc. Khi
ngudi nhém C di du lich, tién bac van chdy vao tui ngudi 8y déu déu.

Nhu vy dé trd thanh mét ngudi nhém C thanh cbéng cédn phai cé:

A. Quyén sd hitu hay quyén kiém sodt hé théng, quy trinh; va

B. Kha nang lanh dao ngudi khac.

VGi nhitng ngudi nhém T muédn trd thanh nhém C, ho cdn phai tu chuyén
bién con ngudi cua minh va nhirng gi ho biét vé cach vadn hanh moét hé thong.
Pang tiéc thay, nhiéu ngudi khéng thé lam duoc chuyén dé, hodc ho qud say
mé vdi chinh hé théng cua minh.

CO THE LAM MOT O BANH MI KEP THIT NGON HON TIEM McDONALD
KHONG?

Nhiéu ngudi dén xin toi loi khuyén lam thé nao khdi su mot cong ty, hoac
lam thé nao goi vén cho mét san phdm hay mét y tuéng kinh doanh mdi.

Thudng thudng, téi ngdi im 1dng nghe trong khoang mudi phut, va trong thoi
gian &y, téi cé thé nhén ra mic dé quan tdm cua ho. Ho quan tédm dén san
phdm hay hé théng kinh doanh? Téi thudng nghe nhiing cdu néi thé nay (hdy
nhé khéng cé gi quan trong bdng 18ng nghe va xem xét ban chat géc ré cla
nguoi déi thoai tu nhirng I6i ho ndi vdi ban):

"San phdm nay tét hon hdn loai sén phdm ma céng ty dé lam ra”.

“T6i dd thdm do nhiéu noi, nhung chua th&y ai ban loai san phdm dé”.

“T6i sé chia sé vdi anh y tudng vé sdn phdm nay, nhung anh phai chia cho
téi 25 phan tram Igi nhuan”.

“T6i d§ ting c6 kinh nghiém hang ndm troi vé san phdm nay”.

D6 chinh 18 nhitng cdu ndi cia mdt ngudi bdt #&%tlr phdn bén trdi cla td do,
nhom L hay T.
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Nhing luc 8y, téi phai that té nhij vé cung bdi vi tbéi dang dobi thoai vdi nhirng
gia tri, nhitng tu tudng ma ngudi 8y dang khu khu bam chat 18y trong nhiéu
ndm, thdm chi qua nhiéu thé hé. Néu téi khéng té nhi hodc khéng kién nhén,
téi cé thé lam v& tan ngay su hdo huc cua ngudi &y vdi y tudng kinh doanh thét
nhay c cling that bdp bénh, va nhat la téi cé thé lam thui chét y chi cua mébt
nguoi dang muodn vugt rao tor nhdm nay sang nhom khac.

O BANH MI KEP THIT VA CHUYEN LAM AN

Vi t6i c&n phai cdn trong té nhi, khi tro chuyén dén déy, téi thudng dung vi
du vé & bdnh mi kep thit McDonald dé€ phén tich. Sau khi I8ng nghe moi ndi
niém cua ho, téi chdm réi héi. "Ban cd thé tu minh lam mét 6 banh mi kep thit
ngon hon cua tiém McDonald dugc khéng?”

Cho tdi nay, tat ca nhirng ngudi ma téi da gap qua khi dua ra y tudng vé moét
san phdm mdi, khi duoc héi cdu hdi d6 déu néi “"cé”. T4t ca ho déu cé thé xubng
bép va lam moét 6 bdnh mi kep thit cé chét Iuong vuot xa tiém McDonald.

Va khi &y, téi lién héi ho cdu tiép theo, “V&y ban cé thé tu minh xdy dung
mot hé théng kinh doanh tét hon McDonald khéng?”

Vai nguoi nhin thady su khac nhau ngay 14p tuc, con s6 khac thi khéng. Va toi
cd thé néi su khéc nhau dé tiy thubc vao vi tri cua ngudi &y trén t dé - phia
bén trai t& db, chi biét quan tdm dén y tudng mét 6 banh mi ngon hon, hodc
phia bén phai ctua t& db, cé thé dat hét quan tdm vao hé théng kinh doanh.

T6i d&d c6 gdng moi cach dé gidi thich cé biét bao doanh gia ngoai kia dang
cung cap nhC'rng hang hda va dich vu cd chét lugng vuogt xa hon nhL”rng tap
doan da quoc g/a do sO, cling nhu trén thé gidi hién cé hang ty ng cd thé lam
mét 6 banh mi kep thit ngon hon McDonald. Vdy ma chi c6 moi mét tiém
McDonald lai c6 mét hé théng cé thé phuc vu hang ty 6 banh mi kep thit cho
moi ngudi trén thé gidi.

HAY NHIN VE NHONG NHOM BEN KIA

Khi moi ngudi cé thé bat dadu nhin thdy nhirng nhém bén kia (tiuc la nhém C
hodc D), téi lién dé nghi ho thd di dén tiém McDonald, mua mét 6 banh mi kep
thit va vira n via quan sat hé théng di lam ra 6 banh dé. H3y ghi chd nhing
chuyén xe tai ché dén nhitng 6 banh mi bét con séng, nhiing chd trai nudi bo,
ké di dit mua thijt bo va méu qudng cdo trén ti-vi véi Ronald McDonald. H&y
quan sat viéc hudn luyén nhitng thanh thiéu nién dang tap ténh bdn hang cing
ndi cdu chao vdi khach "Xin chao ban, rat hoan nghénh ban dén tiém
McDonald”. H3y dé y dén trang tri trong cdc ctia tiém McDonald, pham vi dia
ban mbi tiém, cac 10 nuéng bénh mi, va hang triéu ky khoai tdy chién & khép
thé gidi déu co cung moét vi y hét nhu nhau. Va dung quén nhirng nha méi gidi
cé phiéu dang goi vén cho McDonald & phé Wall. Mét khi ho cé thé hiéu duoc
toan bo buc tranh hoat déng cua hé théng McDonald, ho sé cd nhiéu co hbi hon
dé di vao nhém C va b trén td db.

Thuc té la trong khi cé vé van nhing y tudng'mdi, coyhang ty-nguoi cung cap
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hang hda va dich vu, va cé hang ty sén phdm khédc nhau, lai cé r&t it ngudi biét
cach xay dung nhitng hé théng kinh doanh tuyét vai cho chinh ho.

Bill Gates cua Microsoft khéng lam ra mét san phédm vi dai, ma chinh éng da
mua no lai tu tay ngudi khac va thiap nén mot hé théng toan cau vi dai xung
quanh san phém dé.

19

NHOM NGUOTI PAU TU - Nhitng ngudi ddu tu Iam ra tién tu tién. Nhing
ngudi nay khéng can phai lam viéc bdi vi déng tién da lam viéc lai cho ho.
Nhém D chinh 1a sén choi cua ngudi giau. B&t ké ngudi nao dang kiém tién tu
nhom nao, néu ngudi 8y mudn giau cd, ngudi 8y phai dat tdi dich sdn choi cua
nhém B. Chinh tai nhém D nay, tién bac duoc chuyén dbi thanh cta cdi va su
giau co.

KIM TU DO

Dd chinh la Kim t&r d6. T& d6 chi don gidan dua ra su khac nhau vé cach tao ra
thu nhép cta ngudi thudc nhdm L, T, C, hay P. Su khéc nhau 8y c6 thé dudgc
tom tat trong hinh sau.

| &

Ban lam chd mét hé théng
va moi ngudi lam viéc cho ban

Ban c6 mot cdng viéc

i) D

Ban lam chi mét céng viéc Tién bac lam viéc cho ban

THOT GIAN VA TIEN BAC CUA NGUOT KHAC

Phan I6n chung ta déu nghe vé nhirng bi mat lam giau tré thanh ty phd nhu
thé nay:

1. Thdi gian

2. Tién bac cua ngudi khac

Hai diéu nay cé thé thdy ngay & phia bén phai clta t’r dd, trong khi dé nhitng
ngudi lam viéc & phia bén trai t& do lai la nhirng nguGi ma thdi gian va tién bac
cua ho bi nhom bén kia sir dung.

Nguyén nhan chu yéu da khién hai vg chong toi, bd. thdi, gian [d€ ra sirc xay
dung mot hé théng kinh doanh ki€u nhom C hén & ki€u nhom T, ‘la bdi vi
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ching t6i da@ nhan ra ich Igi vé lau vé dai trong viéc sir dung “thdi gian cua
ngudi khac” Mét trong nhitng y&u diém cia mdt ngudi thudéc nhém T la su
thanh céng clia ngudi 8y phai ddi 18y bang cai gid lam viéc cuc nhoc. No6i cach
khac, cang thanh cong chung nao ngudi ay lai cang phai lam viéc nhiéu gid
han, cdn man han.

Khi thiét k€ md hinh kinh doanh ki€u nhém C, su thanh céng chi’ng té su
m& rong va khuéch truong clia hé thong, dan dén viéc s& thué mudn cang
nhiéu nhan cong. Néi cidch khac, ban s& lam viéc it han ma van kiém nhiéu
tién va co nhiéu thdi gid ranh rdi hon.

Phan con lai cia quyén sach nay sé di sdu vao nhiing k¥ nang cling nhu
cach suy nghi can cé cua mot ngudi thudc phia bén phai t&r d6. Kinh nghiém
ban than cla tbi cho thdy dé c6 thé thanh cdng trong nhédm bén phai, can phai
co mot 16i suy nghi va nhitng thu thuat kinh doanh khac nhau. Néu ban cé du
kha nang san sang thay db6i cach suy nghi cia minh, téi tin chdc ban sé& thay
con dudng di dén su tu do va bao dam vé tién bac kha dé dang. Di nhién sé cd
ban thay con dudng d6 chong gai va khdé di vo cung, nhung sé di nhu vay la vi
ban da qua ket dinh vao mét nhédm, qua bdo thu vdi 16i suy nghi lau nay cua
minh.

O moét muic tdi thi€u ndo dd, ban sé& thdy udc tai sao cd mot vai ngudi lam
viéc rat it, nhung lai ki€m nhiéu tién, tra thu€ it va dugc bao dam vé tai chanh
hon nhitng ngudi khac. D6 chi la van dé hiéu biét nhdm nao can phai nham tdi
va khi nao thuc hién cudc hanh trinh dé cho chinh ban than minh

KIM CHI NAM CUA SU TU DO

Kim t&r d6 khong phai la mét nhom quy tac hay bi quyét gi ca. N6 chi la kim
chi nam hudng dan cho nhitng ai muén s dung né. T& dd da dan dit vg chong
t6i sudt cudc hanh trinh tir ldc vat 16n véi tién bac mdi ngay cho dén Ilc dat
dén su bao dam vé tai chanh va cudi cung la su ty do hoan toan. Chung toi
khoéng mudn moi ngay thldc day va lam viéc vi tién su6t ca ddi minh.

SU KHAC NHAU GIUA NGUOT GIAU VA NHUNG NGUOT KHAC

Cach day vai nam, téi doc dugc moét bai bao tiét 16 dbi vdi hau hét nhing
nguoi giau, hét 70% thu nhap cua ho kiém tu cac khoan déu tu (nhom b) va
phan con lai khong qua 30% thu nhap phat sinh tu luong (nhdm L). Néu nhirng
nguoi 8y co la nhitrng nguoi lam céng di chang nira, ho cling la nhan vién trong
chinh tap doan cua ho.

Ngudn thu nhép cua nhitng ngudi 8y cé thé duoc biéu hién
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. C

( 30%)

E 3

( 70%)

Trong khi d6 ddi véi da s6 ngudi nghéo va ting I8p trung luu, téi thi€u hét
80 phan tram thu nhap cua ho cé tu lueng, thuéc nhédm L va T, va it han 20
phan tram thu nhap phat sinh tu cac khoan dau tu, thudoc nhém b.

. C

(>80%)

= D

(<20%)

SU KHAC NHAU GIUA VIEC €O TIEN VA SU GIAU cO

Trong chuong 1, t6i da viét rang hai vg chdng to6i thanh triéu phd vao nam
1989, nhung mai dén nam 1994 ching t6i mdi dat dén su tu do hoan toan vé
tién bac. C6 su khac nhau gilra viéc cé tién va su giau cd. Vao khoang nam
1989, chuyén lam an cua chidng toi da dem lai cho chuing t6i rat nhiéu tién.
Chung t6i cang luc cang kiém dugc nhiéu han ma khong can phai lam nhiéu
gid han, bdi vi hé théng kinh doanh c ti€p tuc phat trién ma khéng can ching
toi phai bd sUc ra nhiéu. Chung t6i da dat dugc diéu ma hau hét moi nguGi coi
doé la su thanh cong vé tién bac.

Chlng tdi van cAn phai bdo nhiéu tién thu dége.tif.chuyén kinh doanh cla
minh vao dau tu cac tai san h{ru hinh. Cong vié€e kinh "doanh’ ctia "ching toi
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thanh cdng ruc r&, nhung chinh IGc db, chiing téi can phai tép trung phat trién
cac tai san cua minh dén mdc ma ngudn thu nhap mang lai tir nhitng tai san
dau tu dy vugt xa chi phi sinh hoat hang ngay

Quéd trinh no luc dé chia ching téi cé thé dugc tdm tat trong nhitng sG d6
dudi day.

Chuyén Kink doanh Bang tom tat thu nhap

Thu nhap

Chi phi

Bang can doi tai san va no

Tii san No

Dén nam 1994, thu nhap thu déng[;] tUr tat ca cac tai san cua chung toi da
vugt xa chi phi sinh hoat. Dén khi 8y, ching t6i mdi thuc su giau cé (hinh
dudi).

Bang tom tat thu nhap

Thu nhip

Chi phi

Bang can doi tai san va no

Tai san No

Trong thuc t€, chuyén kinh doanh cua chung.tdi cling dugc coi nhu mot
tai san vi né mang lai thu nhap ma khéng can dén nhiéu cong:strc chiing toi bo
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vao. Trén quan diém ca nhén cla ching téi vé su giau cd, ching téi ludn dam
bao minh phai c6 nhitng tai san dau tu nhu dia 6c hay chi’ng khoan mang lai
thu nhap nhiéu han chi phi sinh hoat cia minh, va dudgc nhu thé ching téi mdi
cd thé tu cho minh la giau c6. M6t khi ngudn thu nhép tir ¢t tai san tré nén
I6n hon ngudn thu nhap ki€m dudc tu chuyén kinh doanh, ching toi lién sang
nhugng viéc lam an do6 cho doi tac. Tu ldc ay, ching té6i mdi thuc su giau co.

DINH NGHIA SU GIAU CO

Su giau co dudc dinh nghia nhu la: “S& ngay ban cd thé sinh hoat ma khong
can doi hoi su lam viéc clia ban (hay clia ngudi nha ban) trong khi ban van cé
thé duy tri mc séng nhu binh thudng”.

Chang han, néu chi phi sinh hoat hang thang cia ban la 1.000 dd, va néu
ban cé mo6t khoan tiét kiém 3.000 d6, su giau co cua ban xap xi c@ 3 thang hay
90 ngay sinh hoat. Su’ giau cé6 dudc do bang thdi gian ch& khong phai
bang tién bac.

Vao khoang nam 1994, su giau c6 cua hai vg chong téi la vo han (tru phi cé
nhitng bién dong kinh té€ khing hoang nang né) bdi vi thu nhap chidng toi da
vugt xa muc chi phi sinh hoat cua ching toi.

Bang tom tat thu nhap

Cong viéc
Thu nhap

Chi phi

Bang can doi tai san §

Tai san Na

Sau cung, khong phai bao nhiéu tién ban lam ra mdi quan trong, ma chu
yéu 1a bao nhiéu tién ban co thé gilr va s6 tién dd sé sinh I8i thém cho ban
trong bao lau. Hang ngay, t6i déu gap rat nhiéu ngudi ki€m dugc khdi tién
nhung gan nhu toan bd sbé tién ho ki€m dugc déu chady ra ngoai cot chi phi.
Cach xai tién clia ho cb thé dugc tom tét trong sd.dd ngay phia trén.

Moi [An ho kiém dudc thém mot it tién, ho di fmua samHorthuSngrmua ngoi
nha I6n hon hodac mua xe mdi, ma nhitng diéu dé ¢ehi cang lam cho ho mac ng
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ldu hon va lam viéc cuc hon, dé rdi ho chang con lai nhiéu tién dau tu vao cbt
tai san cua minh. Ho xai tién dén chéng mat, chang khac nao bi mac triéu
ching nhuan trang tai chanh.

XAI TIEN HET GA

Khi dé cap dén xe hai, chung ta hay nghe dé€n chuyén “chay hét ga”. Di
nhién & toc dd “chay hét ga” dé van phai dam bao xe khdng bi xi khéi hay chay
may.

Pa&i v3i chuyén tién bac cling vay. C6 rat nhiéu ngudi bat ké giau hay nghéo
cling xai tién & muic “hét ga”. Ki€m dugc bao nhiéu tién, ho déu xai thang tay.
V&n d& ndm & chd khi mot chiéc xe cf chay hét gdy, chic chdn tudi tho cua
may xe sé bi giam di rat nhiéu. Biéu doé cling tuong tu vdéi cach xai tién hét ga.

Nhi€éu ngudi ban cua tbi la bac si cho biét, van dé xa hdéi hién nay la ngay
cang c6 nhiéu ngudi bi dp luc cang thang do lam viéc nhiéu ma khéng bao gid
co du tién. MOt ngudi ban bdao nguyén nhan I8n nhat thudng gay ra rdi loan vé
st'c khoe chinh la triéu chifng “ung thu tui tién”.

TIEN LAM RA TIEN
B4t ké bao nhiéu thu nhép kiém dudc, ban cling nén danh mét it bé vao
nhom B. Nhom B dac biét lubn hanh dong theo phucong cham tién lam ra tién,
hodc quan diém bat dong tién lam viéc cho minh sao cho ban khdng cin phai
lam viéc cit luc hon nira. Thé nhung diéu quan trong & chd & cd rat nhidu
cach dau tu khac nhau.

CAC HINH THUC PAU TU KHAC NHAU

Moi nguGi thudng dau tu vao chuyén hoc cua minh. Hé thong giao duc
truyén théng rat quan trong bdi vi ban cang cé hoc thic, ban sé cang dé ki€m
ra tién. Ban c6 thé mat b6n ndm hoc dai hoc, nhung bu lai mUic thu nhép cua
ban cé thé tdng tr 24.000 d6 Ién dén 50.000 d6 moi ndm. Né&u gid s mot
ngudi trung binh cé thé lam viéc tich cuc trong sudt 40 ndm, viéc bo 4 ndm
vao dai hoc hay sau dai hoc thuc su la mot cach dau tu tuyét vai.

Lam viéc can cu va trung thanh la moét cach dau tu khac, chang han nhu
trudng hgp mot nhan vién lau nam trong mot cong ty hay mot chinh phu. Thé
nhung bu lai nguGi sé nhan dugc mot khoan tién vé huu kéch su theo nhu hgp
déng. Hinh thic dau tu 8y rat phé bién trong th&i dai Coéng nghiép, nhung
hoan toan 16i thdi trong thai dai Théng tin.

Nhiéu ngudi khac dau tu bang cach sinh conmhi€éu.va cé moét dai gia dinh,
va bu lai ho cé thé nhd cdy con minh IGc vé gias Cach dau ' te'dy mot thoi rat
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théng dung trong cac thé ky trudc, thé nhung do diéu kién kinh t& mdi lic mét
khé khan hon & thdi dai mdi, nhiéu gia dinh da coi viéc nubi cha me gia nhu
mot ganh nang bat budc.

Nhitng ké hoach vé huu cia chinh phi nhu Bao hiém X3 hdi va Bdo hiém Y
té€ ¢ cac nudc (trong d6 cd Viét Nam), ma nhirng khoan bao hiém nay dudc tra
bang cach cat gidm vao luang, cling la mot cach dau tu nhung lai dugc ap dat
bdi ludt phdp. Tuy nhién do nhitng bién ddng I8n vé nhdn kh&u va gid ca sinh
hoat, hinh thiic dau tu nay khong chac bdo ddm nhitng quyén Igi dudc hudng
cla ngudi lanh dao ma chinh phu da cam két.

Clng c6 nhiing hinh thic dau tu vé huu doc 1ap khac, chang han nhu ké
hoach vé& huu cd nhan. Théng thudng chinh phi s& ddc cdch mién gidm thué
cho ca nguGi lao dong va ngudi s dung lao dong n€u tham gia nhitng chucng

[3]

trinh nay= .

THU NHAP TU DAU TU

Mdc du tdt cd nhiing hinh thic ké trén déu dudc coi la dau tu, nhém D
thuong tap trung vao nhirng khoan dau tu dem lai thu nhap lién tuc trong suét
thdi gian lam viéc clia ho. Tiéu chudn d€ tré thanh mdét ngudi thuéc nhém B
cling gibng nhu tat ca nhitng nhom khac, dé la ban cé kiém dudgc tién tu chinh
nhom D hay khong. Noi cach khac, tién bac c6 lam viéc cho ban va tao thu
nhap cho ban hay khoéng.

Thi xem xét modt ngudi no mua mdt cdn nha dé dau tu bang cach cho thué.
Né&u tién thué nha thu dugc nhiéu hon chi phi bo ra dé duy tri cdn nha, ngudn
thu nhap d6 xuat phat t nhdom D. biéu d6 cling tuong tu véi nhitng nguGi co
thu nhép tU tién I5i tiét kiém, hay I8i c6 phadn hodc trai phi€u. Nhu vy, tiéu
chudn clla nhém D chinh |a bao nhiéu tién ban kiém dudc tir nhdm nay ma
khong can phai lam viéc trong nhém do.

QUY VE HUU CUA TOI cO PHAI LA
MOT HINH THUC PAU TU KHONG?

Bo tién vao quy vé huu déu dan la mot cach dau tu va cling la viéc lam kha
hay. Hau hét ching ta déu hy vong tré thanh nha dau tu khi ching ta vé huu,
thé nhung d6i v&i muc dich ciia quyén sach nay, nhém D khdng phai nhu vay
ma la nhitng nguGi ki€m dudc tién tur nhirng khoan dau tu ngay trong nhiing
nam chung ta con lam viéc. Thuc té la khéng phai ai cling tiét kiém bo tién vao
quy huu tri cda minh. Hau nhu da s6 moi ngudi khi bo tién vao quy huu tri déu
hy vong mot khi vé huu, s6 tién trong quy dé sé tréd nén nhiéu hon so véi s6
ho bo vao trong su6t nhirng nam qua.

Hoan toan cd su khéac biét rd rang gitra nhirng ngudi tiét kiém- tién, ki€u do,
véi nhiing ngudi, bang cach dau tu da chu dong.diéu khién"déng-tién'lam viéc
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tao ra thém thu nhap cho minh.

THE NHUNG NGUOT MOI GIOT €O PHIEU
CO PHAI LA NHA DAU TU KHONG?

Nhiéu ngudi lam nghé tu van trong thé gigi dau tu theo dinh nghia khong
phai la nhitng ngudi thuc su tao ra thu nhap cho minh to nhém b.

Ch&ng han, phan I18n cadc nha méi gidi cd phiéu, dia 6¢c, tu van tai chanh, cha
ngan hang va chuyén vién ké toan, vé mat ban chat ma xét chi la nhirng ngudi
thudéc nhéom L hay T. Nghia la thu nhap cua ho ki€m dudc tir cong viéc chuyén
mon cua ho, ch khdng phai la tir nhitng tai san do ho lam chu.

Toi ¢4 nhiéu ngudi ban séng bdng nghé mua ban c6 phiéu. Ho mua cd phiéu
3 gia thap va hy vong ban lai & gid cao. Nhu vay, ho chi thuc su séng bang
ngh& “mua ban”, chang khac gi véi moét ngudi chd tiém ban 1€, mua hang hoa
gid si va ban ra vdi gid ban 1&. Ho van phai bd céng slc clia chinh ho dé kiém
ra tién. Chinh vi thé, nhitng nguGi ay thudc vé nhédm T nhiéu han la nhom D.

Thé& t&t cd moi ngudi cd thé trd thanh nha dau tu khéng? Di nhién la co thé,
nhung diéu quan trong la can phai biét su khac nhau gilra moét ngudi ki€m thu
nhap tUr hoa hong, hay tu van tinh theo gid hodc tra bang ludng, hay c6 mua
thap ban cao, vG8i mot ngudi ki€m dudgc tién do tim thay hay tao ra nhitng co
hoi dau tu béo ba.

Coé mot cach tim ra mot nha tu van gidi. D6 la, hay hdi ho bao nhiéu phan
tram thu nhap cua ho ki€m dudc tir hoa hoéng, phi tu van so véi khoan thu
nhap thu dong kiém dudc tur cac khoan dau tu hay nhitng cong viéc kinh doanh
do ho lam chu.

T6i dudc nhiéu ngudi ban la chuyén vién ké toan tiét 10 ma khong vi pham bi
mat thong tin khach hang, nhiéu ngudi tu van dau tu chuyén nghiép hau nhu
co rat it thu nhap ki€ém dudc tu cac khoan dau tu. Noi cach khac, “*ho khéng
thuc hanh nhu nhitng gi ma ho chi bay cho ngudi khac”.

NHONG UU DIEM CUA THU NHAP KIEM BUQC
TU NHOM D

Nhu vay su khac nhau chu yéu phan biét nhdm D la nhithng ngudi nay tap
trung vao viéc diéu khién doéng tién tao ra thém tién. N€u ho thuc su gidi vé
viéc do, ho cd thé khién ddng tién lam viéc cho chinh ho va gia dinh ho suét
hang tram nam.

Ngoai uu diém rd rang nhat 1a biét cach diéu khién ddng tién ma khdng phai
moi sang thirc day di [am, con cd nhidu uu diémgkhdc V& thué ma nhirng ngudi
lam cong khéng cé dugc.


https://sinvest.vn

Mot trong nhiéu nguyén nhan Iam cho ngudi giau mdi IGc mot gidu hon 13
bdi vi d6i khi ho cé thé kiém dugc hang triéu d& ma khéng phai tra mot déng
thué nao moét cach hop phap. Do la bdi vi ho tao ra tién tur “cot tai san”, chu
khong phai “cot thu nhap”. Nghia la ho ki€m tién nhu moét nha dau tu, chd
khong phai nguGi lam cbng.

Do6i vdi nhitng ngudi lam viéc vi tién, nhitng ngudi nay khéng nhirng bi danh
thué€ cao hon, m sé chdang bao giG thady dugc khodn thu nhdp ma thué da I1dy di
tur luong cua ho.

TAI SAO KHONG CO NHIEU NGUOT HON
TRO THANH NHA DAU TU?

Nhitng nguGi nhom D la nhitng ngudi lam viéc it, kiEm nhiéu tién, va tra
thué it. Thé thi tai sao khéng cd nhiéu ngudi han trd thanh nha dau tu? Ly do
gidi thich cau héi doé cling tudng tu vdi nguyén nhan tai sao khéng cé nhiéu
ngudi dam tu kinh doanh cho chinh minh. Chi cé thé tom tat trong mdt tir: “rui
ro”.

Nhiéu ngudi khdong ua nghi dén viéc dua hét sb tién danh dum ma ho lam
lung cuc khé @€ rdi khéng bao gid thdy s6 tién dé quay lai véi minh. Nhiéu
ngudi rat s¢ bi mat tién, chang tha ho chon khéng dau tu, khong ducong dau
v@i rui ro cho du ho cé thé ki€m dugc rat nhiéu tién di chang nira.

MOt tai tor dién anh Holywood ting tuyén bo: “Toi khéng quan tam dé€n muc
1Gi ki€m dugc tir dau tu. Diéu toi lo 1ang nhét la s6 tién dau tu do toi co 18y lai
dugc hay khong”.

Chinh ndi lo sg bi mat tién d6 da vo hinh trung phan biét b6n nhdm ngudi
dau tu nhu sau:

1. Nhitng ngudi khéng dam rui ro va khong lam gi hét, chi chon 16i chgi an
toan va bo tién vao tai khoan ngan hang.

2. Nhitng nguGi giao chuyén dau tu cho nguGi khac quan ly, nhu chuyén
vién tu van tai chanh hay nha quan ly quy ho tudng.

3. Nhitng ngugGi thich den do.

4. Nhirng nha dau tu thuc thu.

Co su khac nhau gitta nguai thich dé den v8i moét ngudi dau tu thuc thu. Daoi
v@i ngudi do den, dau tu la moét tro chai co hoi, trong khi déi vdéi ngudi dau tu,
do la mot tro chai tri tué va doi hdi nhiéu tha thuat. Con dbi vdéi ngudi giao
chuyén dau tu cho ngudi khac quan ly, dau tu chi la mot tro choi ma ho khéng
thich hoc héi ti nao. BG6i v8i ho, diéu quan trong chu yéu la phai kiEém dugc
mot chuyén vién tu van tai chanh that gioi.

Trong cac chuong k& ti€p, quyén sach sé trinh bay vGi ban vé bay cip bac
dau tu khac nhau giap cho ban hiéu ré hon vé vanrdé nay.
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RUI RO CO THE GIAM BEN MUC TOI THIEU

MOt tin ming d6i véi chuyén dau tu 1a rui ro cd thé dugc giam dén murc toi
thi€u, thdm chi c6 thé triét tiéu hoan toan, va ban co thé kiém dudc rat nhiéu
|Gi hon s6 von ban bd ra néu nhu ban ranh ré nhitng quy tac ctia cudc chai do.

NEu ban nghe mdt ngudi nao dd ndi cdu nay, ban co thé biét ngay ngudi dd
la mot nha dau tu thuc thu: “Bao lau tbéi co thé 18y lai v8n, va mulc thu nhép
dem lai cho t6i sau nay s€ la bao nhiéu sau khi t6i da 1ay lai dugc von dau tu
ban dau?”

Ngudi dau tu thuc thu muén biét trong bao 14u ho cé thé 18y lai s6 von dau
tu ban dau, trong khi nhithg ngudi dau tu vao quy huu tri phai dgi nhiéu nam
md&i cd thé biét dugc ho s& I8y lai tién cla minh hay khéng. D6 chinh la su
khac nhau 18n nhét gitfa mot ngudi dau tu chuyén nghiép véi mot ngudi dé
danh tién chuén bi cho cudc séng vé huu cia minh.

Chinh ndi sg bi mat tién d& khién cho hau hét moi ngudi di tim kiém su ddm
bdo va 6n dinh. Thé nhung, nhdm D khdéng phai nguy hiém nhu nhiéu ngudi
nghi. Nhdm D cling nhu ba nhdm kia, nhung chi khac & chinh nhitng k§y nang
va 16i suy nghi. Nhitng k¥ n&ng clia nhédm D van cé thé hoc dugc néu nhu ban
chiu bd thdi gian hoc hoi ching.

SU KHAC NHAU GIUA KE HOACH VE HUU CUA
THOI PAI CONG NGHIEP TRUOC DAY VOI KE HOACH
VE HUU CUA THOT DAI THONG TIN HIEN NAY

Khi td6i con nhé, nguGi bé giau thudng khuyén khich t6i dam chap nhan rui
ro vé tién bac va hoc héi cach dau tu. Ngudi hay ndi, "Néu con muén giau,
con can phai hoc cach chap nhadn rdi ro. Hay hoc cach tré thanh mét
nha dau tu chuyén nghiép”.

Khié nha, tdi da k& lai ngudi bd hoc thic ctia tdi nhitng gi ma ngudi bd kia
dé nghi hoc cach dau tu va kiém soat rui ro. BS rubt tdi tra 18i, “Ta khdong cén
phai hoc cach dau tu con a. Ta dang tham gia chuong trinh bdo hiém cta chinh
phu va cé mot ké hoach vé huu clua cong doan gido duc ma nhirng nguén bao
hiém x3 hdi dé déu dugc bdo dam. Vay déu cd ly do gi ta cdn phai chai tro rui
ro vdi tién caa minh”.

BO rudt toi rat tin tudng vao nhitng ké hoach vé huu nhu thé cua thdi dai
cdng nghiép, nhu chuong trinh bdo hiém x3 héi cia chinh phd cho ngugi lao
dong.

Cho nén khi t6i gia nhap vao hai quan My, NguGi rat sung sudng. Thay vi lo
1dng cho dra con cd thé bé mang & Viét Nam, Ngudi chi ndi, “Chi can rang tru
trong quan dbi 20 nam, con sé€ dudc bao dam phueiigi y. té va huu tri suot dgi”.

M3c du van con dang dugc &p dung, nhitng kKéshoach Huu trfnhi thé da trd
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nén 16i thdi va lac hdu. Quan diém cho réng cdng ty phai chiu trdch nhiém vé
tai chanh cho cubc séng cua ban sau khi vé huu va chinh phud sé cham lo cho
nhitng nhu cdu ctia ban & tudi vé huu thdng qua chucng trinh bdo hiém x& hoi,
la mOt quan niém rat cli va khong con co gia tri trong thdi dai mdi nay.

MOI NGUOT CAN TRO THANH NHUNG NHA PAU TU
Khi ching ta thay déi tir k€ hoach huu tri Phic Igi bao dam ma tdi goi 1a ké
hoach thdi cong nghiép, dén ké hoach huu tri Pong gép bdo dam ma to6i goi la
k& hoach thdi Théng tin, hda gid day ban phai tu lo chdm séc 18y minh cho tudi
vé huu cla ban. Diéu khdong may la rat it ngudi nhan thdy su thay déi do.

KE HOACH HUU TRI & THOT DAI CONG NGHIEP
Trong thaoi dai cong nghiép, moét ké hoach huu tri Phic Igi bao dam quy dinh
cong ty sé dam bao cho ban, nguGi lao dong, mdét khoan tién nhat dinh
(thudng dudc tra hang thang) mot khi ban con séng. Moi ngudi déu cam thay
an toan bdi vi nhitng k& hoach d6 dam bado cho ban mdt ngudn thu nhép 6n
dinh.

KE HOACH HUU TRI O THOT BAI THONG TIN
MOt vai nhan vat nao dé thay doi luat phép, va cac cdng ty gid day khong
coOn chiu trdch nhiém dadm bao tai chdnh cho ban khi ban dén tudi vé huu.

Thay vao d6, cac cong ty ap dung hinh thdc huu tri Dong gop bao dém[ﬂ.

“Pong gdp bao dam” la mot thudt ngl chi cho viéc ban chi cé thé hudng dugc
nhitrng khoan tién ma ban va cong ty da déng gép vao quy huu tri trong suot
thdi gian ban lam viéc. Néi cach khac, nguén thu nhap khi ban vé huu sé dugc
quyét dinh chd yéu tu nhitng khoan da dong gdép vao quy huu tri trudc day.
NEu ban va cong ty khong dong gop gi hét, ban sé khong dudc hudng tién vé
huu.

MOt tin mirng la trong thdi dai Thong tin, tudi tho cia con ngudi da tang 1én
dadng ké. Thé nhung, tudi tho clia ban cd thé sé 1du hon ngudn thu nhap huu
tri cia ban, va néu nhu vay doé that la mot diéu dang lo. HGn nira, nhirng quy
huu tri nay con khong dudc bao dam an toan do nhirng bién déng va rui ro cua

thi trudng tai chénh[i].

KIEU DAU TU CUA NHUNG NGUOT KHONG#*PHAL LA NHA DAU TU
Hién nay, thi truGng chirng khoan lubn la dau ecau chuyén cda ca'thé gidi. Sé
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di nhu thé& 1a vi cé nhiéu yé&u td da lam si ndi thi trudng, ma mét trong nhirng
yéu t6 do chinh la luc lugng nhithng ngudi khong chuyén dang cd tréd thanh
nhitng nha dau tu trén thi trudng. Con dudng tai chdnh cta ho cé thé dugc vé
nhu thé nay.

Hau hét nhitng nguGi nay, von la nhitng ngudi thuéc nhom L hay T, thudng
cd ban chat khuynh hudng thién vé su 6n dinh. Piéu dé giai thich tai sao ho di
tim ki€m nhitng cdng viéc an toan, nhitng nghé nghiép én dinh, hay bt dau
nhitng viéc lam &n nho ma ho cb thé kiém soat dudc. Do su bién ddng trong ké
hoach huu tri, ho budc phai I&n sang nhdm D ma & ndi dé ho hy vong cé thé
tim dugc su “an toan” cho nhirng nam thang vé huu sap tdi ciia minh. Diéu bat
hanh 1a nhdm D khoéng phai la nhdm nham tdi su an toan, ma chinh la noi
ducng dau va chap nhan rui ro.

Trudc hién tugng “di cu 6 at” cia nhirng nguGi tu phia bén trai t& d6 tim dén
su’ an toan, trén thi trudng chirng khoan xuét hién nhiéu kiéu dau tu ma ban
thudng nghe nhu thé nay.

1. “Pa dang hoéa” (diversification) - Nhitrng ngugGi di lam su an toan rat hay
dung nhdm tlr nay. Tai sdy? Vi dé 1a mot ki€éu chién lugec dau tu nham muc dich
“khéng bi mat tién”. Vi d6 khdng phai la chién lugc dé thdng, cho nén nhiing
ngudi nhdm D thanh cong hay nhitng nguGi giau khong hé da dang hdéa ma ho
no luc tp trung bdng hé&t moi ¢ gdng cla minh.

Warren Buffet, mot trong nhitrng nha dau tu xuat chdng cua thé gidi da ndi
nhu thé nay vé ki€u “da dang hda”: “Chién Iugc ma ching tdi &p dung khéng
theo truéng phai phai da dang hoa gido diéu. Nhiéu ngudi phé binh chién lugc
dd cb nhiéu rui ro hdn nhitng chién lugc thong thudng. Chung toi khong dong
y V@i I8i phé binh d6. Ching t6i tin rang moét chinh sach dau tu danh muc tap
trung co lua chon c6 kha nang giam mdec rui ro rat nhiéu néu chinh sach dé co
thé khién cho ngudi dau tu dat vdn dé hét sirc nghiém tic nhu vdi chuyén lam
&n, ma dong thdi van 1am cho ngudi dau tu cdm thay yén tdm vé8i nhitng khia
canh kinh té cua danh muc trudc khi anh ta quyét dinh mua nd”.

N6i cdch khac, Warren Buffet cho rang kiéu dau tu nhdm vao mét danh muc
tép trung |a mot chién lugc tét hon kiéu da dang hoasTheo .y.clia 6ng, thay vi
dan trai, su tap trung sé khién ban suy nghi va hanh dong theo'mot cach khon
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ngoan hon, cdn thadn hon. Bai bdo cua 6ng con dé cép téi viéc mdt ngudi dau
tu trung binh thudng ua tranh su bién dong vi ho thudng dong nhat su bién
dong vdi rui ro. Thay vao dé, Warren Buffet da viét, “Trong thuc t€, nhiing
ngudi dau tu chuyén nghiép lai rat ua thich co6 bi€én dong”,

Pa&i vai hai vg chdng tdi, dé thoat khoi su nghéo nan va dat dén su tu do
hoan toan vé tién bac, ching t6i da khong da dang hda ma tap trung vao mot
sO it khoan dau tu cta minh.

2. “C6 phiéu blue chip[i]” - nhitng ngudi dau tu theo ki€u choi an toan
thudng hay mua nhitng c6 phiéu blue chip. Tai sao vay? Bdi vi trong dau ho
lubn cho rang nhiing loai cd phi€u nay an toan han. Trong khi nhitng cong ty

do an toan, thi truéng chirng khoan lai khong an toan ti néom.

3. “Quy hd tuong” - Nhitng ngudi cé it kién thic vé dau tu thudng cam thay
an toan han khi dau tu s6 tién danh dum cua ho vao cac quy ho tuong, bdi vi
ho nghi nhitrng nha quan |y cac quy nay co chién ludc dau tu gidi han ho. Doi
v@i nhitng ngudi khéng cé y dinh tréd thanh nhitrng nha dau tu chuyen nghiép,
day 1a mot cach 1am rat khén ngoan. Thé nhung van dé & cho 1a cac quy hod
tuong nay chua chac la it rdi ro han. Trong thuc t&€, n€u xay ra mot cudc khing
hoang trén thi trudng chirng khoan, ching ta vén cd thé thdy mot cudc bién
dong 18n ma toi tién dodn dé 1a “mdt cudc khiing hoang cla thi trudng quy ho
tuong”, ma anh hudng tai hoa clla né sé chang kém khing khi€p nhu cudc
khung hoang d6i véi cac thi trudng tai chanh khac da tung xay ra trong lich su,
chdng han nhu cudc khiing hoang thi truéng mua ban hoa tulip vao ndm 1620,
va cudc khung hoang thi trudng trai phi€u vao nam 1990.

Ngay hom nay, thi trudng day ap hang triéu ngudi, vé mat ban chat Ia
nhitng ngudi di tim ki€Em su an toan, nhung do ap luc cia nhitng bién dbng
kinh té€ da khién ho tu phia bén trai cia Kim t(r d6 phai “vuct rao” di sang phia
bén phai, ma & d6 khong hé cho phép su ton tai cua nhitng y tudng vé an toan
dadm bao. Chinh diéu dé mdi lam cho tdi cdm thay lo 13ng nh. Nhidu ngudi van
cho rang cac chuong trinh huu tri ma ho dang tham gia la an toan, nhung thuc
té€ lai khong hé an toan ti nao. Mot khi xay ra mot cudc sup d6 hay khung
hoang I8n, nhitng ké hoach huu tri d6 cua ho sé tan thanh may khéi. Nhitng ké
hoach huu tri dé cia ho khéng an toan nhu nhitng chuong trinh huu tri cua
nhirng thé hé trudc.

NHUNG BUOC NGOAT THAY BOI LON
VE KINH TE DANG TOT GAN
Pa xuat hién nhCrng ddu hiéu cho thdy c6 mét budc ngoat thay ddi I6n vé
mat kinh té dang td&i gan. Budc ngoat do terdng danh_dau su két thuc thdi dai
cli va ma& ra mot ky nguyén méi. O cudi mdi thdivdai, ludn!ed hhling Ngudi tién
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bd tién phong, nhung cling cé nhiéu ngudi khac van bam khu khu vao nhiing
quan niém cla thdi dai trudc. Toi e réng nhirng ngudi ndo van con trong mong
su bao dam tai chanh cia minh vao trach nhiém ciua mét dai cong ty hay chinh
phu, ho sé that vong trong nhitrng nam téi day. Nhirng y tuéng dd thudc vé thdi
dai cong nghiép ch khéng phai la thdi dai thong tin.

Khéng ai cé thé tién doadn vé tucng lai. T6i dang ky bdo vdi nhiéu cdng ty
dich vu tin tdc dau tu. Cong ty nao cling dua ra IGi udc doan khong gidng
nhau. Cong ty nay cho rang tudng lai gan rat sang sua, trong khi mot cong ty
khac thi tién dodn moét cuéc khung hoang thi trudng va suy thodi toan cau
dang sap xay ra. D& cé thé khach quan, téi phai I&ng nghe tir ca hai phia bdi vi
ca hai quan diém tradi ngugdc dé déu cd cd sé ly ludn chat ché va thuyét phuc.
V&n dé cdn nam bat khong phai 1a kiéu chdi tro coi bdi, ¢6 dodn nhiing gi sé
xéy dén trong tuong lai, ma téi can phaidm thong tin kip thdi & ca hai nhom C
va D va chuén bi tinh than déi pho vGi bat ky nhirng gi cé thé xay ra. Mot
ngudi néu dugc chuén bi day dd van cd kha ndng phat trién tét cho du nén
kinh t€ c6 di theo hudng nao chang nira.

NE&u lich st cd thé dudc coi la mdt trong nhirng céng cu phén tich, mét ngudi
tho tdi 75 tudi sé trai qua moét 1an khing hoang va hai 1an suy thoéi kinh té. Di
nhién, b6 me tb6i déu da trai qua cudc khung hoang trong thdi dai cua ho,
nhung thé hé dan My trong giai doan cudc chién Viét Nam van chua hé trai
qua mot cudc khung hoang I6n vé kinh t€ nao nhu vay ca. Va cac chuyén gia
kinh t€ cho réang c trung binh mo6i 60 nam s& xay ra mot cudc dai khing
hoéng[ﬂ.

Ngay nay, tat ca chung ta can phai quan tam dén nhitrng van dé khac, chu
khéng chi la su bdo dam viéc lam. T6i cho réang diéu ma ching ta can quan
tam chinh la su bdo dam vé tai chanh lau dai cho chinh minh, va khong giao
khodn trach nhiém d6 cho cdng ty hay chinh phu. Thdi dai da thuc su thay doi
khi cac cong ty dong loat tuyén bdé ho sé khong con chiju trach nhiém déi vdi
cudc sdbng cua ban khi ban vé& huu. Mét khi cac cdng ty déu chuyén sang ké&
hoach huu tri ddng gép bao dam, ho da dua ra thong diép la ti nay tré di ban
phai tu lo chuyén viéc huu cua minh. Ngay hom nay, tat ca ching ta can phai
trd thanh nhitng nha dau tu khén ngoan hon, va cang phai can than han vdi
nhirng bi€én dong |én xubng d€n chong mat cua cac thi trudng tai chanh. Toi
thanh thuc dé& nghi vGi cac ban chdng tha chidng ta bd thdi gian hoc hoi cach
dau tu hon la giao tién cua minh cho nguGi khac dau tu gium ban. Néu ban chi
giao tién cho quy hd tuong hay mot chuyén vién tu van, ban cé thé phai dgi
dén 65 tudi mdi biét dudc nhitng ngudi &y cé lam tét cong viéc ban giao phd
hay khong. Néu nhu ho bét bat, ban sé phai lam viéc lai cho tdi cubi cudc ddi
minh. Hang triéu ngudi sé lam vao trudng hgp dd bdi vi khi &y da qua mudn
cho ho tu dau tu hay hoc hoi cach dau tu.
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HAY HOC CACH QUAN LY RUI RO

Ludn ¢ cdch dau tu it rdi ro nhung van sinh 18i cao. Tat ca nhitng gi ban can
lam 1a hdy hoc cach lam sao c6 thé thuc hién dugdc. Piéu dé khéng khd. Trong
thuc té&, cach hoc hoi a8y chang khac gi véi cach tap chay xe dap. Ban dau, ban
cd thé vap ng3d, té 1én té xudng, nhung dan dan sau do ban sé khdéng bi ng3,
va viéc dau tu tré thanh mot ban nang tu nhién th& hai gibng nhu viéc cuGi xe
dap.

Van dé I6n nhat ddi véi nhitng nguGi thudc nhédm bén trai cua Kim t& do6 la
kha nang chdp nhan rui ro. S& di phan I8n moi ngudi déu tréd thanh nhédm L
hay T la vi 8 nhitng nhédm dé ho nghi cé thé trdnh dudc nhitng rui ro vé tién
bac. Thay vi né tranh rui ro, téi dé nghi cac ban hdy nén hoc cach kiém soat
rdi ro viéc tai chanh.

HAY CHAP NHAN RUI RO

Nhitng ngudi chdp nhén rui ro thudng la nhirng ngudi 1am thay déi thé gidi.
Hiém cd ai tréd nén giau cd ma khong dam chap nhan rui ro. Cé qua nhiéu
ngudi van con dua vao chinh phu d& né tranh nhitng rdi ro vé tién bac trong
cudc ddi. Nhu ching ta da biét, khi thdi dai Thong tin bat dau cling la IGc chdm
ddt viéc ton tai nhitng bo0 may chinh phu céng kénh, don gian la vi chinh phu
cang I6n chung nao thi chi phi ngan sach nha nudc s€ cang tiéu hao nhiéu
chirng 8y. Diéu khdng may 1a hang triéu ngudi trén thé& gidi van con dua vao
nhirng y tudng vé phuc Igi hay an sinh xa hoi sé i rét lai phia sau vé mat tién
bac. Thong diép cua thdoi dai Thong tin la tadt ca ching ta phai tu luc canh sinh
cho chinh minh, phai trudng thanh Ién trong van dé tién bac cd nhan cua
minh.

Quan diém “hay rang hoc va tim mdt céng viéc an toan 6n dinh” la mét
quan diém sinh ra t&r thdi dai Céng nghiép. Ching ta khdéng con séng trong
thoi dai d6 nira. Thdi dai dang thay d6i. Thé nhung van dé |a nhitng quan diém
cla con ngudi lai khdng thay ddi. Ho van nghi ho cé quyén dugc hudng mot
diéu gi d8. Ho van cho ra nhéom D khéng cé lién quan gi d&n ho ca. Ho c nghi
chinh phu, dai cdng ty, cdng doan lao dong, quy ho tudng hay gia dinh ho sé&
cham soc cho ho mot khi ho khéng con kha nang lam viéc nira. T6i rat hy vong
la nhitng suy nghi dé cua ho sé dung. Va nhitng ngudi nhu thé khong can phai
doc tiép quyén sach nay.

Chinh vi quan tam dén nhirng nguGi nhan thidc dudc nhu cau tréd thanh
nhirng nha dau tu d3 thoi thic tdi viét nén quyén sach nay. Qyén sach dudc
viét cho nhitng ai mudn “vugt rao” tu phia bén trai sang phia bén phai cua Kim
tr @6 nhung khdéng biét bat ddu bang cich nao#Béat cir ai cling.cod thé di hét
cudc hanh trinh “xé rao” ay néu cé nhirng ky mang.thich hdp va mot y chi
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quyét dinh dut khoat.

NEu ban da tim thdy con dudng di dén tu do cho chinh ban t6i xin that long
chic mUng ban, va mong ban hdy chia sé kinh nghiém cua minh vG&i nhing
ngudi khac, va hudng dan ho néu ho can su gilp d3. H3y hudng dan nhiing
ngudi ay, nhung hay d§ ho tu ki€m Iay mot con dudng cho chinh minh bdi vi cé
rat nhiéu con dudng dan dén su gidi thoat tu do va tai chanh.

Du cho ban c6 quyét dinh nhu thé nao chang nlra, mong ban hay nhd& cho
moét diéu nay. Su tu do vé tai chanh cé thé dat dudcn phi, nhung cai gid dat
dugc diéu do khong phai ré. Baéi vai toi, cai gia ma toi phai tra hoan toan xing
dang vdéi su tu do ma tdi dat dudc. MOt bi quyét 16n nhu thé nay: Khdng can
phai cd tién hay mdt nén hoc thiic cao mdi co thé dat dudc su tu do vé tai
chanh. Ma con dudng di dén su tu do do cling khéng nhat thiét cé nhiéu rui ro
dau. Thay vao dd, cai gia cla su tu do vé tién bac chinh la dugc do bang nhiing
gidc md, khao khat chdy bong, va mot kha nang thang dudc nhitng noi that
vong s& xay dén vdi chling ta trong cudc hanh trinh. Ban cd san sang chép
nhan tra cai gia dé khéng?

MOt ngudi bd cla téi da dam chap nhan tra cai gia do, trong khi ngudi kia
hoan toan khéng ddm nhung lai trd mot cai gid khac han hoan toan.

CAU DO NHOM C

Ban c6 phai la mét ngudi thuéc nhém
chu doanh nghiép thuc thu?

Néu ban tra 16i “C6" cho cau hoi sau, ban chinh 1a nguai
nhém C thuc thu.

Ban c6 dam bé mac cbng viéc kinh doanh ctia minh trong khodng
mét nam cho ngudi khac, va khi quay lai nhan thay viéc kinh doanh
do sinh 18i nhiéu hon va dude quan ly tét hon so vai ltuc ban bo di?

coO KHONG

CHUONG 3

Tai sao moi ngudi chon
su an toamhdnlasu tu do
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TIM KIEM TU DO

T6i biét c6 nhiéu ngudi di tim su tu do va hanh phuc. Van dé la hdu hét moi
ngudi khéng dugc dao tao dé hoat ddng hay ton tai trong nhém C va b. Vi
thi€u su trang bi nay, vi da dudc day mot cach rap khudn dé bdo dam cong viéc
va vi cr bi mac ng, phan I16n moi ngudi dd han ché cudc tim kiém su tu do vé
tai chinh trong gidi han phan bén trai cia Kim t& d6. Khéng may la su bdo dam
hay su tu do vé tai chanh it khi nao dat dudc trong nhdm L va T, ma su bao
dam va tu do thuc su ay chi dugc tim thay trong phan bén phai cua tu d§o.

TIM KIEM TU DO TRONG VONG LUAN QUAN
CUA CONG AN VIEC LAM

M6t diéu ich Igi cia Kim t&r db la cd thé quan séat 18i séng ciia mdt ngudi.
Nhiéu ngudi bd ca ddi minh di tim kiém su 6n dinh hay su tu do, nhung rut
cudc chi ludn quén loanh quanh gilra céng an viéc lam. Duédi day la mét vi du
minh hoa.

Toi cd mot ngudi ban tir thdi di hoc. C& moi ndm ndm, toi lai nghe tin vé anh
ay lic nao cling phan khai vi da tim dugc moét cong viéc tuyét vai. Anh ta ngay
ngat moi khi xin dugc mdt viéc 1am véi mot cdng ty mo udc cua anh ta. Anh
yéu gquy coOng ty vi sé lam cong viéc minh thich. Anh yéu cong viéc cia minh vi
anh dugc mot chic vi cao, cd luong bdng héu hi, lam vdi cdc ddng nghiép gidi,
hudng phuc Igi doi dao va cd co hoi thang tién déu dan. Nhung roi khoan bén
nam rudi sau, toi lai nghe tin vé anh, nhung Ian nay anh hoan toan that vong.
Theo anh, cong ty ndi anh lam giG day that té hai va bat luong, khong déi xu
tot v8i nhan vién cap dudi. Anh khéng ua chu cua minh bdi vi anh khéng dugc
dé bat thang tién, cong ty khong tra Iudng cho anh xirng dang. R6i sau thang
troi qua, anh lai cam thay hanh phic va ho6i sinh vi tim dugc mot cong ty tuyét
v30i khac. Moi viéc c 1ap di lap lai nhu thé.

L8i s6ng nhu thé clia ngudi ban do co thé dudc minh hoa nhu thé nay.

L&i séng clia anh 1a mot su ludn quén trong €ong an'viéc lam. Hién tai, anh
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song kha thoai mai bdi vi anh la mét ngudi khén ngoan, nhanh nhen va cd suc
thu hat. Nhung rdi chdng bao 1au, ndm thang s& bat kip vdi tudi ddi ciua anh,
va nhitng nguGi tré khac sé dan dan thay thé nhitng vi tri cong viéc ma anh da
lam qua. Anh c6 vai ngan d6 trong tai khoan tiét kiém nhung chang co gi
chuén bi cho tudi vé& huu ctia minh. Anh & trong mét cdn nha ma anh chua lam
chu thuc su, moi ngay phai trang trai chi phi nu6i con va van chua tra dut s6
no hoc dai hoc. Dlra con nho nhét cia anh dugc 8 tudi va hién séng vdi ngudi
Vo trudc clia anh, con anh thi dang nudi ndng mot dra con khac dudc 14 tudi.

Anh hay noi vdi toi, “T6i khong can phai lo 1ang. T6i con tré va con co nhiéu
thdi gian trudc mat”.

Gig day, tdi dang tu hoi khéng biét anh con cd thé ndi nhu thé duge khéng.

Theo t6i, anh can phai nghiém tuc nghi ngay dén viéc “xé rao” sang nhém C
hoac . Anh can phai tap lam quen ngay v&i mot cach s6ng mai, mot qua trinh
hoc hdi mdi. Trir phi s6 anh do tring s6 doc dac hay cudi dugc mot ngudi vd
giau, néu cU gilr I16i s6ng cli nhu thé anh sé phai lam viéc ki€m tién quan quat
subt dai.

HAY LO LAM VIEC CUA MINH

KHI NHOM L TRO THANH NHOM T

M6t hudng di phé bién ma nhiéu ngudi hay theo la nhdm L chuyén sang
nhom T. Trong giai doan khung hoang va sa thai nhan céng, nhiéu ngudi tim ra
thong diép chung, rdi bo vi tri trong nhithg cong ty I6n va bat dau su nghiép
kinh doanh cho chinh minh. Llic nay c6 mét trao luu kinh doanh phd bién dugc
goi la “kinh doanh tai nha”. Rat nhiéu ngudi quyét dinh dit khoat “lam viéc
cho chinh minh”, “tu kinh doanh” va “tu minh lam chu”.

Hudng di 8y cé thé dugc minh hoa nhu thé nay.

Trong tat ca nhitng chon lua, t6i cam thay dang ti€c cho 16i s6ng nay nhiéu
nh&t. Theo tdi, trd thanh mdt ngudi thudéc nhom T cé thé gat hai dudc nhiéu
thanh céng phai ddi lai rat nhiéu rui ro. Téi nghi nhém.T.la.mdt,nhdm kho
song nhat. Mlc do that bai rat cao. Va néu nhu'ban chon'luasldi“song do, viéc
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ban thanh cong lai con t6i té hon khi that bai. Bd la bdi vi khi ban thanh dat,
ban sé phai lam viéc cuc hdn so vdi nhitng ngudi thudc cac nhdm khac, va ban
sé phai lam viéc quan quat trong mot thdi gian rat dai, néu ban mudn tiép tuc
va duy tri su thanh cong ay.

Ly do khién nhitng ngudi thudc nhédm T lam viéc cuc nhét 1a vi ho thudc kiéu
ngudi “vUra ndau cdm vua rdia chén”. Ho phai dam nhiém va quan xuyén tat ca
moi coéng viéc ma nhitng quan Iy va nhan vién trong moét céng ty I6n thudng
lam. Ngudi nhom T phai lo bat dién thoai, x&r ly véi khach hang, thué mudn
nhan cong, sa thai lao dong, lam ludn nhitng viéc khi mét nhiém vu nghi phép,
doi phod véi nhan vién thué vu hay thanh tra nha nudc, v.v...

Cho nén ban than tb6i thudng hay phan Ung khi nghe moét ngudi nao do
tuyén bo sé€ tu kinh doanh cho minh. T6i thanh tam chidc nguGi dé gap nhiéu
may man, thé€ nhung toi lai rat lo ngai cho ngudi dy. Toi da chiing kién rét
nhiéu ngudi dem hét sb6 tién danh dum cda minh, hay mugn von tu ban be,
ngudi than ra kinh doanh. Chi trong vong ba nam sau khi lam viéc vat va, cuc
nhoc, viéc kinh doanh that bai. Va thay vi ki€m dugc tién cho tudi vé huu, ho
lai phai ganh biét bao nhiéu ng chéng chat.

Theo mot con s6 thong ké trén toan nudc My, c trung binh trong 10 ho ca
thé kinh doanh, hét 9 hd bi pha san sau 5 nam. Va trong nhitng hd kinh doanh
ton tai dudc, hét 90 phan tram ho bi that bai sau 5 nam ké&. Noi cach khac, gan
nhu 99 phéan tram hd kinh doanh ca thé déu gdp that bai sau 10 nam kinh
doanh.

T6i nghi nguyén nhan chinh khién cho phan I6n gap that bai la do thi€u kinh
nghiém lam an va thi€u von. M6t nguyén nhan khac khién cho kéng sot sau 5
nam dau hoan toan pha san sau 5 nam k€ tiép, khong phai do thi€u von ma do
hét sinh Iuc kinh doanh. Nhitng gid lam viéc cdng thang va cuc nhoc gam
nham dan mon sinh luc cia ho. Nhiéu ngudi nhém T bi vat kiét hét sinh luc
trong ngu‘dl Do la ly do tai sao nhiéu chuyén vién co trinh d6 thuong hay thay
ddi chd 1am, hodc tu khdi su cho minh mdt cong viéc kinh doanh md&i mé, va
thé tham hon 1a chét sdm. C6 |1& nhitng diéu d6 |y giadi tai sao tudi tho trung
binh clia cdc bac si va ludt su, theo théng ké, thudng thdp haon 58 tudi trong
khi tudi tho trung binh cta nhitng ngudi binh thudng khac thudng vao khoang
70.

Do6i véi nhitng ngudi sdng sot, dudng nhu ho da tréd nén quen thudc véi 10i
sdng mon moi cua viéc sang day di lam va lam viéc can cu sudt ddi. Va dé co |1
la tat ca nhitng gi ma ho biét.

Nhiéu ngudi nhédm T khoén ngoan tim cach sang nhugng co sé kinh doanh &
thdi diém cao trao cho ngudi khac cé nhiéu sinh Iuc va tién bac hon, trudc khi
ho bi vat kiét sirc vi lam viéc qua tai. Ho nghi xa hoi mot thdi gian, di du lich
day do, roi trd vé bat tay xay dung cd sé kinh deanh khac. Ho ci lam nhu thé
tao ra co s@ kinh doanh cho chinh minh, va ho.yéu. thich' guy/trinh ay. Thé
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nhung, ho pha| blet lic nao ho can phai rut tay va ngung lai.

LOT KHUYEN TE NHAT CHO CON CUA BAN

NEu ban sinh trudc thap nién ba mudi, I8i khuyén di hoc 18y diém cao va tim
mot cdng viéc 6n dinh an toan la mét 18i khuyén tét. Nhung néu ban sinh sau
nam 1930, I8i khuyén ay khéng con hgp thdi nira.

Tai sao vay? align="justify">Cau tra I6i nam & hai chi phi I6n nhit cta ban:
1. Thué va 2. N&.

D6i v8i nhitng ngudi c6 thu nhap tir nhém L, ho thudng khong tan dung dudc
nhi{rng cd hoi giam thué. Hién nay & My, khi ban la mo6t ngudi lam cdng, diéu
ddé cd nghia la ban dang hgp tadc 50/50 véi chinh pha. Nghia la trudc sau gi
chinh phu cling sé 1ay di hét m6t nira thu nhap ban ki€m dudc, va nhiéu khoan
thu nhap dé da bi lay di trude khi ban 1anh luong.

Khi ban cho rang chinh pha dang tao co hoi gidm thué nhung déng thdi cling
day ban di sdu hon vao ng, con dudng di dén su gidi thodt tai chdnh trd nén
hoan toan xa vdi véi hau hét nhitng nguGi thuéc nhdm L va nhdm T. T6i thudng
nghe nhiéu chuyén vién tai chanh tu van khach hang cia ho tang thém thu
nhap kiém dugc tr nhdm L bdng cdch mua modt cdn nha 18n hon dé€ co thé Igi
dung nhitng khoan 13i suat vay tru thué. Trong khi véi nhirng nguGi thudc phan
bén trdi ciia Kim t& d6, diéu do co thé cb ly, nhung ddi véi nhirng ngudi thudc
phan bén phai, I1Gi tu van 8y lai chdng hdp ly ti nao.

AI TRA NHIEU THUE NHAT?

Ngudi giau khéng bi danh thué nhiéu. Tai sao vay? Baon gian bdi vi nhitng
ngudi giau khdng ki€m tién nhu ki€u nhitng ngudi lam céng. Nhitng nha ty phu
biét rat ré rang cach tranh thué€ hgp phap hay nhat la ki€m thu nhap t& nhom
C hoac b.

NEu kiém tién tu nhdm L, cach giam thué€ duy nhat déi véi moi ngudi la mua
mot cdn nha to han, nhung diéu do lai khién ho bi mac ng nhiéu hon. D6i vdi
nhitng ngudi thudc phia bén phai tr d phap dy chdng khén ngoan ti nao vé
mat tai chanh. Giai phap &y ddi v8i ho chdng khéac nao ki€u “anh cho tbi 1
dong, toi sé dua lai cho anh 50 xu”,

LAM SAO BAT DEN TU DO
Thu€ va ng la hai trong s6 nhitng Iy do chinh khién phan I6n moi ngudi
khong bao gid cam thay yén tam vé tién bac va khdng bao gid dat dudc su tu
do thuc su vé tién bac. Con dudng di dé€n su an toan cling nhu su giai thoat vé
tai chanh chi tim dugc thay & phan bén phai cua Kim t& d6. Ban can phai vuot
qua dudc gidi han cla I16i mon suy nghi vé sufn~dinh viéc lam. P& dén Ilc
ching ta can phai biét su khac nhau giltra su 6n dinh vasu' tw'do vé tai chanh.
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PAU LA SU KHAC NHAU

Dau la su khac nhau gilra:

1. On dinh viéc lam;

2. On dinh tai chanh; va

3. Tu do tai chanh?

Nhu ban d& biét, ngudi bé hoc thirc cla tdi 6 bam vao I6i suy nghi 6n dinh
viéc lam giéng nhu phan I6n nhitng ngudi khac dong thé hé vdéi NguGi. Ngudi
cho réng 6n dinh viéc lIam ciing 1a 6n dinh tai chdnh, va Ngudi c séng theo
quan diém dd cho tdi khi Ngudi mat viéc va khdong thé tim ra mot cdng viéc
nao khac. Trong khi db, ngudi bd giau khdng bao gi¢ dé cdp dén khai niém &n
dinh viéc lam, ma chi bi€ su tu do vé tai chanh.

Chia khoéa cla viéc tim kiém su 6n dinh hay su tu do nao ban muén, cé thé
dudc tim thdy trong nhitng 18i séng khac nhau dudi day dudc thé hién tir Kim
tir do.

1. BAY LA CON BUONG bBI BEN SU ON BINH VE VIEC LAM

Nh{rng ngudi séng theo hudng nay lam viéc rat gidéi. Ho bd nhiéu nam trong
trudng, roi nhiéu ndm lam viéc dé 18y kinh nghiém. Van dé & chd ho biét rat it
vé nhom C hay D cho du ho cd ké hoach vé huu lau dai. Ho thudng cam thay
bat 6n vé tién bac bdi vi ho chi dugc gido duc vé viéc lam hodc su an toan
trong nghé nghiép chuyén mon.

TRUONG HOC

PUNG HAI CHAN BAO GIO CUNG VUNG HON
MOT CHAN

Pé cd thé 6n dinh hon vé tai chanh, tdi dé nghi bén canh lam viéc & nhém L
hay T, m6t ca nhan nén hoc hoi thém vé nhitng nhdm C hoac B. M6t khi co
dugc su tu tin khi ki€m tién trén ca hai phia cua t& do, tu nhién ho sé cam
thdy 6n dinh haon cho du hién tai ho van kiém dudc it tién. Hiéu biét 1a sic
manh... va tat ca nhitng gi ho can lam 1a dgi chd thdi cd van dung su hiéu biét
dd cda minh, va thé la ho sé ki€ém dug

D la ly do tai sao ma Tao hda da tang cho ching ta dbi chan. Gid du ching
ta chi cd mot chén, chéc chdn con ngudi sé thudng xuyén cam.thdy bt 6n va
loang choang. C6 hiéu biét & ca hai phia t& d6, " mot bén trai'va mot' bén phai,
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ching ta sé c6 khuynh hudng cadm thay an toan hon. Nhirng nguGi chi biét co
moi mot cdng viéc hay nghé chuyén mon cua chinh minh, nhitng ngusi &y
dang dlrng trén mot chan. C& moi 1an nén kinh té& bién déng, cubc song ho sé
chao dao han so VGi nhiing ngu‘dl biét du’ng bang hai chan cua minh.

2. DAY LA CON PUONG BI BEN SU ON DINH VE TIEN BAC

Sa d6 dudi dady minh hoa con dudng di dén su 6n dinh vé tai chadnh ddi véi
mot ngudi lam cong.

Thay vi bd tién vao quy huu tri va mong chd mét 1ai suat cao, vong chu ky
trén cho thdy moi ngudi sé cam thdy tu tin vé kién thidc hi€u biét cia minh
trong tu thé viua la nguGi lam cong vua la ngudi dau tu. Ngay khi ching ta con
mai diing quan trén ghé& nha trudng dé hoc cach lam viéc cho ddi, tdi tu hoi tai
sao chung ta khéng tranh thu cd hbi hoc cach tréd thanh moét nha dau tu
chuyén nghiép nhi.

Mot con dudng khéc cling dan dén su 6n dinh vé tai chanh.

Va day la con dudng di dén su 6n dinh vé tai chanhudi lam conag.
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Hudng di nay da dugc dé cap dén trong quyén sach Nha triéu pht hang xém
clla Thomas Stanley. P6 la mdt quyén sach tuyét vdi. Mot nha triéu pha My
trung binh thudng la moét ngudi lam tu, s6ng tiét kiém va dau tu lau dai.
Hudng di ay cling phan anh con dudng tai chanh trong dGi cia mot ngudi.

Con dudng do, con dudng “xé rao” tU nhom T sang nhdm C ciling chinh Ia
con dudng ma nhiéu doanh gia tai gioi d& di qua, chdng han nhu Bill Gates.
Con dudng dé khoéng phai 1a con dudng dé nhat, nhung theo téi dé 1a con
dudng hay nhat.

HAI TOT HON MOT

Nhu vay co kién thirc hiéu biét vé cdc nhédm khac, ddc biét mdt nhém bén
phdi va mot nhdm bén trai, sé cé ich Igi nhiéu hon thay vi chi biét vé nhédm
cla minh. Trong chuong 2, t6i cd6 néu mot thuc t€ la mét ngudi giau trung binh
co thu nhap hét 70 phan tram tu phia bén phai va 30 phan tram tu phia bén
trai cua t&r d6. T6i nhan thay cho du bao nhiéu tién kiém dugdc, mot ngudi sé
cam thdy 6n dinh han néu ho c6 thé hoat ddng cung lUc trén ca hai phia. Su
6n dinh vé tai chdnh chdng qua la c6 mét thé diing viing vang & ca hai phia
cua Kim tu do.

NHUNG NHAN VIEN CUU HOA TRIEU PH align="justify">Toi cd hai ngudi ban |a
dién hinh thanh dat & ca hai phia cia Kim t& d6..Ho khéng nhitng cd viéc lam
bao ddm vd&i nhiéu phlc Igi, ma déng thdi ki€émvdudc mat gia tai dang ké tur
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phia bén phai t d6. Ca hai déu la nhan vién clu héa lam viéc cho chinh quyén
thanh phé. Ho c6 mét muc luong kha, &n dinh, nhiéu phuc Igi va cd chuong
trinh huu tri ddm bao, va chi Iam hai ngay mdi tuan. Trong ba ngay con lai, ho
lam viéc nhu moét nha dau tu thuc thu. Vao cudi tuan, ho nghi nggi va giai tri
v@i gia dinh.

MOt nguGi mua nhirng ngb6i nha cli, sia chirta lai va cho thué. Khi t6i viét
cudn sach nay, anh ta hién Iam chd 45 cdn nha cho thué, kiém dudc mdi thang
10.000 d6 sau thué va sau khi trang trai moi chi phi duy tri, quan ly va bao
hiém. Ludng cfu hda clia anh ta chi khoang 3.500 d& moi thang, nhu vay téng
thu nhdp mdi thdng clia anh ta khoang 13.000 dé. Piéu dé tuong duong vdi
thu nhap hang nam khoang 150.000 d6 va tiép tuc tang truéng. Anh ta con co
5 nam lam viéc trudc khi vé huu, va muc tiéu cua anh la dat dugc mulc thu
nhdp hang nam 200.000 dd & tudi 56. Piéu dd khong phai la qua té ddi vdi
moOt nhan vién nha nudc c6 bon dda con phai khong ban?

Ngudi khac bd thsi gian phén tich tim hi€u cac cong ty va di mua cac cb
phiéu va cac quyén mua ban c6 phi€éu. Danh muc dau tu ciia anh ta hién nay
tri gia khoang 1 triéu d6. Gia ty anh ta ban danh muc dé va kiém lai suat 10
phan tr&m mdi ndm, anh ta s& cé thu nhap mdi ndm vao khoang 300.000 do
cho dén hét ddi du cho bat cr khung hoang thi trudng nao xay ra. Mot Ian nira,
két qua ay that khong phai té doi vdéi nhan vién nha nudc cd hai dda con, phai
khong cac ban?

Ca hai ngudi ban clia t6i déu cé du thu nhp thu ddng dé c6 thé vé huu sém
& tudi 40 sau 20 nam dau tu lién tuc. Thé nhung, ca hai déu yéu thich cdng
viéc chinh clla minh va mudn vé huu ddng tudi dé dudgc hudng tron ven cac
phuc Igi huu tri tir chinh quyén dia phudng. Khoi can ndi, cubéc séng cua ho sau
khi vé huu sé hoan toan tu do vi ho da gat hai dugc thanh cong & ca hai phia
cla tu do.

BAN THAN TIEN BAC KHONG DEM LAI SU ON DINH,
AN TOAN

T6i cling da gap nhiéu ngudi cé hang triéu d6 trong tai khoan huu tri nhung
van khéng tim dugc su an toan. Tai sao vay? Bdi vi sdng tac dé dugdc tao ra tu
cong viéc hay chuyén kinh doanh cua ho. Ho coé tién dau tu trong tai khoan
huu tri nhung ho lai biét rat it hoac khéng biét gi vé chuyén dau tu ca. Néu sb
tién dé dét nhién bién mat va tudi lao ddng cua ho lai khdng con, ho sé& cd thé
lam gi day?

Trong nhitng giai doan khung hoang kinh té&, luén cé nhiing lubng chuyén
giao I&n Vvé cla cai xay ra. Cho du ban khéng cé nhiéu tién, diéu quan trong la
can dau tu cho kién thic hi€u biét cia minh, dé khi cé nhitng bién ddng I8n
xay ra, ban cé thé chudn bj d6i phé ching dé dang. Dirng bao_gid mat canh
gidc va sg hai. Nhu tdi d& dé cdp, khong ai cé thé deanitrudc/diéu gi sé xay ra,
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cho nén tét han hét 1a hay tu chuén bi cho minh d&€ dudng dau vdi nhirng thay
déi dot bién dy. Va diéu do co6 nghia la ban can nén hoc hoi ngay tu bay gid.

3. DAY LA CON PUONG bI DEN SU TUDO VE TIEN BAC

Day chinh la con dudng ma nguoi bb gidu luén khuyén khich ching t6i di theo. D6 1a con duong di
dén su tu do vé tai chanh, sy tu do thuc sy bsi vi trong nhom C, nguoi khac s€ lam viéc cho ban,
trong khi & nhom D, tién bac 1am viéc cho ban. Ban hoan toan ty do ddi véi cong viéc, co thé chon
lam theo y muébn ctia minh. Hiéu biét cta ban vé hai nhém nay da mang lai cho ban su tu do hoan toan
trong vi¢c bdé cong stre ciia minh cho cong viéc.

NEu ban quan sat nhirng nha ty phd, ban sé thay ho dang di trén con dudng
nay nhu so d6 dudi day.

Vong chu ky gitta nhdm C va b chinh la cau trdc thu nhap cua Bill Gates
(chu tap doan Microsoft), Rupert Murdoch (chu tich tap doan truyén thong
News Corp.), Warren Buffet (cha dé tap doan Bearkshire Hathaway) va Ross
Perot.

Tuy nhién t6i cling mudn luu y ban moét diéu. Nhdm C rat khac véi nhém b.
T6i da chdng kién nhiéu ngudi thudc nhém C rat thanh céng, sang nhugng
cong ty cua minh vdi gia hang triéu d6. Nhitng ngudi nay cé khuynh hudng cho
réng sb tién khéng 16 ho ki€m dugc d3 minh chidng cho chi s6 théng minh IQ
ctia ho, cho nén ho huénh hoang dé hét tién vao dau tu & nhém D~dé’ roi trang
tay pha san. Cudc chai cling nhu luat choi déu rat khac nhau ¢ moi nhém. Va
do chinh la ly do tai sao t6i hoan toan dé cao su hoc hodi 1én trén ban nga cua
minh.

Va cling giéng nhu trudng hop tim ki€ém su 6n dinh vé tai chanh, cé thé
ddng & hai nhdm s& mang lai nhiéu 6n dinh han trén con du di dén su tu do vé
tai chanh.

CHON LUA HUGNG DI
Pd 1a nhitng 16i ki€m tién khac nhau ma ban cdé thé lua chon. Piéu khdéng
may la hdu hét moi ngudi déu chon con dudng tim ki€m su 6n dinh viéc lam.
Khi nén kinh té€ bat dau chao dao, ho lai céng bam nhiéu hon vao su bao dam
V|ec lam day tuyét vong. Cudi cung, ca cubc ddi ho'bi ket mai vaao do.
O mot muc t6i thiéu, toi dé nghi ching ta mén“hoc hdil vE su'6n dinh tai
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chanh, ma tu d6 sé dem lai cho ching ta su tu tin khéng nhitng trong céng
viéc ma ca kha nang kiém dudc tién cua chinh minh trudc bat c moi thang
tram. Ho sé kiém dudc tién khi nhitng ké dau tu tay md hoang sg va ban thao
moi th& ma Ié ra khi ay, nhitng tay dé nén tan dung cd h6i mua vao. Diéu do
giai thich tai sao t6i khong cam thay s¢ hai khi c6 nhitng bién dong kinh té
dang xay ra, bdi vi su bién dong cling dong nghia vdi su sang tay cua cai trong
xa hoéi t&r nhom nguGi nay sang nhdm ngudi khac.

NGUOT CHU KHONG LAM CHO BAN GIAU CO

Nhitrng bién dong kinh té€ dang xay ra trén thé gidi nguyén do mot phan tu
viéc sang nhugng hay mua dat gilra cac cong ty. Md&i day khong lau, mét ngudi
ban sang nhugng cong ty cia minh. Ngudi ban cua t6i ki€m thém dudc 15 triéu
do bo vao tai khoan ngan hang, trong khi cac nhan vién cua anh ta phai lo di
ki€Em viéc mdi.

Bira ti€éc chia tay ap day nudc mat c* ngadm ngam chuc trao nhirng dgt séng
phan nd va odn gidn. M3c du anh ta trd cidc nhan vién luong ¢, hdu hét cac
nhan vién chang kham kha gi hon so vdi ngay dau ho vao lam viéc cho cbng
ty. Nhiéu ngudi cay dang phat hién 6ng chd cta minh d3 trd nén giau cd trong
subt nhitng nam thang ho lam viéc quan quat, lanh ludng va trang trai chi phi
sinh hoat hang ngay.

Thuc t&€ |a ngudi chu khong c6 bon phan Iam cho ban giau c6, ma chi cé bén
phan lam sao moi thang cac nhan vién nhan du s6 ludng theo théa thuan hgp
dong lao dong. Néu ban mudn giau, do6 la viéc cia ban. Va cong viéc lam giau
do 1€ ra nén bat dau ngay tU IGc ban 1dnh ludng. Néu ban khdng biét quan ly
tién bac, cho du cé bao nhiéu tién trén thé gidi nay cling khdong lam ban giau
|én. Con ngudc lai, n€u ban biét xai tién khoén ngoan va hoc hdi cach lam giau
d nhédm C hoac D, ban dang di trén con dudng tu minh lam giau va nhat la sé
dat dén dich cua su tu do hoan toan vé tai chanh.

NguGi b6 giau thudng ndi vdi tdi va vGi con cua minh, “Su khac nhau duy
nhat gilta mot ngudi ngheo va moét ngudi giau chinh la ho lam gi trong nhiing
lGic ranh roi”.

Toi dong y v8i nhan xét dd. Téi nhan thdy cé nhiéu ngudi mdi IGc moi ban
ron, va thdi gian ranh roi trd nén hiém hoi va quy nhu vang. Thé nhung, toi dé
nghi néu ban IUc nao cling ban rén, hay c6 ban ron & ca hai phia cua t( do.
NEu ban thuc hién diéu do, ban sé cé nhiéu co hoi tim dudc nhiéu thdi gian
ranh han va tu do hon vé tién bac. Khi ¢ cong s@, ban hay lam viéc cham chi.

Lam dn durng doc tap chi Wall Street[i] trong ldc lam viéc. Chu cla ban sé ton
trong ban haon va danh gia ban cao hon. Nhitng gi ban lam sau gid lam viéc vdi
dong luong clia minh trong nhitng I4c ranh réi mgi thuc su quyét dinh tudng
lai cua ban. Néu ban cU lo lam viéc quan quat &/phia bén trai t’,do, ban sé lam
cuc subt ddi. Con néu ban lam viéc quan at & phia:bén-phai‘tlr do;ban sé co co
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hoi dat dén tu do.

CON DUONG TOI BE NGHI
Nhiéu ngudi thudc phai bén trai t&r d6 thudng hoi téi, “Theo 6ng tdi nén di
theo con dudng nao?” T6i dé nghi con dudng ma ngudi bé giau da chi cho toi,
con duGng ma Perot, Bill Gates va nhithg nha ty phu khac da di theo. Con
dudng dé nhu vay.

Do6i khi, téi nhan dudc phan ¢ng thé nay, “To6i mudn tré thanh nha dau tu
han”,

Khi do, toi tra I0i, “Vay thi ban c “xéo rao” thdng dé€n nhdm D néu nhu ban
c6 nhiéu tién va nhiéu thdi gian ranh. Con khéng, con duGng ma tb6i dé nghi
v@i ban sé an toan hon rat nhiéu”.

Hau hét moi ngudi déu khong cé nhiéu tién va nhiéu thdi gian, cho nén ho
da phan ng lai, “Vay thi ly do nao ma 6ng nghi t6i nén “xé rao” téi nhom C
trudc?”

T6i d8 mat hon ca ti€ng dong hd dé giai thich, va nhitng diéu do6 téi khong
mudn di sdu chi tiét 3 chuang nay. Tuy nhién téi c6 thé tom tat mot sd ly do
nhu sau.

1. Kinh nghiém va hiéu biét - Néu ban thanh céng ngay trong nhém C,
ban cang c6 nhiéu cd hdéi thanh cdng trong nhém D width="24"
align="justify">"Ngudi nhém b dau tu vao nhém C”.

N&u ngay ti dau ban cd thé tao cho minh mét dau éc kinh doanh virng vang,
ban c6 thé trd thanh mét nha dau tu gidi hon bdi vi ban cd thé danh gid chinh
xac hdn dau la nhitng cong ty tot. Nhirng nha dau tu ddng nghia thudng dau tu
vao nhirng ngudi nhém C thanh céng va cé hé thdng hoat ddng 6n dinh. R4t
rai ro khi dau tu cho nhitng ngudi nhédm L hoac T vén khéng phan biét dugc
dau la su khac nhau gitta mét san phdm va mot hé théng, hodc thi€u nhitng k¥
nang lanh dao tai gidi.

2. Nguon von - Néu ban lam chu mét doanh nghlep dang trén da phat
trién, ban s& co nhiéu thdi gian hdn va nhiéu vén haon hd trg cho nhitng hoat
dong dau tu Ién xubng cua ban trong thai gian nhom B!

Rat nhiéu lan, toi da gap nhiéu ngudi thudc nhdém L*hoac'T-co hguodn von rat
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eo hep, cho nén ho khéng du sirc chiu ndi bat c thua 16 dau tu ndo. Chi qua
mot con bién dbng thi trudng, ho hoan toan bi mat sach vi ho da chai ¢ mic
“hét ga” tui tién cua minh.

Pau tu, trén thuc té, chdng qua chi la tap trung vén va hiéu biét & muc cao
d6. Po6i khi, ban phai mat nhiéu tién va thdi gian dé c6 dugc hiéu biét do.
Nhiéu nha dau tu thanh cong thudng that bai trudc dé nhiéu lan. Nhirng nguGi
thanh céng déu biét su chién thdng thudng la mdt 6ng thay rat té hai. Hiéu
biét va kinh nghiém chi c6 dugc tir su’ I1am 10i, va trong thé gidi nhédm D, cdi gid
cla su IAm 16i chinh 13 tién. N&u ban khong c6 vén Ian kinh nghiém, cr c6 tré
thanh nha dau tu sé chdang khac nao tu giét chét minh.
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Khi tré thanh ngudi nhém C t ban khéng nhitng tu trang bi cho minh nhitng
k§ nang can thiét ma ca ngudén vén dé cé thé manh dan tién xa han vao thé
gidi cha nhédm D. Cdng ty do ban lam chu va phat trién s& cung cdp cho ban
ngudn tién can thiét dé tham gia cudc choi moét khi ban c6 du hi€u biét vé thé
gidi nay. Mot khi ban da c6 dugc nhitng k{ nang va kinh nghiém tré thanh mot
nha dau tu giodi, ban s& hiéu dudc tai sao tdi lai ddm ndi, “Khdng phai Idc nao
cling nhat thiét cé tién mdai tao ra tién”.

TIN MUNG

Mot tin mirng 13 su thanh cdng trong nhédm C lai tré nén dé& dang hon bao
gid hét. Nguyén nhan la vi cac dot pha va budc ti€n ky thuat da lam cho moi
th( tré nén thuén tién, dé dang, va chinh k§ thuat cling d& 1am cho viéc thanh
cong trong nhédm C trd nén dé dang. Di nhién mac du sé khong dé béng viéc di
kiém mot viéc lam cé mic luong trung binh, cdc hé théng da trd nén cd sin
cho nhiéu ngudi hdn dadm dat chan “xé rao” vao thé gidi nhdm C va mudn

thanh cong & dé.
CHUONG 4

Ba kiéu hé thdng kinh doanh

Trén con dudng “xé rao” vao nhdm C, hay luén ghi nhd muc dich cua ban la
lam chu mot hé théng va mudn ngudi van hanh hé théng dé cho ban. Ban co
thé tu minh 14p mot hé thong riéng hodc tim mua mot hé théng co san. Hay
coi hé théng d6 nhu mot cdy cdu ndi ma nhd dd ban cd thé vuot qua mdét cach
an toan tu phia bén trai sang phia bén phai cua Kim t& d6. Cay cau dd sé giup
ban di dén bd tu do vé tai chanh.

C6 ba ki€u hé théng kinh doanh hién dang dudc dp dung phé bién hién nay,
do la:

1. Nhitng tap doan thudéc mo6 hinh cong ty truyén thong - day la ndi ban tu
tao mot hé thoéng cho minh align="justify">2. Hinh thdc mua lai dac quyén
kinh doanh (franchises) - day 1a ngi ban mua mot hé théng ¢ san.

3. Tiép thu kiéu mang ludi (network marketing) - day 1a noi ban mua dé
hoa nhap thanh mot phan clia mdt hé théng ¢ san.

M6t ki€u hé thdng déu cd uvu diém va khuyét diém riéng nhung ca ba déu
dan dén cung mot muc dich. N&u dugc van hanh dldng cach, mdi hé théng sé&
tao cho ban mdt ngudn thu nhép 6n dinh ma khéng dodi hoi chi nhan cda nd
phai bo sic ra van hanh khi mét hé thong dudc thiét Iap va di vao hanh dong.
V&n d& ndm & cho thiét 1ap dudc hé théng va dua né vao quy dao van hanh.

Vao nam 1985, khi moi nguGi hdi: “Tai sao anh chi lam vao canh khoéng
nha?”, hai vg choéng ching t6i chi tra I0i, "Chungs#téirdang xay cho minh mot hé
thong kinh doanh”.
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Hé thdng kinh doanh dd clia chidng tdi 1a mdt su pha tron gilra ki€u quan ly
cdng ty theo md hinh truyén thdng véi ki€u mua lai dac quyén kinh doanh.
Nhu @3 trinh bay, nhdm C doi hoi phai cd hi€u biét va kinh nghiém trong viéc
quan ly hé théng cling nhu con ngudi.

\ i

Hé thong con nguii

Quyét dinh xay nén moét hé théng riéng cho minh doi héi rat nhiéu céng suc.
T6i da tung thr nghiém cach lam nay va két qua cong ty do t6i thanh lap da
that bai tan tanh. Mac du trong nhitng n@m dau cdng ty phat trién rat tét,
nhung dén nam th& nam céng ty bat ngd Iam vao tinh trang phai tuyén bd pha
san. Khi ching tdi thanh cbéng, ching tdi da khéng chuan bi kip cho mdt hé
théng day du. Hé théng bat dau d6 v& cho du ching téi cé lam viéc cuc han di
chang n{ra. Chung t6i c6 cam giac minh nhu dang mo6t con tau 16ng lay bi lung
day va chlng toi khong tai nao tim ra dudc chd ndt. Trong khi ¢6 moi cach tim
ra chd nit, chdng tdi van khéng thé tat nudc ra kip d& phat hién chd ndt va
trdm kin chd nat a'y Nhung cho du chung t6i cd phat hién dudc, ching tdi van
khong chac minh cé the bit k|p 16 thung ay hay khong.

CON CO THE MAT TU HAI DEN BA DOANH NGHIEP

Lic con di hoc, ngudi bd giau d3 ké cho tdi va con cla Ngudi la Ngudi da
tirng lam méat mot doanh nghiép & I&a tudi hai muoi. “Do 1a su kién dau ddn
nhat nhung cling ddng gid nhét trong ddi ta”, Ngudi ké: “Ta cang chan ghét ky
niém dé bao nhiéu, ta lai cang hoc thém dudgc nhiéu bay nhiéu lam cach nao
stra chira that bai do d& cdé thé thang I8n sau nay”.

Khi biét t6i dang rap tam md cho minh mot doanh nghiép riéng, ngudi bd
giau ndi: “Con cd thé mét tir hai dén ba doanh nghiép trudc khi con cd thé 1ap
ra mot doanh nghiép thuc su thanh cong va ton tai 1au dai”.

Ngudi d3 hudn luyén Mike, con ciia Ngudi dé co thé thira hudng co nghiép
cua Ngudi. Trong khi dd6, b6 rudt cua toi chi la mot cong chic nha nudc va
Ngudi chang c6 mét cd ngoi nao giao lai cho téi. T6i phai |&p nghiép tU chinh
doi tay cua minh.

THAT BAI LA ME THANHICONG
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“Thé&t bai la me thanh cdéng” ngudi bd giau ludén nhéc. “"Cdc con chi cé thé
hoc dudc nhiéu nhat vé chinh ban than minh khi bi that bai. Do do6, cac
con dirng bao gio so bi that bai. That bai chi la mét phan trong qua trinh
thanh céng. Cac con khdng thé nao thanh céng ma khoéng bao gid bi théat bai.
Nhirng ngudi that bai chinh la nhitrng ngudi chua ném mui that bai bao gig”.

LGi ndi d6 cua NguGi cd 1€ la mdt canh bdo trudc doi vdi téi, bdi vi cho dén
nam 1984, téi da lam mat doanh nghiép th( ba cua minh. Khi t6i gap Kim - vg
toi, tdi da tirng kiém dugc hang triéu dd dé€ rdi hoan toan tay trdng va phai lam
lai moi th(r tir dau. Toi biét chac chan la nang da khong cudi toi vi tién bdi vi
luc 8y t6i khdong con moét dong xu dinh tdi. Khi toi tam su véi Kim la toi sé lap
lai m6ét doanh nghiép lan th tu, nang da khong bé rai toi.

“Em sé sat canh bén anh cung xay dung nd”, va nang da gilr dung IGi nhiing
gl hda vdéi téi. Cung véi mot nguGi ban khac, ching t6i da lap nén mot hé
théng kinh doanh c6 11 chi nhanh khap thé gidi, c tao ra tién cho ching toi
bat ké ching toi cd bo sic ra lam viéc hay khdéng. Con dudng di dén su thanh
cong dy tU tay trang da tudc bao md hoi, nudc mat va xuong mau cta ching
toi. Khi chung t6i thanh cong, ca hai ngudi b6 déu rat vui mung va thanh that
chic mung t6i, mac du ca hai déu da bi mat tién khi dau tu vao nhirng cong ty
thir nghiém ban diu cla toi IUc tdi con tap ténh budc di trong thé gidi cla
nhom C.

CHUONG NGAI KHO NHAT

Mike, con cua ngudi b giau, thudng ndi véi toi, “Minh sé khéng bao gid biét
dudc la minh ¢d thé thuc hién dugc nhitng gi ma ban va bd clia minh da lam
hay khong. Minh dudc giao cho moét hé thdng, va nhitng gi minh lam chi la hoc
cach van hanh hé théng dé6 ma tho6i” align="justify">Toi chac chan la anh co
thé tao ra cho minh mét hé thdng thanh céng bdi vi anh da tiép thu hét nhitng
gi ma bd anh day. Thé nhung tdi hoan toan hiéu y anh muén am chi diéu gi.
Khi xay dung mot doanh nghiép tl tay trang, phan khd nhat nam & hai chudng
ngai: hé théng, va nhitng ngudi xay dung hé théng dé. Néu cd hé thong 1an
nhan su khong chat ché, kha nang that bai sé rat cao. Boi khi, that khé ma
bi€t van dé phat sinh tUr dau - tir nguén nhan su hay tu hé théng, da gay ra su
that bai do.

TRUGOC THOT cO HINH THUC FRANCHISE

Khi ngudi bé giau bat dau day toi vé cach tréd thambh=mgot_.ngudi nhom C, thai dy
chi cé mét kiéu kinh doanh. P4 1a ki€u lam an 18n, cia.mot dai' eong 'ty gan nhu


https://sinvest.vn

ddc quyén trong mot tinh [é. Chd chiing tdi & Hawaii c6 mot nha may san xuét
dudng nhung lai gan nhu khdng ché hét moi th&, bao gobm nhitng chuyén kinh
doanh I8n khac. Thdi ay, hoac la lam an I8n vdi hinh thldc dai cong ty, hoac la
theo ki€u gia dinh ch( rét it c6 nhitng hinh thic lam an khac ndm trong
khoang gilra.

Pé& c6 thé dat dén bac thang l1anh dao trong nhitng dai céng ty I18n nhét chac
chan khong phai la muc tiéu cia nhitng ngudi nhu hai ngudi bé cua toi. Nhirng
cdng ddng thi€u sd nhu ngudi Nhat, ngudi Tau va ngudi Hawaii chi lam viéc
trén canh doéng va khong bao gid dudc phép ding vao hang ngli quan ly cua
cong ty ca. Cho nén ngudi b6 giau da hoc moi th{ bang cach th{ nghiém va
sra sai.

Khi t6i bat dau vao trung hoc, ching téi da nghe d6n vé khai niém
“franchise” nhung hinh thiic kinh doanh ki€u &y khéng xudt hién & thi trdn bé
xiu chd chldng t6i 8. Cét gi cd vé tiém ban badnh mi kep thit McDonald hay ga
ran KFC. Khi to6i hoc hoi vGi ngudi b6 giau, nhitng khai niém ay hoan toan la
1Am vé&i chldng toi. Va rdi chdng tdi c lién tiép nghe tin d6n vé nhitng hinh
thirc kinh doanh kiéu &y, nao la “bat hgp phap”, nao la “tro ludng gat bip bém”,
“nguy hiém”. T4t nhién, mdt khi nhitng 18i don &y dén tai ngudi bd giau, Ngudi
dd mua vé may bay dén California dé ki€ém tra tin don haon la chi nghe theo
moOt cach mu quang. Khi tré vé, Ngudi chi noi va@i ching toi: “Franchises sé la
mot cudc cach mang cua tuong lai”, va NguGi da mua lai dac quyén kinh doanh
clia ca hai thuong hiéu ay. Khi x& hoi bat dau day Ién trao luu “franchise” va
hinh thic 8y bat dau trd nén phd bién, cling 1a Idc Ngudi tré thanh triéu pha.
NgudGi ban lai nhithg dac quyén kinh doanh dé cho nhithng nguGi khac mudn
nam ldy cc hoi lam an riéng cho chinh minh.

T6i nhd c6 1an da hoi Ngudi mua lai mot dac quyén kinh doanh dé cho riéng
toi, Ngudi can ngay: “Ta khong ban cho con. Con da hoc dudc tu ta rat nhiéu
cach xay dung riéng cho minh moét hé théng kinh doanh. Con dung ngung lai &
doé. Hinh thic franchise chi danh cho nhiing ai khéng mudn tu minh tao ra hay
khong biét cach tao ra moét hé théng cho riéng minh. Hon nira, con lam gi co
250.000 d6 dé mua lai dac quyén do”.

Ngay nay, that khé ma tuéng tudng khong cé thanh phd hién dai nao trén
thé gidi lai khong cé banh mi kep thit McDonald, ga ran KFC, hay banh pizza
cla Pizza Hut & moi géc phd. Thé nhung cach day khong 1au thoi, nhitng cura
hang kinh doanh kiéu 8y nao cd ton tai. Va tbi van con nhd mai cdi thdi “tién
sU” @y trong su6t cudc doi cua minh.

LAM SAO HOC BE TRO THANH MOT NHA DOANH NGHIEP? align="justify">
Toi dé hoc trd thanh mét nha doanh nghiép bangteach, phu viéc cho ngudi b6
giau. Ca con cua Ngudi lan toi déu la nhitrng ngudi lam conglanh ludng hoc
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cach tré thanh chu doanh nghiép. D6 cling la con dudng ma nhiéu ngudi da di
qua, con dudng “vUa lam viua hoc”. Va dé cling chinh la cach ma nhiéu gia dinh
giau su da van dung dé€ gido duc va truyén dat kinh nghiém qua bao thé& hé.

V&n dé & chd, khong phai ai cling cd may man dé dudc hoc hoi nhitng kinh
nghiém “sau hau trudng” ay trong thé gidi cia nhédm C. Hau hét cac “chuadng
trinh dao tao quan ly” trong cac cong ty I8n chi durng lai ¢ muc dich cua chugng
trinh — d6 la cong ty chi dao tao ban tréd thanh nha quan ly ma théi. Rat it
cong ty dadm dao tao cho nhan vién minh tré thanh nhirng nguGi thuéc nhém C
ding nghia.

Thong thudng, moi ngudi hay bi ket lai 8 nhédm T trong cudc hanh trinh dén
thé& gidi nhdm C. S3 di nhu vy chd yéu la vi moi ngudi khdng phat trién dugc
mot hé théng vilng manh, cho nén ho danh chiu cham dudt cubc hanh trinh
bang cach trd thanh moét phan hoa nhap vaéi hé théng. Nhitng ngudi nhém C
thanh cong chinh la nhitng nguGi thiét lap dugc moét hé théng van hanh ma
khong can cé su can thiép hay bo sic cua ho vao.

Cé ba cach ban cé thé rit ngén con dudng di trén thé& gidi cia nhém C.

1. Tim mot ngudi dé dau. Ngudi bb giau la ngudi d6 dau cua téi. Ngudi dd
dau la ngudi da lam an qua nhitng gi ban mudén lam... va da thanh cong. bung
tim ngudi c6 van. Ngudi c6 van chi la ké biét bao ban lam thé nao trong khi
ban than ngudi 8y co thé chua ting lam qua bao gid. Hau hét nhitng ngudi cd
van déu thudc nhém T. Thé gidi lic nao cling day ap nhitrng ngudi nhém T thich
c6 van cho ban lam thé nao trd thanh nguGi nhém C hay nhédm L. NguGi bd
giau cua toi la ngudi dd dau nhung khdng phai la ngudi cd van.

Mot trong nhitng bi quyét 16n nhat cua Ngudi la:

“Hay than trong vdi I3i tu van ma con nghe dugc. Trong khi con phai luon
rong md dau 6c dé san sang tiép thu cdi mdi, hdy dé chirng xem trudc hét 15i
khuyén do dén tir nhdm ngudi nao”.

NgudGi bé giau da day toi vé nhitng hé théng va lam thé nao lanh dao moi
ngudi, ch khong phai quan ly moi ngudi. Cac nha quan ly thudng coi cap dudi
nhu hang yéu kém. Trong khi d6, cac nha lanh dao phai chi dao nhitng ngugi
khac khdén ngoan hdn minh.

NEu ban muén tim doc mdt quyén sach tuyét vdi vé nhitng bai hoc co ban
bat dau ti |1&p mdt hé thédng cho riéng minh, hdy tim doc quyén Huyén thoai E
cla Michael Gerber. B6i véi nhitng ai mudn hoc cach 1ap ra cho minh mot hé
théng, quyén sach dé théat vo gia.

M6t 18i hoc truyén théng vé nhitng hé thdng la 18y bang MBA (Cao hoc vé
Quan tri Kinh doanh) ctia mét trudng ndi ti€ng va nhanh chéng leo thang cdp
bac trong con dudng su nghiép véi mot tap doan I6n. Bang MBA trd nén quan
trong bdi vi ban sé hoc dugc nhitng cd ban vé ké toan, cling nhu maéi lién hé
gitra nhitng con s6 tai chanh vd&i nhitng hé théng"kinh.doanh trong moét doanh
nghiép. Tuy nhién, chi cé bang MBA khdng nhatthiét cé nghia'la ban|cé thé tré
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nén sanh séi trong viéc van hanh tat ca cac hé thong, von cung tao thanh mot
guong may kinh doanh hoan hao.

Pé cd thé hoc dudc moi hé thdng cén thiét cé dudc trong mdt cong ty, ban
phai mat tu 10 dén 15 nam lam viéc va hoc hét nhitrng khia canh ngdc ngach
trong chuyén kinh doanh. Sau dd, ban c6 thé chuén bi tir chc va tu 1ap doanh
nghiép cho minh. Lam viéc cho mét dai cong ty thanh céng cling giéng nhu
viéc hoc hoi véi nguGi dG dau cua ban.

Cho du c6 ngudi dG dau hoac cho du cé tich Iy nhiéu kinh nghiém, phudng
phap nay déu doi hdi ban phai bé ra nhiéu cong sic. Tao ra mot hé théng cho
riéng minh doi hoi cé nhiéu th nghiém sai-stra, chi phi vé mat phap ly ban
dau va cac cong viéc thu tuc gidy td khac. Tat cd nhitng chuyén nay ciing sé
phat sinh dong thdi khi ban dang phat tri€én va tranh thd ngudn nhén luc lam
viéc cho ban.

2. Pac quyén kinh doanh (franchises). Mot cach khac hoc vé hé thdng la
mua mot dac quyén kinh doanh. Khi ban mua lai dac quyén kinh doanh, ban
cling dang mua lay mot hé thong kinh doanh “da dudc th&r nghiém va ching
minh thanh c6ng”. Cé nhiéu dac quyén kinh doanh hoan hao.

Khi mua lai mét hé théng bang dac quyén kinh doanh, thay vi th{r tao cho
minh mdt hé thdng, ban cd thé tdp trung vao viéc phat trién ngudn nhan su
cho minh. Mua lai hé théng da giup cho ban giam bt mét ganh nang khi ban
chi dang tap ténh hoc cach trd thanh mét nha doanh nghiép. Ly do tai sao
nhiéu ngan hang cho vay tién mua dac quyén kinh doanh hon la nhitng doanh
nghiép nho mdi dugc thanh Iap la vi cac ngan hang nhan biét dugc tam quan
trong clia cac hé thdng, va viéc khai su 1ap nghiép bang moét hé thdng tir do
hiéu qua sé€ lam giam rui ro cho vay cua cac ngan hang.

Thé nhung toi xin luu y than trong mot diéu doi véi nhirng ban mua lai dac
quyén kinh doanh. Cac ban hdy lam on diuing vudng vao ki€u ngudi nhom T, tic
la ngudi “muodn tu minh lam moi viéc”. Néu ban mua mot dac quyén kinh
doanh, hay tré thanh mét ngud nhom L. Hay lam chinh xac theo nhirng gi ma
ngudi ban dac quyén yéu cau ban. Khéng cé gi toi té han la xay ra kién tung
tranh chap gita nguGi ban va ngudi mua dac quyén kinh doanh. SG& di xay ra
tranh chap la vi nhitng nguGi di mua hé théng lai mubén van hanh hé théng do
theo cach cia minh ch& khéng phai cdch ma ngudi ban mudn hé théng dé van
hanh nhu vay. Néu ban mudn lam theo cach cia minh, ban hay lam diéu dé
khi ndo ban d& 1am chu dudc ca hé thdng IAn ngudn nhan luc.

NguGi b6 c6 hoc thic cao cua téi da that bai khi NguGi mua lai dac quyén
kinh doanh mét hiéu kem néi ti€ng va dat tién. Mac du hé thdng hoan hao,
nhung viéc kinh doanh dé van bj that bai & ché. Theo tdi, chuyén kinh doanh
dé thét bai la vi nhitng ngudi hun vén vdi Ngudi chi 1a nhitng ngudi ki€u nhom
L hay T khong biét lam gi khi viéc kinh doanh trgmén bét bat, va_da khong yéu
cAu su ho trg clia cong ty me. K&t qua, cac doi tac tranh chdp v8i nhau va viéc
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kinh doanh c& thé ma cang t6i té hon. Ho da quén mot diéu cd ban la mot
ngudi chu doanh nghiép thuc su khéng chi la chd moét hé théng, ma con 1é
thudc rat nhiéu vao kha nang van hanh hé théng do.

CAC NGAN HANG SE KHONG CHO VAY TIEN BOI VO1
NHUNG NGUOT KHONG CO HE THONG

NEu ngan hang da khong cho nhitng doanh nghiép nhé, khéng cé hé théng vay
tién, thi tai sao ban lai phai dau tu vao ho? Gan nhu mbdi ngay déu cé ngudi
tim dén tbéi vSi nhitng k& hoach kinh doanh cia hy vong ching téi c6 thé bo
tién dau tu vao nhitng y tudng kinh doanh hay du an lam an cua ho.

Hau nhu t6i déu bac bod IGi dé nghi cua ho chi vi mot nguyén nhan duy nhat.
Nhirng nguGi dén tim t6i dau tu déu khong phan biét dugc su khac nhau gilra
mot san pham va moét hé théng. Téi cd nhitng ngudi ban (vén la ca si) dé€n mJi
téi dau tu vao dia nhac mdéi cia ho, con nhitng ngudi khac mudn nhd téi gilp
thanh 14p td chirc phi Igi nhudn méi dé cai thién thé& gidi. Mac du tdi co thé rat
thich du &n dd, san phdm dé hay con ngudi do, téi déu chdi tir ho bdi vi ho hau
nhu khong co kinh nghiém gi trong viéc tao ra va van hanh mot hé théng kinh
doanh.

Viéc anh hat hay khdéng cé nghia la anh hi€u dugc vé hé théng tiép thi, hay
hé th6ng vé tai chanh ké toan, hé théng ban hang, hé théng thué mudn nhan
cdng va dudi viéc, hé thdng luét phap, va nhiéu nhitng hé théng khac da cung
tao ra mot doanh nghiép kinh doanh cé thé séng con ton tai va vuon 1én thanh
cong trong thé gidi kinh doanh.

P& mot doanh nghiép cé thé tdn tai va phat trién |au dai, 100 phan trdm cac
hé théng trong doanh nghiép phai hoat dong va rd rang. Lay thi du:

Mot chiéc phi cd la hé thong cua nhitng hé théng. NEéu chiéc phi cg cat canh
va gid du hé théng xang khéng hoat dong, chdc chan sé rét may bay ngay.
Diéu do cling xay ra tudng tu dbi véi mot doanh nghiép. Khéng phai nhirng hé
théng ban biét sé la dau mdbi phat sinh cac van dé, ma chinh la nhitng hé
théng ban khoéng biét dén mdi la nguy cd lam cho ban bi that bai tan tanh.

Cd thé con ngudi 1a mot hé thdng clia moi hé théng. Hau hét ching ta déu
cd ngudi thadn clla minh qua ddi do mdt trong nhitng hé thdng cd thé déng,
chdng han nhu hé théng tudn hoan dd gay bénh lay lan cho tdt ca nhitng hé
théng khéc trong co thé.

Do la ly do tai sao xay dung mot hé thdng kinh doanh dugc thu nghiém va
thanh cong khéng phai la diéu dé dang ti nao. Chinh nhitrng hé théng ban quén
bang di hay khéng chd y t8i mdi 1a ngudn gdc giy ra nhitng thdm kich va v
ng. Bo cling la ly do tai sao toi it khi dau tu vaetmot.ngudi nhdm L hay T cé
moét san phdm mdi hay mét y tudng kinh doanh'méi. Nhirhg hha dau tu chuyén
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nghiép cé6 khuynh hudng dau tu vao nhitng hé thong da dugc ching minh
trong thé gidi kinh doanh, dudc van hanh bdi nhitng ngudi cé kinh nghiém gia
dan.

Cho nén, néu nhu ngan hang chi cho vay nhitng hé thong da dugc thua
nghiém va thanh cbéng, va quan tdm dén ngudi nao sé dudc bé nhiém vao vi tri
van hanh hé théng d6, thé thi ban cling nén lam y nhu vay - néu nhu ban
mudn trd thanh moét nha dau tu khén ngoan.

3. Tiép thi hé thong. Con dudc goi la ti€p thi da cap hodc cac hé thdng
phan phéi truc tiép. Cling nhu véi cac dac quyén kinh doanh, ban dau xa hdi c6
gat tié€p thi hé thdng ra ngoai vong phap luat, va toi biét cd6 nhirng qubc gia da
thanh cong trong chuyén dé hay nghiém cdm khat khe hinh thic kinh doanh
do. Bat ky mot hé théng hay mot y tudng mdi nao nay sinh trong thagi dod ciing
déu bi cho la “ky quac va dang nghi ngd”. Luc dau, téi cling cho ti€p thi hé
thong la mot tro luong gat. Nhung sau nhiéu nam, khi téi da nghién cldu nhirng
hé thong khac nhau phat sinh qua ti€p thi hé théng va ching ki€n nhiéu ngudi
ban ciia minh trd nén thanh cong trong ki€u kinh doanh nay, tdi da thay ddi
quan diém cta minh.

Sau khi tdi bé thanh kién ciua minh va bt ddu bo céng tim hiéu vé tiép thi
hé thong, t6i nhan thdy rang da c6 nhiéu ngudi xay dung cho minh nhirng hé
thong tiép thi hé thdng mot cach luong thién va cdn man. Khi gdp dugdc ho, toi
cd thé thdy tédc déng cia nhiing hé théng kinh doanh nay 1én ddi s6ng va
tuong lai tai chanh cua rat nhiéu nguGi khac. Chi can bé ra moét khoan phi gia
nhap vua pha| (terdng khodng 200 db MY), moi ngudi c6 thé mua vao mot hé
théng sdn cé va cé thé bat tay xay ngay cho minh mo6t céng viéc kinh doanh.
Nh& vao nhirng budc tién khdng 16 trong cdng nghé may tinh, cac td chic nay
hoan toan dudc tu dong hda, va nhitrng cong viéc nhic dau nhu thu tuc giay tag,
xUr ly don dat hang, phan phdi, ké toan va nhitng cong viéc phat sinh khac hau
nhu toan bo déu dudc quan ly bdi cac hé théng chuadng trinh phan mém ti€p
thi hé théng. Nhitng nha phan phdi mdgi cé thé dén hét siic cia minh vao viéc
xay dung kinh doanh théng qua viéc chia sé cd hoi lam an dugc tu dong hda
nay, thay vi phai lo lang nhiic dau vé nhirng thu tuc ban dau trong giai doan sd
khai cia mot doanh nghiép nho.

MOt trong nhitng nguGi ban than cua t6i ti'ng ki€Em dudc hang ty d6 lam an
tUr dau tu bat dong san vao nam 1997, vira mai ky hdp dong lam mo6t nha phan
phdi ti€p thi hé théng va bat dau 1ap nghiép kinh doanh cho minh. Téi rdt ngac
nhién khi thdy anh cdn man chdm chat cho cdng viéc kinh doanh tiép thi hé
théng cda minh bdi vi rd rang anh khong can tién. Khi téi hoi anh Iy do, anh
da giai thich nhu vay:

“T6i da di hoc dé trd thanh mdt k& todn vién chuyén nghiép, sau do toi 18y
dudc bdng MBA vé tai chanh. Khi moi ngudi hdi #éi*cdch.lam giau, téi da ké lai
va chia sé vdi ho kinh nghiém vé nhirng giao dich dia.6¢ hang triéu d6 va muc
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thu nhap “thu déng” hang trdm ngan do tdi kiém dugc mdi ndm tur dau tu bat
dong san cua minh. Va t6i nhan thay thudng thi moi ngudi thoi chi rut lui va
ngudng ngung bo di. Ca anh va t6i déu biét rang cd hoi dau tu dia 6¢c hang
triéu d6 nhu thé hoan toan nam ngoai tam tay cta ho, bdi vi ngoai viéc khéng
cd kién t kinh nghiém, ho cling khéng c6 nhiéu vén dé dau tu. Cho nén tbi da
bat dau tim ki€ém modt con dudng ma tdi cd thé gilp ho dat dugc mirc thu nhép
thu dong nhu t6i da kiém dudc tu chuyén kinh doanh dia 6c ciua minh, ma
khéng can phai quay lai hoc hét 6 nam va bo thém 12 nam dau tu trén linh
vuc dia 6c. Téi tin réng tiép thi hé théng c6 thé gilip moi ngudi cé co hdi ki€ém
dugc thu nhap thu dong trong khi ho van cé thé hoc cach trd thanh nhitng nha
dau tu chuyén nghiép. D6 la ly do tai sao toi da dé nghi hinh thic tié€p thi hé
théng vdi ho. Cho du ho cd it tién di chdng nira, ho van c6 thé dau tu “sé von
tao ra tir md hoéi céng siic ca minh” trong vong 5 nam va cdé thé kiém dugc
mot muic thu nhap thu dong can thiét cho nhitng méi dau tu thuc thu. Khi phat
trién céng viéc lam &n cla minh, ho lai con ¢ thdi gian rdnh rdi dé hoc hai
thém cling nhu ki€m dugc nhiéu vén hon dé c6 thé clung tdi nhdm vao nhitng
moi dau tu Ién”.

NgudGi ban cua toéi da gia nhap vao moét cong ty ti€p thi hé théng lam nha
phan phdi sau khi nghién clfu nhiéu cong ty khac nhau, va bat dau thiét lap
quan hé lam &n theo kiéu ti€p thi hé thdng vdi nhitng ngudi muén hun vén
dau tu vG@i anh sau nay. Hién tai, anh ta dang an nén lam ra trong hé théng
kinh doanh ti€p thi hé théng cling nhu chuyén dau tu cda minh. Anh bao t6i,
“Ban dau tdi lam diéu nay chi vi mudn gillp moi ngudi ki€m ra tién dé dau tu,
vay ma gid day t6i lai cang tré nén giau cd tu chuyén kinh doanh hoan toan
md&i meé nay”.

C&r mdi thdng anh md hai 18p hoc vao th(& Bay. Trong 18p hoc dau, anh day
mMoi ngudi vé cac hé théng kinh doanh va nguon nhan luc, hoac cach tré thanh
mot nha doanh nghiép thanh dat. Vao budi hoc th( hai, anh day ho vé kién
thidc tai chanh va su thong minh vé tién bac. Anh day ho tré thanh nhitng nha
dau tu cd hiéu biét. Cac I18p hoc ctiia anh ¢ mdi Iic mot dong.

Con dudng anh dé nghi hoan toan giéng con dudng ma t6i da dé nghi vdi
ban trudc day.
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MOT FRANCHISE CA NHAN

Va doé chinh la ly do tai sao ngay nay t6i luon khuyén khich moi ngudi hay
xem xét dén hinh thic ti€p thi hé théng. Nhiéu ddc quyén kinh doanh noi
tiéng doi hodi trong tui ban phai c6 tu moét triéu do6 tré I1én. Ti€p thi hé thdng
chdang khac nao mdét ddc quyén kinh doanh cd nhén, va ban chi tén khoang
200 d6 dé mua no.

T6i biét hinh thdc kinh doanh ti€p thi hé théng doi héi nhiéu cong suc.
Nhung su thanh cong & bat c* nhdm nao cling doi héi su lam viéc cat luc. Vé
mat ca nhan, téi chua ki€ém dugc dong thu nhap nao nhu mot nha phan phai
ti€p thi hé thdng. Toi da nghién cltu nhiéu cong ty tié€p thi hé thong khac nhau,
cling nhu nhitng chinh sach thang thuéng va giam gia cda ho. Trong qua trinh
tim hi€u, thuc su téi c6 gia nhdp mot vai cdng ty nhung chi vdi tu cdch mot
ngudi tiéu dung chi vi cdc san pham cua ho qua tét.

Tuy nhién, néu tbi cé thé dé nghi ban tim ki€m mdt td chirc tuyét v&i nao dd
cd thé glup ban hoi nhap vao phan bén phai cua t& do, chia khdéa khong pha|
ndm & chd san phdm ma ndm & phan kinh nghiém, ki€n thirc ma té chirc 8y co
th& dem lai cho ban. Cé nhitng t& chirc tiép thi hé théng chi quan tdm dén viéc
lam thé& nao ban c6 thé rao bdn hé théng cliia ho cho nhitng ngudi ban quen.
Nhung cling cé nhitng t6 chiic chi quan tdm dén viéc hudn luyén ban va gilp
ban thanh cong.

T viéc nghién clru tim hi€u vé hinh thic ti€p thi hé théng nay, téi da tim
thdy hai vdn dé quan trong ma ban cé thé hoc héi tir cadc chuong trinh cla ho,
ma hai vdn dé &y rat quan trong va can thiét dé tré thanh mdét nha doanh
nghi€p nhém C thanh cong.

1. PE thanh céng, ban cdn phai hoc céch chién thdng va lIam chu ndi sg bi tir
chdi, va dung lo lang nhitng gi ngudi khac ndéi vé ban. Rat nhiéu lan toi da gap
nhi{rng ngudi cam chiu bé cudc chi vi nhitng 16i phé binh vé ho tu ban be khi ho
lam mot diéu gi dé hai khac la. Toi biét diéu ddé bdi vi tdi da tung nhu vay.
Trong mot thi tran nhd, moi ngudGi déu biét nhirng gi ma mot ngudi khac dang
du dinh lam. Néu moét ai d6 khong thich nhitng gi ban lam, ca thi tran sé khao
nhau vé chuyén d6 va chuyén lam cua ban sé trd thanh dé tai phiém luan cua
mMoi ngudi.

MOt trong nhitng cau cham ngon hay nhat ma t6i thudng tu lap di lap lai vdi
chinh minh la: “Nhitng gi anh nghi vé t6i khong phai la chuyén cua téi. biéu
quan trong nhat la téi nghi gi vé chinh ban than minh”.

MOt trong nhiéu ly do ngudi bé giau da khuyén khich téi lam viéc cho héng
Xerox trong 4 nam trgi khong phai la vi Ngu’dl thich may cai may photo, ma vi
Ngudi mudn toi co thé 1am chd dudc su méc cd hd then va ndi sg bi tir chdi cla
minh

2. Hoc céch I&nh dao moi ngudi. Lam viéc vdi mhitng ki€u ' ngudi khdc nhau 1a
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mot van dé khé khan nhat trong kinh doanh. Nhitng ngudi thanh cong trong
bat ky chuyén kinh doanh nao t6i gap thudng la nhitng ngudi cé ky nang lanh
dao tuyét vgi. Ky nang lam viéc chung va gay hing thu trong quan hé cong tac
véi ngudi khac la mét k¥ ndng vd gid. K§ ndng do cé thé dudc hoc hoi va rén
luyén.

Nhu toéi da ndi, con dudng “xé rao” tu phia bén trai sang phia bén phai
khéng quan trong & nhitng gi ban lam dudc, ma quan trong & chd ban muén
trd thanh loai nguGi nao. Hay hoc cach Ung xu khi bi tir chdéi, lam thé nao
khong bi nhitng gi ngudi khac nghi vé ban sé anh hudng dén ban. Hay hoc
cach 1anh dao va ban sé tim thay trdi lanh qua ngot. Cho nén, t6i sé tan thanh
nhitng t& chic tiép thi hé théng nao ma cam két trudc nhat viéc trui rén ban
nhu mot con ngudi hon la mot ké ban hang. Toi s& tim ki€m nhiing td chic nao
ma:

a. Co ky luc thanh tich chitng nhan, moét hé théng phan phdi va mot ché do
thang thudng thanh céng trong nhiéu nam

b. C6 cd hdi kinh doanh ma ban cé thé thanh cdng, biét tin tudng va dam
chia sé cd hdi ay mot cach tu tin vd&i moi ngudi.

c. Cé cac chuadng trinh dao tao dai han, thudng xuyén trong viéc phat trién
ban nhu moét con nguGi. Su tu tin la yéu t6 quan trong s6ng con clia mot ngudi
ding trong thé gidi bén phai cua tu do.

d. C6 mot chuong trinh d& dau, ho trg vilng manh. Ban mudn hoc hoi tu
nhitng nha lanh dao ch’ khdng phai nhitng nha c6 van, hay hoc tu nhiing
ngudi da tré thanh nhitng ké 1anh dao & phia bén phai t& d6 va mong mudn
ban thanh cong nhu ho.

e. C6 nhitng con ngudi ma ban kinh trong va thich dugc lam viéc vdi ho.

N&u mot t6 chic dap 'ng dudc 5 tiéu chuén trén, lic dé hay nghién clru dén
san phdm clda ho. Co r&t nhiéu ngudi chi nhin vao san phdm ma khdéng chiu
xem xét hé théng kinh doanh va cg cdu td chiic ddng sau san pham dé. Trong
mot vai té chirc téi biét, ho thudng néu moét khau hiéu thé& nay, “San pham sé
tu ban dudc. Th dé dang”. Néu ban mubn trd thanh mot ké ban hanh, mot
ngudi nhém T, thé thi san phdm sé trd thanh quan trong nhat. Nhung néu ban
mudn tu hoan thién dé€ trd thanh moét nha doanh nghiép dai han, thé thi chinh
hé thong, ki€n thlc thu thap sudt ddi va ban chat con ngudi sé tré nén quan
trong nhat.

Mot ngudi ban dong nghiép radt am hi€u vé nganh céng nghiép nay da nhac
nhd toi vé gia tri cua thdi gian vén la mot trong nhifng tai san quy gia nhat
cla moi ngudi. Trong mot cong ty tié€p thi hé théng, thanh cong thuc su la chi
khi nao ban bdé cdng sic va thdi gian clia minh trong ngan han va thu dudc
ngudn thu nhép “thu dong” ddng ké trong dai han. Mot khi ban da xay dung
dudgc mét té chiic vilng manh trong tay minh,sban cd.thé thdi lam viéc ma
ngudn thu nhap van chay déu vao tli ban tir nhitng cong’ si'c xayldung can
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man ban dau. Tuy nhién, chia khda quan trong nhat cta su thanh céng véi mot
cong ty ti€p thi hé théng phai la su cam két [au dai cua chinh ban, cling nhu
cla td chirc do, 1a hudng tdi muc tiéu trd thanh moét nha Ianh dao kinh doanh
nhu ban muodn.

HE THONG LA CHIEC CAU DAN DEN TU DO

T6i khdng mudn nhéc lai chuyén khéng c6 nha dé &. Tuy nhién, d6i vdi hai
vgd chong toi, kinh nghiém thdi ay that la v6 gid. Ngay nay, su tu do va bao
dam khong phai dudc tim thdy & nhitng gi ching ta dang cd, ma chinh & nhitng
gi chiing ta biét tao ra bang su tu tin cta minh.

TU ldc do, chung téi da tung tao ra mot cong ty dia 6c, mot cong ty dau, mot
cong ty khai thac mo, va hai doanh nghiép trong linh vuc dao tao. Cho nén,
qua trinh hoc héi cach tao ra moét hé thong thanh cong hoan toan Igi ich thiét
thuc doi vdi ching tbi. Thé nhung t6i khong mudn dé nghi qua trinh d6 véi bat
cU ai, tru phi su muén kinh qua con dudng dé.

Cho téi thdi diém cach day vai ndm, cd hdi cho mdt ngudi thanh cong &
nhom C chi cd thé c6 ddi v8i nhitng ai gan da hodc giau cd san. Hai vg chdng
t6i cd 1€ cod 1d gan kha I8n bdi vi ching t6i chang giau c6 gi ca. Ly do khién
nhiéu ngudi & lai phia bén trai t& d6 la vi ho cam thay rui ro qua I6n khi phat
trién mot hé théng riéng cho chinh minh. D&i véi ho, s& khdn ngoan hon khi
ki€m dugc mot cdng viéc dn dinh va an toan.

Ngay nay, chi yéu do nhitng budc ti€n phat trién vugt bac clia cdng nghé
khoa hoc, nhitng rui ro trén con dudng tré thanh nha doanh nghiép thanh dat
da giam di rat nhiéu, va cd ho6i lam chu moét hé thong kinh doanh riéng cho
minh déu md clra vdi tat ca moi ngudi.

bac quyén kinh doanh va tiép thi hé th6ng da lam giam di m6ét phan ganh
nang trén con dudng phat trién mot hé thdng riéng cho ban. Ban mua lai
quyén kinh doanh tU mot hé théng thanh cong, va nhiém vu cua ban bay gid
chi 1a phat trién ngudn nhén Iuc cho chinh ban.

Hay coi nhitng hé théng nay nhu nhitng chiéc cau. Nhitng chiéc cau dé sé
vach ra cho ban mét con dudng an toan di dén thé gidi bén phai cua Kim tu do.
D4 13 nhitng chiéc cAu sé dan ban dén su tu do vé tai chanh.

Trong chuong ké ti€p, tdi sé ban dé€n ndra phan con lai trong thé gidi bén
phai dy, thé gidi cua nhitng nha dau tu nhom D.

CHUONG 5

Bay cap bac dau tu
C6 moét 1an ngudi bé giau hoi t6i, “Con cho tasbiét dau la su khac nhau gilra
ngudi ca ngua va@i ngudi chagi chirng khoan?”,
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TO6i tra IGi, “"Con khong biét”,

Ngudi ndi, “Chang khac nhau nhiéu con a. Bung bao gid tré thanh moét ngudi
chi biét mua ching khoan. Viéc ma con can nham téi khi con I6n 1én |a trd
thanh nguGi tao ra chirng khoan ma cac nha mdi gidi sé ban va ngudi khac
mua”.

Trong mot khoang thdi gian rat 1au, tdi da khéng hi€u dudc 16 Ngudi ndi.
Mai cho tdi khi téi bat dadu day mdn dau tu cho moi ngudi, tdi méi thuc su hiéu
dugc su khac nhau gilra cac loai dau tu.

Khi viét chudng nay, tdi rat cdm dn John Burley. John dudc coi la mét trong
nhitng b6 6c khén ngoan nhat trong thé gidi dau tu bat dong san. Khi anh
ngoai 30 tudi, anh d& mua hon 130 can nha ma khéng dung mét déng bac nao
ciia minh. Dén tudi 32, anh hoan toan tu do vé tai chanh va khéng bao gid
phai lam viéc lai dé ki€m tién. Giéng nhu téi, anh d& chon con dudng day hoc,
truyén dat lai nhitng kinh nghiém lam giau cia minh cho nguGi khac. Kién
thirc hiéu biét ciia anh khdng chi gdi gon trong linh vuc dia 6c. Anh 1&p nghiép
bang nghé k& hoach tai chdnh, cho nén anh hiéu biét rit sdu vé thé& gidi tai
chanh, va thué. Thé nhung, anh c6 mot kha nang doc nhat vo nhi la gidi thich
moi viéc rat rd rang. Anh cé tai dién dich nhitng th( phic tap, réi rdm thanh
nhitng khdi niém don gidn dé hiéu. Khi truyén dat lai kinh nghiém ctia minh,
anh da xac dinh va phan chia nguGi dau tu thanh 6 bac dua trén muic db kinh
nghiém dau tu cua ho cling nhu su khac nhau vé tinh cach ca nhan. T6i da
phat trién cach x&p bac nay cla anh chi tiét hon va tdng thém mdt bac tay cho
cac loai nha dau tu nay.

SU dung phudng phap dinh dang theo Kim tr d6 da giup t6i day nhirng ngudi
khac vé thé& gidi dau tu. Khi cdc ban doc qua nhitng cdp béc dau tu nay, cd thé
ban s& nhan ra mdt ngudi dau tu ndo dd ma ban quen biét 3 mdi cap bac.

CACH HOC LUA CHON

O cudi phan trinh bay mdi c&p bac, toi sé chira mot khodng tréng ma ban cé
thé dién tén nhirng ngudi ban biét — theo nhén xét cua ban - phu hop vdi cdp
bac nay hay khong. Va khi ban nhan ra moét cap bac dau tu nao dé dung vdi
con ngudi cla ban, ban cé thé dién tén minh vao do.

Nhu toi da trinh bay, day chi la mét cach lua chon nham muc dich nang cao
hi€u biét clia ban vé cac cdp bac dau tu khac nhau. Diéu d6 khéng nham ha
cdp hay phé phan nhitng ngudi ban cia ban. Dé tai vé tién bac rat dé nhay
cam va bién dong nhu dé tai vé chinh tri, ton giao hay tinh duc. Va dé ciing
chinh la ly do tai sao t6i dé nghi cac ban hay gilr kin riéng tu nhirng suy nghi
cad nhan cdia minh. Khoang tréng & cudi moi phan trinh bay chi nhdm muc dich
lam tang su hiéu biét ctia ban - néu nhu ban chonrdling .no.

T6i thudng dung danh sach cap bac nay khi bat ‘dau, cac I6p-hoc vé dau tu.
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Phuaong tién ay s€ lam cho viéc ti€p thu mau chéng han va da giup nhiéu ngudi
hoc tré nén y thdc ro rang hon vé cap bac ho dang & va cip bac dau tu ho
mudn nham tdi.

Qua nhiéu nam, dugc su cho phép cua John, t6i da d chinh lai ndi dung cua
moi cap bac sao cho phu hgp véi kinh nghiém thuc té€ ma téi da trai qua. Mong
cac ban hay doc ky bay cap bac dau tu nay.

BAY CAP BAC PAU TU
BAC 0: NHI’NG NGU'OI KHONG CO Gi BE PAU TV
Nhitng ngudi nay khéng cé tién dé dau tu. Hodc 1a ho tiéu hét moi th& kiém
dugc, hoac la ho chi nhiéu hon thu. Cé nhiéu ngudi giau roi vao cap bac nay
bdi vi ho tiéu xai qua muc ho kiém dugc. Biéu khong may la hét 50 phan tram
nhirng ngudi 16n déu roi vao cap bac zero nay.
Ban cé biét ai thubdc cap bac 0 hay khéng? (tuy chon).

BAC 1: NGU'O'l BI VAY

Nhitng ngudi nay thudng gidi quyét van dé tién bac bang cach di vay muon.
Thudng thudng ho dau tu bang sé tién vay dudc. Quan diém vé k& hoach tai
chanh cda ho la vay quit trd cam. Cubc s6ng tién bac ciia ho chang khac nao
nhu con da diéu vii dau vao cat, cr hy vong va cdu nguyén moi thr sé sudn
sé. Ho co thé co vai tai san dd, nhung thuc té€ 1a mic ng cia ho lai qud nhiéu.
Hau nhu ho khong y thic gi vé tién bac va thdi quen tiéu xai cia minh.

Bat c(r th( gia tri nao ho lam chu cling déu cé béng dang ng trong dé. Ho
dung thé tin dung mo6t cach b6c déng, r6i don cac khoan ng tin dung dé vao
khoan ng nha dai han, “rira sach” thé tin dung va bat dau dung ti€p. N&u tri
gia can nha ho & tang Ién, ho lién di vay dung khoan gia tri can nha tang Ién
dd lam thé& chép, hodc mua mot cdn nha I8n hon, dat tién hon. Ho tin la tri gia
bat dong san chi cd6 moét chiéu di I1én.

Nhitng tU, nhitng cdu khuyén mai nhu “trd gép hang thang thap, dé dang”
ludn h&p dan ho. Ho thudng mua nhitng d6 chgi sut gid nhu du thuyén, hd bai,
di du lich hay xe 6-t6 véi nhithg cau khuyén mai dé trong dau. Ho liét ké
nhitng d6 choi sut gid nay thanh tai san ctua ho, quay lai ngdn hang dé vay
mugn ti€p va khi bi ngadn hang tir chdi, ho cf thdc méc khéng hiéu tai sao.

Mua sam la moét cach van dong ua thich véi ho. Ho mua nhitng thir khéng
cdn ma van bién hd cho minh bang nhitng cdu nhu: “0, c& viéc mua di. Minh
dang dudc hudng kia ma”, hay nhu “Néu minh khéng mua bay gig, sé chang
bao gid mua dudc nd vdi gia hdi nhu thé”, “Hang dang giam gia”, “T6i mudbn
bon tré cé nhirng th ma t6i truéc day khéng bao gid dudc hudng”.

Ho c& nghi viéc kéo dai ng ra mot thdi giap™dai la. m6ét hanh dong khon
ngoan, ludn tu dua véi minh réng ho s& lam viée nhiéu'hon. dé 'kiém duoc
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nhiéu tién han tra hét ng vao mot ngay dep trdi nao d6. Ho tiéu xai hét nhirng
gi ho kiém dudc. Nhitng ngudi nay con dudc coi nhu la ngudi tiéu dung. Cac
chu tiém va dai ly ban xe rat yéu mén nhirng hang ngudi nay. Néu ho cd tién,
ho s& tiéu xai ngay. Néu ho khdng cd tién, ho cling di vay mugn dé tiéu xai.

Khi dudc héi van dé cua ho la gi, ho déu noi ho khong ki€m du tién. Ho nghi
tién bac sé giadi quyét hét moi khdé khan. Nhung cho du ho ki€ém dugc bao
nhiéu tién di chang nita, ho chi cang ngap sadu hon vao ng. Hau hét nhiing
ngudi nay khéng nhan ra rang so tién ma ho dang tiéu xai hdm nay von ting
la giac mad ao udc cua ho, tham chi la cd mét gia tai ma ho thudng mong co
trong ngay hdom qua. Thé nhung dén ngay hom nay, khi ho da thuc su dat dugc
muc thu nhap ho mad udc, sb tién 8y van khéng du véi ho.

Ho khdng chiu nhan thay rang van dé khidc mac khong nhat thiét la so tién
kiEm dudc (hay thi€u tién), ma chinh la thdéi quen tiéu xai cua ho. Mot vai
ngudi cudi cung thuc su tin rang tinh hudéng khé khadn cia minh hoan toan
tuyét vong va cam chiu bé cubc. Cho nén, ho c tu chén vui minh sau hon va
budng theo 16i s6ng nhu trudc. Thoi quen di muon tién, mua sam, tiéu xai
hoan toan méat su kiém sodt ciia chinh ho. Cling giéng nhu mét ddn nhdu ché
chén ki€m gi an sau khi tinh rudgu va mét moi, nhirng ngudi nay tiéu xai khi ho
phién muon va bi 0c ché. Ho cU tiéu tién, chan nan phién muodn, va tiéu xai
tiép.

Ho thuong tranh luan vd&i nguGi than cia ho vé tién bac, nhat la tu bién hd
khi ho can mua th( nay hay th( kia. Ho hoan toan sbng trong su chdéi bo tai
chanh, c ao tudng moét ngay nao d6 cac khd khan tién bac cia ho sé€ tu nhién
bién mat, hay ho c gia v4 cho rang ho sé& luén ki€m du tién tiéu xai nhitng
th ho mong muoén.

Hang ngudi dau tu & cdp bac nay tréng cd vé giau cd. Ho cé thé cd nhiing
can nha Idn, 1ai nhitng chiéc xe bong loang dat tién. Thé nhung néu ban co co
héi ki€m tra, ban sé thdy ho déu mua nhitng th 8y bang ng. Ho c6 thé kiém
dugc rat nhiéu tién, nhung ho khdong cach xa may su pha san néu cé moét tai
nan nghé nghiép align="justify">Trong mo6t I6p hoc cla t6i c6 mot ngudi tung
la chi doanh nghiép trudc day. Anh ta kha néi ti€ng trong gigi “kiém I8n xai
I6n”. Anh ta c6 mot day clra hang vang bac ton tai trong nhiéu nam. Ro6i thi
mot [an, nén kinh té bi xubng dbéc thé tham va anh ta mat hét cac clra tiém
cla minh. Thé nhung cac khoan ng lai khdng mat di. Chi khéng day 6 thang,
cac khodn ng nay lam anh ta pha san. Anh ta dén tham du I8p hoc cla téi dé
tim kiém mot giai phdp mdi, mdt hudng di mdi, vdy ma anh ta van khing
khang khong chiu chap nhan y tudng la hai vgd chong anh ta chi la nhitng nha
dau tu bac 1.

Anh ta xudt than tir nhdom C, hy vong cd thé 1am giau trong nhém D. Anh ta
cr cho rang mot khi anh ta da tirng Ia mot nha deanh.nghiép thanh cong, anh
ta c6 thé van dung cung cdng thic cia minh @€ dat'dén st tu do!tai chanh
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bang cac dau tu cla anh ta. P4 1d mdt ban ngd rat phd bién & mdt s6 nha
doanh nghiép hay cho rdng minh cé thé tu déng tré thanh nhitng nha dau tu
thanh cong. Cac quy tac kinh doanh khéng phai IGc nao cling giéng nhu cac
quy tac dau tu.

NE€u nhitng ngudi dau tu ki€u nay khdong dam tu thay ddi minh, tuong lai tai
chanh cua ho sé rat am dam tru phi ho cuGi dugc moét ai dd giau cé va chiu
dung dudc nhirng thdi quen tiéu tién nhu nudc cua ho.

Ban co6 biét ai thudc cap bac 1 khéng? (tuy chon)

BAC 2: NGUOl TIET KIEMNhirng nguei nay thwong dé danh mét khoan tién
“nhé” déu dan. Ho bd tién vao nhirng céng cu thap rai ro, thap lai suat nhw tai
khoan tiét kiém, tai khoan dinh ky.

NEu ho cé tai khoan huu tri ca nhan, ho sé dau tu vao mét ngan hang hay
mot tai khoan tién mat trong mot quy hod tuong.

Nhitng ngudi nay thudng tiét kiém dé tiéu dung han la dé dau tu (chdng han
ho tiét kiém d&€ mua mot ti-vi mdi, chiéc xe mdi, hay di du lich, v.v...). Ho rét
trung thanh vao viéc tra tién mat. Ho rat s ng hay tin dung. Thay vao dd, ho
thich sy “an toan” cla tién bac dé trong ngan hang.

Ngay ca khi chitng minh vé&i ho trong bdoi canh kinh té€ ngay nay, tai khoan
tiét kiém chi dem lai 1ai suat am (sau khi tru lai suat ti€t ki€m cua ngan hang
vGi mirc lam phat va mic thué thu nhap), ho van khong ddm ch&p nhan rui ro.
Ho khong biét rang dong do-la My d& mat 90 phan tram tri gid t&r nédm 1950,
va tiép tuc mat gia 8 mdc hang nam nhiéu hon muc 13i sudt ma ngan hang tra
cho ho. Nhitng ngudi nay thudng mua nhitng k& hoach bao hiém nhén tho bdi
vi ho yéu thich cdm gidc cla su an toan va 6n dinh.

Nhi{rng ngudi thudoc nhédm nay thudng phi pham thdi gian von la tai san quy
gid nhat ctia ho, cd danh dum tirng ddng cic 1&. Ho bd hang giS cit nhitng mau
phi€éu khuyén mai trén bao, con & trong siéu thi thi can tré nhirng ngudi khac
dé c6 tranh thu tiét kiém vai ddng mua sam.

Thay vi chi d€ danh tirng déng xu, 1€ ra ho nén dung thdi gian hoc cach dau
tu. N&u ho bd 10.000 dd vao quy John Templeton vao ndm 1954 va quén bang
né di, dén nam 1994 ho sé cd 2,4 triéu d6 trong tay. Hoac gid nhu ho bd
10.000 d6 vao quy Quantum cua George Soros vao nam 1969, dé€n nam 1994
ho sé kiém dugc 22, triéu do6. Thay vi thé, chinh nhu cau doi héi su an toan
tdn siu trong 1dng ho phat sinh tir ndi sg dd khién ho tiét kiém trong nhitng
khoan dau tu cé mdlec IGi it 6i, nhu tai khoan tiét kiém clia ngan hang chéang
han.

Ban thudng nghe ho ndi, “Tiét kiém 1 xu la ki€Em dudc 1 xu”, hay nhu, “TOi
dang tiét kiém cho méy da nhd”. Su thuc lai la thudng chinh su bt é6n diéu
khién chi ph&i ho va cudc ddi cia ho. Mat khacsHho,lai. thudng thay ddi xoanh
xoach chinh ban than ho cling nhu nhitng déi tdeng ma'ho'muén déldanh tién
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cho. Hau nhu ho hoan toan déi Iap vdi ki€u ngudi dau tu bac 1.

Tiét kiém la mot y tudng tét trong thdi dai Nong nghiép. Nhung mot khi
ching ta budc vao thdi dai Cong nghiép, ti€t kiém khong phai la mot chon Iua
khoén ngoan. Viéc chi biét dé danh tién thdm chi d3 trd nén té hai khi dong d6-
la My khdng con dugc bao chirng bang vang, va khi ching ta gap phai thdi ky
lam phat khién cho chinh phu in tién nhu dién. Ngudi nao tiét kiém tién trong
thai lam phat chi la nhithng ké thua cudc. Di nhién, khi xay ra giai doan giam
phat, ho c6 thé 1a ngudi thdng cudc... nhung chi khi ndo ddng tién dudc in van
con cb gia tri bang mot thir gi do.

Tiét kiém la mot thdi quen tét. Ban nén cd mdt ngudn tién mat bang tdng
chi phi sinh hoat tur 6 thang dén 1 nam. Thé nhung sau khi tiét kiém dugc
khoan tién do, hay nén nhd c6 nhitng cong cu dau tu tét hon va an toan hon
nhiéu so vdi tai khoan tié€t kiém trong ngan hang. Ban bd tién ti€t kiém vao
ngan hang & lai suat 5%, trong khi khéi ngudi khac ki€m dugc 15%, do co
phai la mdt cach dau tu khon ngoan khdong vay ban?

Thé nhung, n€u ban khéng chiu mudn hoc cach dau tu va thudng xuyén au
lo V& cac rui ro tai chanh, thé thi tiét kiém la mot chon lua tét han dau tu. Ban
sé khong phai lo nghi nhiéu néu nhu ban chi gilr tién trong ngan hang va cac
chi ngan hang sé yéu thich ban lam. Ma tai sao khong yéu thich ban cd ch(?
Ban hdy nhin xem, cr mdi 1 ddng ban bd vao tai khoan tiét kiém, ngdn hang
cho vay tur 10 dén 20 déng & muc lai suat “chat dep” dén 19%, trong khi chi
tra cho ban khong qua 5% mot nam. Tai sao tat ca chudng ta lai khong trd
thanh ngan hang nhi?

Ban co biét ai thudc cap bac 2 khéng? (tuy chon)

BAC 3: NHPNG NGU Ol DAU TU “MA LANH”

Co6 ba hang dau tu khac nhau trong nhdm nay. Nhédm dau tu nay co y thic
rd vé nhu cau dau tu. Ho cd thé tham gia vao cac chuong trinh huu tri & cdng
ty ndi ho lam viéc hay cac quy huu tri tu khac. Ho thinh thoang cling c6 nhitng
khoan dau tu bén ngoai va@i cac quy ho tuong, thi trudng ching khoan, thi
trudng trai phiéu, v.v...

Nhin chung, ho la nhitng nguGi thdng minh cé nén hoc van virng vang. Ho
chi€ém hai phan ba dan s6 nudc My, va dugc cac nha xa hoi hoc xép thanh “giai
cap trung luu”. Tuy nhién, khi dé cadp dén chuyén dau tu, ho thudng khoéng
dugc gido duc vé linh vuc dé, hoac khong cé su “tinh vi chuyén nghiép” cua
giGi dau tu. Ho it khi doc bao cdo tai chanh hang nam hay ban cao bach cua
cdng ty. Ma lam sao ho doc dudc nhi? Ho khdéng dudc day cach doc hiéu bao
cdo tai chanh. Ho thiéu kién thic vé tai chanh. Co thé ho cé nhiéu bang cip
cao, cO thé la bac si hay thdm chi 1a k& todn vién, nhung rét it ngudi trong sb
ho dugc dao tao chinh thdng vé nhitng thang thuattrong thé gidi dau tu.

O bac nay cé ba hang dau tu khac nhau. Ho thudng Id nhifhg hgusi thong
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minh, cd hoc thic cao, kiém dugc nhiéu tién va chiu dau tu. Thé nhung van cé
su’ khac nhau ro rét.

Bac 3-A. Nhitng ngudi thudc bac dau tu nay tao thanh moét nhdm goi la
“khong muon bi lam phlen Nh{rng ngudi nay tu thuyét phuc minh la ho khong
hi€u gi vé tién bac va sé khdng bao gid mudn hi€u. Ho thudng ndi nhitng cau
dai loai nhu:

“T6i khong giodi tinh toan 1am vdi may con sg6”.

“T6i s& chang bao gid hiéu dudc thé nao la dau tu”.

“T6i qua ban ron”.

“Sao ma lam cbng viéc gidy tG dén thé”.

“Van dé do qua phuc tap déi vdi toi”

“Dau tu la rui ro”,

“T6i thich dé cac nha chuyén nghiép quyét dinh tién bac gium toi”.

“Chuyén ay sao ma phién phuc dén thé”,

“Chong (vg) tbi lo chuyén dau tu cua gia dinh t6i”.

Nh{rng ngudi nay chi biét bo tién vao ké hoach huu tri con khong thi giao
hét cho moét chuyén vién k& hoach tai chanh luon khuyén ho nén “da dang
héa”. Ho gat ra khoi dau minh, chi biét mdi ngay di 1am cat luc ma van tu noi
vdi chinh minh: “it nhiéu gi thi ta cling c6 mét chuong trinh huu tri”.

Khi ho vé huu, ho sé biét nhitng khoan dau tu huu tri cua ho da hoat dong
nhu thé nao ngay ma.

Ban co6 biét ai thudc cap bac 3-A khéng? (tuy chon)

Bac 3-B. Nhdm th( hai nay dudc goi la nhdm cua nhitng ké “da nghi”.
Nh{rng ngudi nay biét hét moi ly do tai sao mot khoan dau tu sé bi that bai. Co
nhirng ngudi nay bén canh ban théat |a nguy hiém. Ho nghe cé vé thdng minh,
ly luan chat ché, I3i ndi cua ho lai co trong lugng vdi ban vi vi tri cong viéc ho
dang gilt. Ho thanh cb6ng trén linh vuc chuyén mon cua ho, nhung thuc té ho
chi la nhu’ng tén hen thap nhat nap sau cai vo tri thic cua minh. Nhu’ng ngudi
dé co thé bao cho ban biét chinh xac lam thé& nao va tai sao ma moi chuyen
dau tu cta ban sé bi nguGi ta Itra gat. Khi ban dén hoi y ki€n cua ho vé moét
loai c6 phi€u hay mdt cdng cu dau tu nao dd, ban sé ra vé véi tdm trang hét
sic hoang mang va sg hai. Nhitng ngudi nay thudng noi nhitng cau dai loai
nhu, “O, trudc day téi da ting bi nhu vay. Ban 8y dirng hong Iudng gat tdi mot
lan nao nira”.

Ho thudng khoe khoang nhirng th& nhu, “Pai ly mdi gigi cua tdéi & hang
Merill Lynch hay Dean Witter...” Dung nhiing tén néi danh nhu thé& chang qua
ho chi mudn che gidu ndi bat &n sau kin trong 16ng ho.

Nhung ma ky la thay, nhitng nguGi “da nghi” nhu thé lai la nhitng nguGi hay
hua theo ddm doéng nhu nhitng con clru ngoan mgedn..O s3 lam ho tranh thu
doc nhifng trang tai chanh hay tap chi Wall Street."Roiysau’dd ho ké lai nhitng
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gi ho doc dudc cho ngudi khac trong gid giai lao. Ngdon nglr cua ho toan nhirng
tiéng 16ng, nhitng thuat nglr cta gidi dau tu. Ho ban vé nhitng moi dau tu I18n
nhung khéng bao gid tham gia. Ho tim kiém nhiing c6 phi€u dudc dang trén
trang nhét, va néu nhu bai binh luén tét, ho s& di mua nhitng c6 phiéu do.
Nhung diéu doé thudng la qua tré. Nhitng nha dau tu khén ngoan thuc su da
mua chung tu lau trudc khi gidi nha bao dua tin vé ching. Nhitng nguGi “da
nghi” lai khong hé biét diéu do.

Khi gap tin xau, ho phé phan va ndéi nhitng cau nhu, “To6i bié€t ma”. Ho nghi
ho la nguGi chdi, nhung thuc su ho chi Ia nhitng ké binh luan dirng ngoai Ié€. Ho
rat mudn tham gia tro chdi, nhung tan sau trong 16ng ho lai bi &m anh noi sg
bi thua, bi mat tién. Su bao dam lan luét ca su thd vi va khich dong cua tro
chai do.

Céc nha phan tdm hoc cho biét sy da nghi Ia tong hgp gilta néi sg va sy ngu
dot, tu dé dan dén su kiéu cang. Nhitng ngudi nhu thé thudng nhay vao thi
trudng kha tré khi cé su bién doéng 18n, chd dgi ddm déng hay cé ching c rd
rang la quyét dinh dau tu cua ho la dung. Vi ho chg dgi nhitng dau hiéu thong
tin d4, ho nhdy vao thj trudng tré, mua & gid cao va ban véi gid thap khi thi
trudng suy sup. Ho gan tu “bi Iira dao” cho viéc mua cao ban thap dé. Nhirng
diéu ma ho sg xay ra ci xay ra vdi ho hét lan nay dén lan khac.

Ho mua cao va ban thap. Tai sao vay? Bdi vi ho qua “ma lanh” cho nén ho
tréd nén quéa can than. Ho khén ngoan dd, nhung ho lai so rdi ro va bi sai Idm,
cho nén ho ¢ hoc hoi nhiéu hon dé khén ngoan hon. Nhung mét khi ho cang
bi€t nhiéu, ho chi cang thay nhiéu rui ro hon, va lai khi€n ho miét mai tim
hi€u nhiéu hon. Su cdn thdn d&n mdc da nghi thai qua cia ho da khién ho cui
lan I&fa mai va lam cho ho cham hon so v8i moi ngudi. Ho nhay vao thi trudng
khi Ibng tham thing thé ndi sg trong ldong ho.

Tuy nhién, khia canh xdu nhét cta loai ngudi nay 1a ho tiém nhiém nhiing
ngudi xung quanh vdi ndi sg khung khiép clia ho dudc che gidu bang su tri
thirc. Khi dé cdp dén dau tu, ho cd thé bdo cho ban biét tai sao moi chuyén
khéng sudn sé, nhung ho lai khéng thé bao ban lam sao cho moi chuyén tron
tru. Nhitng ngudGi nay thudng cé6 mat é khap moi ngi, tir trong cac hoc vién,
chinh phu cho dén ton gido, hé théng thong tin dai ching. Ho ua nghe nhiing
chuyén khing hoang tai chdnh hay nhirng vu bé bdi dé& ho cé thé “truyén ba”
di. Thé nhung, ho hdu nhu rat hiém cé nhitng diéu gi d6 t6t d&€ ké vé nhiing
thanh cdng tai chdnh. Ngudi da nghi rdt dé kham pha ra nhiing gi sai I1Am. D6
chinh la cach ho tu bao vé minh khdéng bi 16 tay su thi€u hi€u biét ciia minh.

Nhi{rng nguGi dau tu nay dugc goi la Cynics. TU nay c6 ngudn goc xuat phat
tlr mot trudng phai thudc thdi Hy Lap c6 dai. Thdi 8y, trudng phai nay thudng
bi xa h6i khinh bi vi su kiéu cang va thai d6 de biu mia mai cua ho dobi vdi
thanh cdng hay cbng trang cua ngudi khac. Khi#da, dong dén tién bac, co rat
nhiéu ngudi thudc loai nay ma nhitng ngudi dé thuong. €6 hoc van cao va thong
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minh. H3y cdn than trudc nhitng ngudi nay va dirng bao gid cho phép ho soi
moéi dén nhitng giac mo tai chanh cda ban. Di nhién, trong thé gidgi tién bac
khong thi€u nhitng hang ngudi Itra dao, manh mung bip bdm, nhung th héi ¢
nganh nao ma lai khdong c6 nhitng con sau ay?

Ban cd thé lam giau nhanh ma khéng cadn nhiéu tién va khdng phai chiu
nhiéu rdi ro. Diéu dé hoan toan cé thé nhu ban san sang cho phép con ngudi
ban dam tin tudng vao kha nang hién thuc d6. Mot trong nhitng viéc ban can
phai lam 1a h3y dé& cho dau éc clia ban cdi md va phdong khoang, va hay dé
phong trudc nhitng hang ngudi da nghi hay nhithg ké bip bdm. Ca hai loai
ngudi dé déu rat nguy hiém vé tién bac.

Ban co biét ai thudc cap 3-B hay khéng? (tuy chon)

Bac 3-C. Nhém th( ba trong bac dau tu nay la nhitng nguGi “cd bac”. Trong
khi nhiing ké “da nghi” qud can thédn, nhom nay lai kha cdu tha. Ho nhin vao
thi truGng chi’ng khodn, hay bat cU thi trudng dau tu nao, gidbng nhu cach ho
nhin vao nhifng song bac & Las Vegas. D6 chi la may man. Ho ném con xUc xac
va cau nguyén.

Nhom nay khong hé c6 mot quy tdc hay mot quy luat dau tu nao ca. Ho
mudon hanh dong nhu nhitng “tay chai 16n”, cho nén ho c( nguy trang nhu
nhitng dai ca |am tién cho tGi khi ho thang hay thua hét. Co hoi thua thudng
xay ra nhat. Ho tim ki€m nhitng “bi mat” dau tu hay nhirng th(f phép thuat mé
tin nhu “chi€c chén thanh”. Ho luén tim nhitng cach dau tu méi meé va héi hop.
Thay vi cAn phai c6 su cdn man dai han dé hoc héi va hiéu biét, ho chi quan
tam dén nhitng “*manh khde” hay nhitng ngd tat.

Ho nhay vao mua ban nhitng hang hda, nhitng c6 phiéu 1an dau ban ra cdng
ching, gas va dau, gia suc, hay bat ci th(f cong cu dau tu nao ma con ngudi
co. Ho thich dung nhitng ky thuat dau tu “phic tap” nhu bién do giao dich,
quyén mua ban cd phan, v.v... Ho nhay vao chgi ma khéng hé biét ai 1a ngudi
chdi va ai la ngudi dat ra luat chai. align="justify">Nh{rng nguGi nay la nhiing
ngudi dau tu té hai nhat trén hanh tinh. Ho luén c6 danh nhanh thdng nhanh
va bién. Khi dugc hoi tinh hinh dau tu nhu thé nao, ho lubn miéng ndi “chi hué
von”, hay nhu “I8i dudc mot ti teo”. Thuc té€ la ho chi mat tién, va mat rat
nhiéu tién. Loai ngudi dau tu nay thudng mat tién dé€n 90 phan tram ca hdi.
Ho khong bao gid ban vé chuyén thua cubc cia ho ca. Ho chi nhd dén “cu
thang ngoan muc” cach day 6 nam. Ho tu cho minh la khoén ngoan va khéng
chiu thira nhan ho chi may man ma thoi. Ho nghi tat ca nhitng gi ho can lam la
chi cadn thang “moét cd I6n” thoi 1a ho sé séng thoai mai va giau co. Xa hoi goi
nhirng ké nay la nhitng “tay cG bac hét thubc chira”. Thuc té sau xa la khi dé
cap dén chuyén dau tu tién bac, ho chi la nhitng ké [udi biéng.

Ban cé biét ai thubc cap 3-C khoéng? (tuy chon)
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BAC 4: NHIPNG NGU'OI DAU TU DAI HO'l

Nhitrng nha dau tu nay y thic rat ro vé su can thiét dau tu. Ho chu dbéng
trong quyét dinh dau tu cua minh. Ho c6 mot ké hoach dau tu dai han dudc
vach san dé cé thé gilp ho dat dudc muc tiéu tai chdnh cua minh. Ho thudng
tim toi va hoc hoi trudc khi bat tay thuc su mua mét khodn dau tu nao do. Ho
tdn dung cach dau tu dinh ky, va khi cé thé ho biét dau tu mdt cach khdn
ngoan vé mat thué. Quan trong nhat la ho biét tim kiém tu van tu nhirng nha
k€& hoach tai chanh ldo luyén

Xin ban dung nghi nhitng ngudi dau tu loai nay la nhirng nha dau tu I6n va
ndi tiéng. D&n dudc trinh dd dé con xa I1&m. Nhirng ngudi nay thudng khéng
dau tu vao dia Oc, kinh doanh, hang hdéa hay bat ky cong cu dau tu nao khac.
Ma thay vao dd, ho di theo con dudng dau tu dai hoi bao thi dugc nhirng nha
dau tu chuyén nghiép ndi tiéng dé nghi nhu Peter Lynch hay Warren Buffet.

NEu ban chua la mot nha dau tu dai han, ban hay tu minh dén dé cang
nhanh cang tét. biéu d6 cé nghia la gi? Cé nghia la ban hday ng6i xuéng va
vach ra mot ké hoach. H3y kiém soat nhiing thdi quen tiéu xai cua ban. Hay
giam muc ng xuéng d&n murc tdi thi€u. Hay sinh hoat bang nhitng gi ban cé va
sau dé mdi tang Ién nhitng phudng tién sinh hoat chi khi nao ban cé thu nhap
du da. Hay tim hiéu xem ban can dau tu bao nhiéu mdi thang, trong vong bao
1du 3 mot murc 13i thuc té dé dat dudgc muc tiéu cia ban. Nhitng muc tiéu nhu:
Ban mudén nghi lam vao lic mdy tubi? Ban s& can bao nhiéu tién sinh séng cho
mot thang?

Chi can cé mot ké hoach tai chanh dai han nhu thé sé lam giam s6 ng tiéu
dung cua ban, trong khi c6 thé danh ra mét khoan tién nhé (trén cg sd dinh
ky) vao mdt quy ho tuong hang dau. Lam nhu thé& sé& tao ngay cho ban cé cd
hoi vé huu mot cach giau co, néu ban bat dau du s6m va biét theo dbi nhitng
gi ban dang lam.

O cdp bac nay, hady gilf moi th& don gidn. BUng mcé mong va tudng tugng
nhiéu qua. Hay quén di nhiing cach dau tu phic tap. Chi tap trung vao nhiing
chi'ng khoan manh va nhirng khoan dau tu quy ho tudng. Néu ban chua biét gi
ca, hdy hoc cdch mua nhitng khodn dau tu déng kin cia quy hd tuong. Ping
cd khdn haon thi trudng. Hay diung nhitng cdng cu bdo hiém mdt cach thdng
minh cho muc dich bdo vé ch khdng phai tich 0y cla cai. Cé thé sir dung mét
quy ho tudng nhu quy chi sd 500 Vanguard lam tiéu chudn, vi trong qud khi
quy nay da 1am tot hon hai phan ba cac quy hd tuong khac. Trong khoang thdi
gian 10 nam, loai quy nay cé thé dem lai cho ban muUec 13i vugt xa 90% muc |3
ma cac nha quan ly quy ho tuong “chuyén nghiép” khac cong lai. Nhung hay
lubn nhdé rang khdng bao giG c6 mot khoan dau tu nao an toan 100% ca. Cac
qu¥ chi s& c6 cho sai 1dm chét ngusi c6 hitu ciia chdng.

Hay ding dgi nhitng méi “lam an I16n” nirfa. H&y*nhay vao cudc chaoi va bat
dau tU nhitng tro nhd (nhu can nha nhd dau tién*ma téi bat dau dau tu chi


https://sinvest.vn

bang mot vai dé lam an). Luc dau, ban ding lo lang ding hay sai ma chi bat
dau chadi thoi. Ban sé hoc dudgc nhiéu hon mot khi ban bé tién ra, nhung nhé la
chi bo chat it thdi d€ chai nhé. Tién bac c6 cach lam tang su thdng minh tai
chanh cia ban nhanh chéng. Sg hai va do du sé lam ban théi lui. Ban cd thé
tham gia nhitng tro chgi I6n hon bat c Iuc nao ban mudn, nhung ban sé
khong bao gid |ay lai dugc thdi gian va ki€n thdc bi mat khi ban chi ng6i dé
chd dgi lam nhirng diéu dung hay nhirng maéi I8n. Nén nhg, nhitng médi lam an
nho s& dan dén nhitng mdi Iam &n 18n, nhung vdi diéu kién duy nhat 13 ban
phai bat dau chai.

Hay bat dau trong ngay hom nay ma ding chd dgi nira. Hay cat bdt viéc tiéu
xai bang thé tin dung, bd bét nhitng “d6 chai” dat tién giam gia, va hdy goi cho
mot quy hd tuong ndi ti€ng. Ban hdy ngdi xudng véi nhitng ngudi than cua
minh vach ra mot ké hoach, goi mot nha ké hoach tai chanh hay di dén thu
vién va tim doc vé k& hoach tai chanh, tu minh dé€ danh tién (chdng han moi
thang dé danh khoang 50 d6). Ban cang chd dgi chitng nao, ban s& cang lang
phi mot trong nhitng tai san quy gid cia ban dé chinh la thdi gian cda minh.

M6t diém thd vi cdn chd y. Béc 4 chinh |a diém xut phat cia cac nha triéu
phld nudc My. Quyén sach Nha Triéu phl hang xdm da md td mdt nha triéu
phu binh thudng la mot ngudi 13i chiéc Ford hiéu Taurus, lam chu mot cong ty
va song tri tdc bang nhirng gi minh tao dugc. Ho hoc hdi, tim toi vé dau tu, co
moét k& hoach dau tu dai han. Ho chdng lam diéu gi ky thd, chiu nhiéu rai ro
hay kéu goi gi ca khi dau tu. Ho thuc su la nhitng ngudi bao thu, va chinh
nhitng théi quen tién bac biét can dbi cua ho da lam cho ho giau cé va thanh
cong trong suét moét khoang thdi gian dai.

Po6i vbi nhitng ngudi khong thich rui ro, mubén tap trung vao nghé nghiép
chuyén moén hay céng viéc cia minh thay vi bd nhiéu thdi gian hoc héi cach
dau tu, bac 4 1a bac bat budc dbi vdi ho néu nhu ho mudn séng mot cudc doi
giau cb va tru phu. Bé6i véi nhitng ca nhan nay, diéu quan trong han hét la ho
phai di ki€m tu van tu nhitng chuyén gia k& hoach vé tai chanh. Nhitng ngugi
nay co thé gilp ban vach ra mot chién lugc dau tu va gilp con dudng ban di
ding hudng theo cau tric dau tu dai han do.

Bac dau tu nay doi hoi su kién nhan va biét tdn dung thdi gian. N&u ban biét
dau tu s6m va déu dan, ban cd thé trd nén giau cé. NEu ban bdt dau tré, ching
han & tudi 45, kiéu dau tu béc nay sé chang giup ich gi cho ban, nhét la trong
khoang thdi gian tU IUc nay cho dén nam 2010.

Ban cé biét ai thubc cap bac 4 khéng? (tuy chon)

BAC 5: NHO’NG NHA PAU TU CHUYEN NGHIEP

Nhitng nha dau tu nay co “du suc” tim ki€ém nhitng chién lugc dau tu cé
nhiéu rdi ro han hay chd dong hdn. Tai sao vay?2"Bdi.vi ho cé thdi quen tién
bac rat t6t, mot nén tang tién bac vitng chic va-hiéu 'biét V&' dju tu. Tro choi
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d6i vé&i ho chdang mdi mé gi. Ho tap trung ch khéng thudng da dang hoéa. Ho
c6 moét ky luc dai vé nhitng tran thang ma ho dat dugc déu dan, va ho co du
trdn thua dé c6 thé tim thdy nhiing kinh nghiém, nhitng bai hoc ddng gia rut
ra tu nhirng sai lam do.

Nhirng nha dau tu nay thudng mua “si” cac khoan dau tu hon la mua “lé”. Ho
dat nhirng md&i dau tu cla chinh ho lai véi nhau dé tu sr dung. Hodc ho chuyén
nghiép d&n mdc du dé tham gia nhirng mé&i dau tu ma nhirng ngudi ban béc 6
cua ho can von.

Nhi{tng y€u t6 nao quyét dinh su chuyén nghiép cua nhirng nha dau tu nay?
Ho cé mot nén tang tai chanh vdi ngudn thu nhap kinh doanh hay vé huu dang
ké tir nghé nghiép ciia minh, hay cé nhitng khodn dau tu bado thd nhung vitng
chéc. Nhitng ngudi nay kiém soat dugc ty |é vén/ng ciia minh, nghia la ho cé
nhiéu thu nhép hon so v38i mic chi phi sinh hoat hang ngay. Ho c6 mét hiéu
biét can k& vé thé€ gidi dau tu va tu minh chd dong di tim ki€m nhiing hiéu
biét, nhitng thong tin mé&i. Ho cdn thédn, nhung khéng da nghi, va luén mé
rong dau 6c cua minh.

Trong moi dau cd, ho chiu rui ro thap han 20% sbé von ho bo vao. Ho thudng
bat ddu nho, bé ra mot it tién, d&€ co thé hiéu biét vé cach lam an trong47;u tu
cho du dé la c6 phiéu, hay mua lai mét doanh nghiép kinh doanh, mét hun hap
dau tu dia 6c, hay mua lai nhitng tai san bi tich thu dau gia thé ng, v.v... Néu
ho bi mét 20% s6 vdn nay, diéu dé chdng anh hudng gi dé€n ho. Ho coi thét bai
dé nhu moét bai hoc kinh nghiém, roi quay lai cuéc chdi dé hoc hoi tiép, coi that
bai chi la mét phan qua trinh cua thanh céng. Mac du ho khong thich bi mat
tién, ho khdong hé sg bi mat. That bai chi cang khién ho tién tdi trudc, dé hoc
hdi, hon 1a d& minh bi dm chim trong cdm xuc thua cudc va tim ludt su dé
kién tung.

NEu moi ngudi trd nén chuyén nghiép, ho co thé tu tao ra nhitng mdi dau tu
cO muc lai tu 25% dén vo han. Nhitng nha dau tu dudc goi la chuyén nghiép
bdi vi ho cé du tién, cd mot ddi ngli c6 van chuyén nghiép ma ho tu tay lua
chon, va mot ky luc chirng minh nhitng thanh céng cua ho.

Nhu d3 dé cap trudc day, cac nha dau tu & cap bac nay thudng sap dat
nhirng mdi dau tu cua chinh ho lai véi nhau. Cling gibng nhu cé nhiéu ngudi
mua nguyén bd may vi tinh tur gian hang ban lé, c6 nhitng nguGi khac di mua
cac bo phan rdi va sau do tu 1ap rap thanh mot may vinh tinh c6 nhu cau su
dung ctia minh. Cac nha dau tu bac 5 nay co thé 18p rap cac khoan dau tu khac
nhau thanh moét maéi dau tu I6n y nhu vay.

Nhitng nha dau tu nay biét rd rang chinh nhitng th&i diém khi nén kinh té di
xudng la luc thi trudng dang trao cho ho nhitng co héi thanh céng ngan vang.
Ho nhay vao thi trudong khi nhitng ngudi khac nhay ra. Ho thudng biét khi nao
nén nhady ra. O cdp bac nay, mdt chién ludc thoatra con quan trong hon chién
ludc nhay vao thi trudng.
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Ho rat rd rang vé nhitng nguyén tac hay nhitng quy luat ciia chinh ho vé
dau tu. Céng cu dNu lua chon clia ho cd thé la dia &c, trai phi€u gidm qid,
doanh nghiép kinh doanh, cdc doanh nghiép bi phd san hay nhiing dgt c&
phi€u mdi phat hanh. Trong khi ho chap nhan rudi ro nhiéu han mot ngudi binh
thudng, ho rat ghéet chuyén cG bac. Ho c6 mot ké hoach va nhitng muc tiéu cu
thé. Ho khdng ngiing hoc héi moi ngay. Ho doc bdo, tap chi, ddng ky vdi nhiing
dac san dau tu va tham du nhiing budi thao ludn vé dau tu. Ho hiéu rd tién
bac va bi€t cach bat tién bac lam viéc cho minh. Ho tap trung chinh vao viéc
lam tang tai san cta ho hon la dau tu bdi vi ho cd thé kiém thém thu nhép. Ho
tdi dau tu nhitng khoan I8i kiém dugc dé xay dung va md rdng nén tang tai
san cla ho. Ho biét r6 rang viéc xay dung mot co sé tai san virng chac dem lai
Igi nhuan hay [ai suat cao ma khong bi danh thué nang sé chinh la con dudng
dan ho dén su giau c6 dai lau trong cudc ddi cua ho.

Ho thudng truyén day nhiing hi€u biét nay cho con clia ho va dé lai tai san
qua nhiéu thé& hé theo sau dudi hinh thic cdng ty, tdp doan, t6 hgp Uy thac
hay dGi tadc. Ban than ho hau nhu khong sé hi{tu nhiéu th{r nao ca. Chang cé
nhiéu tai san ddng dudi tén cua ho vi muc dich giam thué va bao vé khoi
nhirng ngudi ki€u Robin Hood c( tin vao chuyén 18y clia giau chia cho ngudi
nghéo. Nhung mac du ho khéng sd hitu thr gi, ho kiém soat tat ca moi th qua
cac tap doan. Ho kiém soat nhitng thuc thé cé tu céch phap nhan sé hitu cac
tai san cua ho.

Ho c6 mot hdi dong gidm dbc cla chinh ho dé cé thé gilp ho trong viéc quan
ly nhitng tai san nay. Ho lang nghe nhiing IGi tu van va hoc hoi. HOi dong
khéng chinh thdc nay bao gom mét db6i ngli chuyén gia ngan hang, ké toan
vién, luat su va nha moi gidi. Ho bo kha nhiéu tién cho nhitng c6 van tai chanh
virng chac khéng chi lam tang tai sdn cua ho ma con bao vé sd tai san nay doi
v@i gia dinh, ban be, tranh tung va chinh pha. Ngay ca khi ho da tu gia coi dai,
ho van con kiém sodt dudc tai san cla ho. Nhitng ngudi nay thudng dudc goi la
“nhirng ngudi quan ly tién bac”. Ngay ca sau khi chét, ho van ti€p tuc chi phai
sO6 phan dong tién ma ho da tao ra.

Ban co6 biét ai thudc cap bac 5 khéng? (tuy chon)

BAC 6: NH’NG NHA PAU TU THU'C SU

Rt it ngudi trén thé gidi nay dat dugc trinh dd dau tu tuyét vdi nay. O My,
cl vai tram ngudi mdi cé moét ngudi la nha dau tu thuc su. NguGi nay khong
chi la nha dau tu thuéc nhom B ma con la nha doanh nhan tai gidi thuéc nhom
C, bdi vi ngudi nay cé thé viura tao ra mot chuyén kinh doanh lai vua tao ra co
hoi dau tu dung lac.

Muc dich clia nha dau tu thuc su 1a tao ra nhiéu tién hon bang céch téng hop
hai hda nguon von, tai nang va thdi gian cua nhifhg ngudi khac. Ho thudng la
nhitng ké lam “lay ddng va thic day” xa hdi, lam chondéc My valnhiéu quéc
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gia to I8n khac trd thanh nhitng trung tam quyén luc tai chanh d6 s6. Bé la
nhitng ngudi thudéc dong ho Kennedy, gia dinh Rockefeller, Ford, J.Paul Getty,
va Ross Perot. Chinh nhitrng nha dau tu thuc su nay da tao ra cong an viéc lam,
chuyén kinh doanh va hang hoéa gilp cho mét qubc gia phat trién va thinh
vugong.

Nhi{rng nha dau tu bac 5 thudng tao ra nhirng khoan dau tu cho riéng ho su
dung déng von cua minh. Trong khi dd, nhirng nha dau tu thuc su tao ra nhirng
khoan dau tu khong nhirng cho chinh ho ma cho nhithg ngudi khac, st dung
tai nang va nguén vén cua moi ngudi. Nhirng nha dau tu thuc su khéng can co
tién mdi tao ra tién, chi bdi vi ho biét cach sir dung tién va thdi gian cua ngudi
khac. Nhitng nha dau tu bac 6 tao ra nhitng khoan dau tu cho nhiéu ngudGi
khac mua lai.

Ho lam cho nhiéu nguGi khac cung giau Ién, tao ra cong an viéc lam, va lam
cho moi th& cé thé thuc hién dudc. Trong nhitng giai doan nén kinh té phat
trién, chuyén dau tu va lam an cla ho rat sudn sé. Trong giai doan nén kinh té
bi khing hoang va di xuéng, nhitrng nha dau tu thuc su nay lai cang giau han.
Ho biét rang nhitrng bién dong kinh t& md ra nhiéu cd hoéi mdi cho ho. Ho la
nhirng ngudi thudng tham gia sém nhit vao mdét du &n, mdt sdn phdm, mét
cong ty hay mot qudc gia ca hang nhiéu nam trudc khi dam déng nhan ra va
tham gia. Khi ban doc trén bao vé mot quoc gia dang gap kho khan hay dang
ldm vao chién tranh hay mét tham hoa, ban cé thé chac chdn la mét nha dau
tu thuc su’ nao dé chdng bao 1au s€& c6 mat & dd, tham chi da cé6 mat & dé roi.
MOt nha dau tu thuc su sé di dén ndi ma hau hét moi ngudi déu tranh né,
“Bung di dén do, qubc gia d6 hay nganh kinh doanh dé, dang gap rdi loan. Rui
ro nhiéu lam”.

Nhi{trng nha dau tu thuc su thudng nghi dén nhitng 13i suat tor 100% dén vo
han. Bo la vi ho biét cach quan ly rui ro va lam ra tién ma khéng can tién. Ho
cd thé lam dudc diéu dé bdi vi ho biét tién bac khéng phai [a mét thd d6 vat
hitru hinh, ma chi la mét y tudng dudc tao ra trong dau ho. Nhitrng ngudi nay
cling cé cling ndi sgd nhu nhidu ngudi khac, nhung ho da bién ndi sg thanh su
kich thich thic ddy ho tién t&i. Ho bién ndi sg thanh nhitng kién thic mdi,
nhitng tai san mdai. Tro chai trong cudc ddi cua ho chinh la tro chai tién tao ra
tién. Ho yéu thich tién bac d6é hdn bat ci tro chdi nao khac, han ca chai gon,
lam vuon hay bat ky tro dé hadi nao khac. D6 chinh la tro chdgi lam nén cudc
séng cta ho. Cho du cé thang hay thua, ban cling déu nghe ho noéi, “T6i yéu
thich tro chagi nay”. Va dé chinh la nhitng gi tao nén mo6t nha dau tu thuc su.

Cling giong nhu nhitng nha dau tu bac 5, nhitng nha dau tu thuc su la
nhitng ngudi “quan ly tién bac” xudt sac. Khi nghién cltu nhitrng con ngudi nay,
ban thudng thay ho rat rong rai vdéi ban be, gia dinh, nha thd va gido duc. Hay
nhin nhitng ngudi ndi ti€ng d3 14p ra nhitng hoewién.ndi tiéng trén toan thé
gidi. Rockefeller da giup dung Ién Pai hoc Chicago, J.P.Morgan. da anh hudng
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dén Dai hoc Harvard khéng chi bang tién bac. Nhitng nha dau tu thuc su khac
da dé lai tén tudi cta minh nhu nhitng ngudi sang |ap nhitng trudng Pai hoc
nGi ti€ng nhu Vanderbilt, Duke, Stanford. Ho |a nhitng ngudi thuyén trudng vi
dai khong nhitng trong nganh c6ng nghiép ma ca trong giao duc.

Ngay nay, Ngai John Templeton van con c6ng hién rong rai cho tén giao, va
George Soros hién tdng hang triéu d6 cho nhiing t6 chic tdn gido ma 6ng ta
tin vao. Va cling dirng quén t6 chic Ford, td chic Getty, cling nhu Ted Turner
da tung chu cdp hang ty dé cho td chirc Lién Hiép Quéc.

Cho nén, trai ngudc vdi nhitng gi ma nhiéu ké da nghi hoc thi'‘c mia mai hay
nhitng chi trich tir cac truéng hoc, chinh phu, nha thd va hé théng thong tin
dai ching hay tuyén truyén, nhitng nha dau tu thuc su da cong hién cho xa
hoi nhiéu cach khac nhau khong chi nhu la nhitng ngudi chi huy trong nganh
cdng nghiép, ma con tao ra cong an viéc lam va tao ra rat nhiéu tién. Dé cb
mot thé gidi toét dep han, ching ta can coé nhiéu han nhitng nha dau tu thuc su,
ch khéng phai it hon ma nhiéu ké da nghi thudng thuyét phuc ching ta.

Thuc t€ lai cd nhiéu ké da nghi han nhithg nha dau tu thuc su. Ké da nghi,
thudng 6n ao va lam cho hang triéu ngudi sg sét, bat an, chi biét di kiém su 6n
dinh, ddm bao hon la su tu do.

Ban co biét ai thudc cap bac 6 khong? (tuy chon)

TRUOC KHI BOC TIEP

Pén day, quyén sach d3 hoan tat phan giai thich Kim tr d6. Chudng nay chu
yéu giai thich nhom D trén t& d6. Trudc khi cac ban doc ti€p, dudi day la mot
s6 cau hdi danh cho ban:

1. BAN LA NGUOTI PAU TU THUOC BAC NAO?----=====mmmmmmmm-

NEu ban thuc tinh mudn lam giau nhanh chdéng, hay doc di doc lai bay cap
bac dau tu dé. Cr mdi 1an tdi doc qua nhitng cip bac, t6i lai phat hién thém
moOt phan vé con nguGi minh dudc phan anh trong bay cap bac d6. Toi khong
chi nhédn thdy nhitng uu diém clda minh, ma con, nhu Zig Ziglar ndi, “nhiing
tinh cach yéu diém” dd kém ham tdi lai. Con dudng di dén su giau co tién bac
I6n lao chinh la ciing c6 sic manh con ngudi ban va khac phuc nhitng yéu kém
clia minh. D&udc diéu dd, trudc hét ban hdy nhan dién chidng han la gia vd con
ngudi ban khong cé nhirng yéu kém dé.

Tat ca ching ta déu mudbn nghi tét vé minh. Téi d&@ md udc trd thanh nha
dau tu bac 6 trong subt cudc dGi cua minh. T6i bi€t day chinh la diéu ma toi
mong mudn trd thanh tu Idc ngudi bd giau giai thich su giobng nhau giltra mot
ké chai chitng khodn v3i mot ké cd ngua. Nhung sau khi tim hi€u vé nhitng cdp
bac khac nhau trong danh séch nay, toi cd thé phat hién nhiing tinh cach yéu
diém da kém gill con ngudi tdi lai. Mdc du ngay*hdm. nay tdi dang hoat ddng
nhu mot nha dau tu bac 6, toi van tiép tuc doc di ‘doc lail bay ‘cap!bac nay va
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khong nging trau doi hoan thién minh.

T6i tim thay nhitng tinh cach yéu kém cua minh tu bac 3-C thudng ngéc dau
day trong nhitng Idc bi ap luc.. Tén cd bac dé trong toi la diéu tot, nhung nod
cling c6 khia canh x&u. Do dd, nh& cé su hudng dan cla vdg tdi va ban be, cong
thém viéc tim toi nghién clu, téi badt dau nhan ra ngay nhitng yéu kém cula
minh va chuyén hda ching thanh nhitng si‘c manh cd nhén. Tinh hiéu qua
trong con ngudi t6i nhu nha dau tu bac 6 dudc cai thién ngay lap tuc.

Con day la mot cau hoi khac.

2. BAN MUON TRO' THANH NHA PAU TU CAP BAC NAO NGAY BAY
GIO HAY TRONG TUONG LAI?-----===mmmmmmmmmmmmmmmmmoeceeeem

NEu ban tra IGi cau 2 gidng nhu cau 1, thé thi d6 chinh la cap bac ban mudén
dat t&i. NEu ban cam thay hanh phlc & vi tri hién tai so vdi viéc tréd thanh moét
nha dau tu, thé thi ban cling chang cdn nén doc ti€p dé lam gi. Chang han,
néu hién tai ban dang la mét nha dau tu viing vang & bac 4 va khéng co y
mudn trd thanh dau tu bac 5 hay bac 6, thé thi ban ding doc tiép quyén sach
nira. Mot trong nhirng niém vui 18n nhat cua cudc doi chinh la su hanh phuc
bang long vdi hién tai. Va tdi xin thanh thuc chic ming ban!

CANH BAO

Bat cU ai c6 muc tiéu tré thanh nha dau tu bac 5 hay bac 6 déu phai phat
trién nhitng ky ndng cla minh TRUOC HET & bac 4. Bac 4 khong thé nao bd
qua dugc trén con dudng ma ban mudn nhdm tdi bac 5 hay bac 6. Nhitng ai c6
gang tréd thanh nha dau tu bac 5 hay bac 6 ma khéng cé nhitng ky nang can
thiét cua nha dau tu bac 4 chi la mot nha dau tu bac 3, tdc la moét ké cd bac
khong hon khéng kém!

NEu ban vdn muén va can biét nhiéu hon vé tai chdnh, van cd theo dudi
muc tiéu cla su tu do tai chanh, xin mdi ban doc ti€p quyén sach. Nhiing
chuong con lai sé chu yéu tap trung vao nhirng tinh cach cua moét ngudi thudc
nhém C va D. Qua nhitng chuong nay, ban sé€ hoc cach “dot pha” tu phia bén
trdi cla t&r d6 sang phia bén phai mdt cach dé dang va it rdi ro. Su di chuyén
tUr bén trai sang bén phai sé tiép tuc tap trung vao nhirng tai san v6 hinh cua
ban dung dé tao ra nhitng tai sdn h{tu hinh & phan bén phai clta t& do.

Trudc khi tiép tuc, t6i xin hoi ban mot cau cudi cung: TU ldc khong cé nha
clfa cho dén khi trd thanh triéu phu trong thdi gian khéng qua 10 nam, ban
nghi hai vg chong t6i can phai nam trong cap bac dau tu nao? Ban sé tim thdy
cau tra I0i trong chuaong k€, ma & dd tbi sé chia sé véi ban nhitng kinh nghiém
hoc hoi dudc tir chuyén phiéu luu clia ban than téi trén con dudng nham téi su
tu do vé tai chanh.
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CHUONG 6

Con khong thé théy tién
bang mat con dugc

Vao cubi nam 1974, t6i mua mot can nha chung cu nhdé bé & vung ven
Waikiki. D6 la mot trong nhirng bat dong san dau tién cua tbi. Gia can nha
khoang 56.000 d6. Can nha gom hai phong ngu, mot phong tam trong mot
chung cu hang trung binh. Can ho dem cho thué that la hoan hao, va t6i biét
chac sé co6 ngudi thué can hd dé ngay.

T6i lai xe dén van phong lam viéc cua ngudi bb giau, trong long khap khai
ké cho Ngudi nghe vé mdi dau tu d6. Ngudi nhin so qua xap tai liéu, va khong
day mot phat sau Ngudi ngadng dau 1én va hoi tdi: “Moi thang con s& mét bao
nhiéu tién?”.

“Khodng 100 dé mdi thang” téi tra ISi.

“Bung cé ngu ngdc”, ngudi bd giau ndi. “Ta chua doc ky nhitng con s6, nhung
tor x&p tai liéu doé ta cé thé chic chin 1a con s& mat modi thdng nhiéu hon s6
tién d6. Hon nira, tai sao con lai di dau tu vao mot th ma con biét con sé mat
tién”.

“O, cdn hod tréng that dé thuong, va con nghi dé 1a moét cd hdi tét. Chi can
sdn phét lai mot ti xiu la can ho sé trong y nhu mdi”, téi ndi.

“Nhung diéu dé khbéng gidi thich tai sao con phai mat tién”, ngudi b6 giau
nhéch mép.

“B& &, tay moi gidi dia 6c bao con dirng lo 1dng vé viéc mat tién moi thang
bay gid. Han bao trong mot vai nam nira, gia can ho sé tang gap do6i. Hon nira,
chinh phu hién tai cho phép con dudc trir nhitng khoan mat tién dé vao thu
nhap ca nhan. Néu con khong chop lay co hbi dd, con e s€ c6 ngudi khac lay
mat”.

NguGi bé giau ding day va dong clra phong lai. Khi NguGi lam thé, toi biét
toi sé bi gilia tdi ta cling nhu sé dudc day mot bai hoc quan trong. Toi da tung
trai qua nhitng kiéu day nhu thé& cia Ngudi.

“Thé thi con s& mat bao nhiéu tién moi thang”. Ngudi bé giau hai lai.

“Khoang 100 d& mbi thang” tdi ndi vai vé bon chon.

Ngudi bd giau lac dau khi NgudGi coi qua xap tai liéu. Bai hoc sé bat dau ngay
thoi. HOm do, toi da dudgc day vé tién bac va dau tu nhiéu han nhitng th( toi
da hoc dugc trong sudt 27 nam qua. Ngudi bd giau hai long khi t6i da dam bat
tay hanh d6ng va dau tu vao mot manh dia 6c, thé nhung hanh dong d6 cua
t6i lai pham qud nhiéu 16i 1d8m c6 thé khién t6i lun bai sau nay. Tuy nhién,
nhitng bai hoc hdm d6 vé mot maéi lam an da giupicho téi ki€Em dudc hang triéu
do trong nhirng nam sau nay.
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CON CAN NHIN BDONG TIEN BANG PAU OC CUA CON

“Pé khong phai la nhitng gi mat con thady dudc”, ngudi b6 giau nodi. “Mot
manh dia 6c chi la m6t manh dia 6c, cling nhu tG giay chi’ng khoan cua mot
cdng ty chi 1a mét t& gidy chirng khodn. Con c6 thé thdy nhiing th& d6. Nhung
nhirng gi con khéng thay mdi la quan trong. D6 chinh la méi lam an, la su théa
thuan tai chanh, la thi trudng, su quan ly, cac yéu té rui ro, lubng tién mat, cco
cau mot cong ty, cac dao luat vé thué, va hang ngan th( khac sé quyét dinh
mot cd hdi dau tu la tét hay khong”

Sau dé Ngudi tiép tuc xé nho madi giao kéo clia tdi bang hang loat cadu hoi tdi
tap. “Tai sao con lai chiu trd muiec 1di suat cao dén nhu vay? Con c6 hinh dung
muc IGi cua con la bao nhiéu khéng? Co hoi dau tu dé phu hgp nhu thé nao vdi
chién lugc dau tu dai han cda con? Con sé tan dung nhitng yéu t6 du thua
nao? Murc von tdi da cla con la bao nhiéu? Con c6 kiém tra cac ky luc clia can
nha tu sd dia chinh hay chua? Con cé hinh dung chi phi quan ly bao nhiéu
khong? Lam thé nao con udc tinh chi phi stra chira? Con cé biét la chinh quyén
thanh ph6é vira mdi théng bao ké hoach quy hoach trong khu vuc dé va thay
dudng giao thong khong? Sé cé mot du an thong dudng ngay trudc can chung
cu db, cho nén dan cu vung dé dang di chuyén sang noi khéc dé tranh ti€ng 6n
subt thadi gian thi cong. Con cé bi€t diéu do khong? Ta biét la hién tai thi
trudng dang trén da tang truéng, nhung con cé biét nhitng yéu t6 nao anh
hudng dén su tang truédng dé hay khéng? Do su hdi phuc nén kinh té€ hay la do
long tham? Con nghi da tang truéng dé sé kéo dai trong bao lau? Chuyén gi
Xxay ra néu con khéng cho mudn dudc? Va néu con khéng cho thué dudc, con
s€ rao mudn trong bao lau, sé cam cu dudc tinh trang tai chanh cua chinh con
trong bao 1au? Va moét 1an nira, con suy nghi nhu thé nao ma cho réang maéi dau
tu mat tién do lai la co hoi t6t? Diéu nay thuc su’ lam ta lo 1dng cho con do, con
a”.

“NO trong co6 vé nhu mot cc hoi dau tu tét, bé a”, téi ndéi nhu mot qua bdédng
bi xi hai.

Ngudi b6 giau mim cuGi, ding day va bat tay t6i. “Ta hai long khi con bat
dau hanh dong, con a”, Ngudi ndi. "Hau hét moi ngudi chi biét suy nghi nhung
khéng bao gi& ddm hanh ddng cd. N&u con lam mot diéu gi dé, va bi pham 16i,
con s& hoc dudc rat nhiéu tir nhitng 16i 1Am d6. H3y nén nhg con sé& khdng bao
gid dugc day nhiing diéu quan trong trong I6p hoc ca. Con hoc dugc nhiing
diéu d6 chi bang hanh dong, pham 10i, va khac phuc sai lam dé. D6 chinh 1a ldc
dau oc cua con dudgc khai md con a”, )

Toi cam thdy dugc an Ui han, va cé thé san sang tiép thu bai hoc.

“Hau hét moi ngudi”, ngudi b6 giau noi, “dau tu 95% bang con mat clua ho
va chi dau tu 5% bang dau oc”.

Ngudi bé giau ti€p tuc gidi thich moi ngudi thudng. nhin' mot manh dia G6ao
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dd, hay nghe tén mot chirng khoan nao do, rbi ra quyét dinh dua trén nhitng gi
mat ho thdy hay ngudi mdi gidi bado ho, hodc tir mét tiét 16 ndng hdi cia ngudi
ban dong nghiép. Ho thudng mua theo cam xUc ch khéng theo ly tri.

"Do la ly do tai sao hét 9 ngudi trong 10 ngudi dau tu khong ki€m ra tién”,
ngudi bd giau ndi. “Co6 thé ho khéng bi mat tién, nhung ho van khéng tao ra
tién. Ho chi thué von, thang dugc cho nay chut it va thua lai cho kia chuit it.
Do la vi ho dau tu bang mat va cam xuc ctia ho, hon la bang cai dau ciia minh.
Nhiéu ngudi nhay vao dau tu vi ho mudn lam giau nhanh chéng. Cho nén thay
vi tré thanh nha dau tu, ho chi tré thanh nhitng ké mé mdéng, nhitng ké lam
viéc quan quat, nhithg tén cd bac, tham chi nhitng tay IUra dao. Thé gidi nay
day ray nhitng hang ngudi d6. Cho nén con hdy ngdi xudng, binh tinh xem xét
lai cd hoi dau tu bi mat tién do, va ta sé day cho con cach bién né thanh mot
co hoi ki€m tién. Ta sé& bat dau day cho dau 6c cua con thdy nhitng gi ma mat
tran cua con khoéng thay dugc”.

TU XAU THANH TOT

Budi sdng hdm sau, tdi trd lai cdng ty dia 6c d€ giao kéo lai cdn nha tdi dinh
mua hdm trudc. Budi thuong lugng chang thoai mai ti ndo, nhung téi da hoc
dudc rat nhiéu.

Ba ngay sau, téi quay lai gap ngudi bo giau. Muc gia mua van nhu trudc,
ngudi moi gidi van hudng tron mdc hoa héng bdi vi anh toan xirng dang dudc
hudng. Anh ta da lam viéc cat luc cho mdi giao keo cua tbéi. Nhung trong khi
gid van nhu cili, ky han dau tu d3 thay d6i rat nhiéu. Khi thugng lugng lai mic
|di suat vay va thdi gian tra gop, thay vi mat tién nhu trudc, gic day toi
kiém7;c mot khodn I8i khodng 80 d6 mdi thang sau khi trang trai chi phi quan
ly va cb tinh dén trudng hop khdng cho thué dudc. Thdm chi tdi cé thé ha muic
tién thué ma van cé I8 néu nhu thi trudng chd nén & &m. Di nhién, khi thi
trudng chuyén minh, tdi sé tdng muec tién thué nha.

“Ta dodn con s& mat it nhat khoang 150 d6 mdi thang véi cadch dau tu cla
con trudc day”, ngudi bd giau ndi. “Tham chi cé thé hon. Néu con tiép tuc mét
150 dd mdi thang, cdn cf trén muc luong va chi phi sinh hoat hién tai, con sé&
cd thé thuc hién dugc bao nhiéu mdi dau tu nhu thé?”.

“Chi mot cai thoi b” téi tra 13i. “Con s& khong kiém tién dudc 150 dd moi
thadng dau. Néu con ket vao cdch dau tu ban dau, moi thang con sé gdp chét
vat vé tién bac. Cho du con dugc giam thué&, chac con cling phai ki€ém thém
mot cong viéc thir hai dé tra ng dau tu do”.

“Con bay gid, néu con moi thang ki€m thém dugc 80 d6, con sé& cd thé dau
tu bao nhiéu maGi?”, ngudi bd giau hoi.

T6i mim cudi ndi, “Bao nhiéu cling dugc néu con tim thay cg hoi”.

Ngudi bé giau gat gu, “Vay thi bay gid con haysdisra.ngoai va ki€ém nhiing co
hoi do”.
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M6t vai ndm sau, thi trudng dia 6c Hawaii chuyén minh va |én con sét.
Nhung thay vi chi cé mot can ho 1én gia, toi da cb trong tay bay can déu lén
gia. Do chinh la si'c manh cia moét chat it thong minh vé tai chanh.

“ANH KHONG THE LAM PUOC NHU THE

MOt diéu quan trong ma téi ghi nhan trong su dau tu dia 6c lan dau tién cua
toi: Khi to6i quay lai thuong thao va@i cong ty dia 6c, nguGi mdi gidi da noi vdai
tdi, “Anh khéng thé lam dudgc nhu thé!”.

TOi da bo thdi gian rdt 1du dé thuyét phuc anh ta chiu suy nghi vé cach toi
muon thuc hién. Trong bat ky tinh hudng nao, t6i cling hoc dugc nhiéu bai hoc
vé tinh hudng dau tu do, va moét trong nhitng bai hoc la thay dudc mot ngudi
nao dé ndi véi ban, “Anh khéng thé lam dugc nhu thé&!”. Ho vira ndi vua chia
mdi dui vao ban, nhung ho cd biét dau rang chinh ho da chia téi ba mii dui
vao ban than ho.

Ngudi b6 giau day t6i rang, cau ndéi “Anh khong thé lam duogc nhu thé”
khéng cé nghia la con khéng thé lam dugc. Ngudi ndi cdu ndi 8y da tu bdc 10
chinh y&u diém cda minh |a ho khdng thé 1am diéu d6 dugc.

TIM CHO CAT CHO 1.400 TY B0

Mdi ngay, cé 1.400 ty dd luu chuyén khdp hanh tinh bé&ng dién tlr, va so tién
do c’ tang Ién khong ngung. Ngay hom nay co nhiéu tién dudc tao ra han bao
gid hét. Van dé la tién bac khéng thé nhin thdy bang méat thudng dudc la vi
ching dudc luu thong bang hé thong dién tl chdp nhoang. Cho nén khi moi
ngudi tim kiém tién bac bdng mat clua ho, ho sé& chang thé nao thdy dugc thu
gi. Hau hé&t moi ngudi vat 16n mdi ngay kiém sdng béng ddng Iuang nhan dudc,
trong khi s6 tién 1.400 ty do6 van luu chuyén khap thé gidi tim kiém ngu’c‘ji nao
mudn sur dung chung, biét cach cham soéc chung, nubi dudng chung va lam cho
ching moi ngay moét phat trién. N€u ban biét cadch chdm soc dong tién, tién
bac s& Ua dén tay ban, va tha chi sé& cé ngudi khan cau ban quan ly chung.

Nhung n€u ban khéng biét cach cham soc dong tién, tién bac sé xa lanh ban.
Hay nhd lai dinh nghia cia ngudi b6 giau vé su thdong minh tai chanh: “bB6é
khdéng phai 1a bao nhiéu tién con cé thé ki€m dugc, ma bao nhiéu tién con cé
thé gilr dudc, lam céch nao dé ddng tién kho khan kiém dudc 8y lam viéc lai
cho con, va bao nhiéu thé& hé sau con cd thé gilt dugc sb tién &y”.

KE DAN BUONG KE MU
“MOt ngudi trung binh thudng dau tu hét 95% bang mat ciia ho ma chi cé
5% bdng dau oc”, ngudi b6 giau ndi. “NE€u con mudn trd thanh mot tay chuyén
nghiép ¢ nhédm C va b trong t& d6, con phai tap luyén sao cho con chi dung
5% bang mat va 95% badng dau 6c cua con”. Ngudi,bo giau ti€p_tuc giai thich
rang nhirng ngudi luyén tri 6c ho dé nhin thdy tién“bac s& ¢6 mdt sirc manh to


https://sinvest.vn

I6n hon nhitng ngudi khong thdy bang dau oc.

Ngudi rat quan tdm dén nhitng ngudi tu van tai chanh cho tbi. Ngudi giai
thich: “"Nguyén nhan phan I8n moi ngudi cf gap khd khan vé tai chanh la vi ho
nghe theo tu van cua nhitng ngudi von khong biét gi vé tién bac mot cach tri
éc ca. Pé cling gidng nhu cadu chuyén ngu ngdén ké mu dan dudng cho ké dui
vay. Néu con muln tién bac dé€n vdGi con, con phai can bi€t cach cham séc
ching. N€u tién bac khong nam trong dau con trudc hét, ching sé khong chiu
nam trong tay con dau con a. Va mot khi con khéng gilr dugc tién bac, thé thi
tién va nhirng ngudi co tién sé xa lanh con”.

HAY LUYEN BO NAO CUA BAN DE NH THAY TIEN

Nhu véy dau la budc dau tién trong viéc luyén tép bd ndo clia minh dé nhin
thdy tién bac? Cau trd 18i chdng cd gi khé. P6 chinh la su hiéu biét vé tai
chdnh, bat dau bang kha nang hiéu biét nhitng dong chit, nhitng con s6 trong
thé& gidi tai chanh. Néu ban khdéng hiéu biét nhitng théng tin do, s& chdng khac
nao ban dang néi bang mot ngén nglt xa la. Va trong moi trudng hgp, moi
nhom ngudi trén t& do6 déu co ngon nglr r|eng cua ho.

NEu ban nhin vao Kim t& d6, mdi phan cla t&r dod glong nhu moi mot quoc
gia riéng biét. Ho khéng sir dung cung mét ngdn ngit, va néu ban khdng hiéu
dudc ngdn ngll clia ho ban sé khéng thé nao hiéu dudc nhitng con sé.

Chang han, néu mdt bac si ndéi, “Tdm thu clda anh la 120 va tdm truong cua
anh la 80", diéu do tot hay xau? Bao nhiéu dé du cho ban biét vé tinh trang
stic khde cia minh khéng? Céu tra I16i di nhién 1a “khdng”, nhung dé lai la diém
bat dau.

Cling chang khac nao khi ban néi, “C& phiéu cua téi cé P/E l1a 12, va cdn nha
cho thué cua tb6i c6 muc 13i vay trdn la 12”. Bao nhiéu dé cd du cho toi biét vé
su giau c6 cua toi hay khéng? Cau tra IGi cling lai la “khong”, thé nhung dé
chinh la diém khdi su. T6i thi€u ching ta cling dang s dung cung mét ngdn
ngll, cung mot con s8. Va d6 chinh la diém bat dau cua su hi€u biét tai chanh
vén la nén tang clia su théng minh tai chdnh. Diém bat dau véi su hiéu biét vé
ngbén nglr va con so.

Vi bac si tU vi tri trong nhém T, trong khi ngudi khac néi tur vi tri nhéom D.
Nhirng I8i ndi va nhitng con s6 cla nhitng ngudi dy chdang khac nao nhu nhing
ngon nglr khac biét.

T6i khdéng dong y khi cé nguGi ndi vai toi, “Phai co tién mdi kiém dudc tién”.

Theo t6i, khac nhau tao ra tién tU tién dudc bt dau tu su hiéu biét vé
nhitrng dong ch{, nhitrng con s6. Cling nhu ngudi bé giau cua toi hay noi, "Néu
tién bac khéng ndm trong dau con trudc hét, chung sé khéng chiu ndm trong
tay con dau”.

BIET DAU LA RUI RO THUC'SU
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Budc th(r hai trong viéc luyén tap la hoc cach nhén ra rdi ro thuc sy nam &
dau. Khi moi ngudi bao toi d6 la mot dau tu rui ro, tdi chi ndi, “Pau tu khoéng
rdi ro. Khéng hiéu biét mdi la rai ro”.

Chuyén dau tu cling giong nhu chuyén lai may bay vay.

Khi ban hoc 8 mot trudng lai may bay va coé nhiéu nam kinh nghiém, chuyén
bay s€ tré nén thu vi va hao hitng. Nhung néu ban chua bao gi¢ hoc bay, toi
khuyén ban nén dé cho ngudi khac |di may bay gium ban.

MOT TU VAN DO CHINH LA RUI RO

Ngudi b6 giau cua toéi tin tudng chdc chdn rang chang co Idi tu van tai chanh
nao hay haon ca. Ngudi cé dau 6c rat cdi mé va phong khoang. Ngudi rat lich
thiép va 1dng nghe nhiéu ngusi. Nhung cudi ciing, Ngudi van dua vao chinh su
thdng minh tai chanh cta minh khi ra quyét dinh: “Néu con chang biét gi, thi
chdng cd I8i tu van tai chanh nao hay hon ca. Nhung néu con khdng ph biét
dugc dau la IGi tu van hay, dau la Ii tu van dd, con sé gap nhiéu rai ro lam
day”.

Ngudi bd giau tin tudng chac chan rang sé di phan I6n moi ngudi gap khd
khan viéc tién bac la vi ho cf dua trén nhitng kién thic tai chanh dudc cha
truyén con ndi, va hau nhu chdng cé ai xuat than tir mét gia dinh nao khén
ngoan Vé tai chanh ca. “Ldi khuyén dd& chinh la rudi ro, va hau nhu nhitng IGi
khuyén d& déu phat ra tur ¢ nha”, Ngudi thudng noi. “Khong phai vi nhirng gi
dugc ndi, ma chinh la vi nhitng gi dudc lam kia. Tré con thudng hoc bang thi du
nhiéu hon bang cau chi™

NHONG NGUOT CO VAN CHANG KHON NGOAN
NHIEU HON BAN DAU

Ngudi bé giau ndi, “Nhitng ngudi tu vdn cho con vén chang khdn ngoan haon
con bao nhiéu. Néu con khéng khén ngoan, ho cd thé tu van cho con dugc
nhiéu nhu thé&. Néu con cé hiéu biét can k& vé tai chanh, ho s& tu vdn cho con
nhitng cach phuc tap va tinh vi hon. Con néu con khong biét gi nhiéu vé tai
chanh, theo luat, ho chi tu van cho con nhitng chién lugc tai chanh can ban an
toan va ddm bao. Néu con la mét tay dau tu nghiép du, ho chi c6 thé khuyén
con cach dau tu it rdi ro va muc I6i thap. Thudng thudng, ho sé dé nghi cach
dau tu “da dang hda”, vdi nhitng ngudi dau tu khéng chuyén. Rat it ngudi co
van chiu bé thdi gid day cho con. Thdi gian cta ho la tién bac. Cho nén néu
con chiu kho tim toi hi€u biét nhiéu hon vé tai chdnh va biét cadch quan ly tién
cla con, sé cO moOt chuyén gia c6 van tu van cho con nhirng chién lugc dau tu
ma rat it ngudi bi€t dén. Nhung trudc hét, con phai tu lo hoc héi l1dy. Va hay
luén luénngudi c6 van chi khén ngoan nhu con ma théi”.

NGAN HANG CO NOI DOI BAN KHONG
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Ngudi b6 giau quan hé lam an vdi nhiéu chuyén gia ngan hang, ho la mot
phan quan trong trong doéi ngili tai chanh cua Ngudi. Trong khi Ngudi cé nhiéu
ngudi ban than va dang kinh trong trong linh vuc ngan hang, Ngudi luén cam
thay minh phai tu cham soc Iay cho minh, cling nhu NguGi thua biét cac ngan
hang luon dat Igi ich cia ho Ién trén hét.

Sau kinh nghiém dau tu nam 1974, NguGi da hoi toéi cau nay: “Khi ngan
hang bao ngbi nha la tai san cua con, ho cé ndi that véi con khong?”.

HO KHONG NOI DOL... HQ CHI
KHONG CHO CON BIET SU THUC
Su thuc la, khi ngdn hang bao ngbi nha la tai san cua ban, ho khéng cé y
noi doi vaGi ban. Ho chi khong cho ban biét toan bd su thuc. Trong khi can nha
cla ban la tai san, ho don gian chi khong ndi tai san dé la cua ai. Ma do6 chinh
la tai san cua ngan hang. Ban c6 nhd lai dinh nghia cia nguGi b6 giau vé tai
san va vé ng tUr quyén sach trudc khong.
“Tai san bo tién vao tui cua ban.
Ng 1ay tién cua ban ra khoi tui”.

Nhirng ngudGi & phia bén trai t& do thuc su khong biét vé su khac nhau dé.
Phan 168n ho déu cam th&y hai Idng trong céng viéc 6n dinh cla minh, cé mét
ngbi nha dep dé€ ma ho nghi thudc vé ho. Ho cam thay hanh dién va nghi la tai
san d6 nam trong su ki€ém soat ciia ho. S& khéng cd ai 18y méat can nha do di
mot khi ho trd ng déu d&n moi thang.

Nhung nhitng ngudi & phia bén phai tr d6 biét su’ khac nhau dd. Hiéu biét vé
tai chanh va théng minh vé tién bac cé nghia la cé thé thdy dugc toan bd bl
tranh hoat dong cua dong tién. Nhitrng ngudi khén ngoan vé tién bac biét ro
rang tai san thé chdp khoéng phai la tai san ma la ng trén bang can doéi tai
chinh ciia minh. Trong khi dd, cling cung tai san thé chap ddé lai la tai san trén
bang can d6i tai chinh cia ngan hang, chf khéng phai cta ban.

Bat c(r ai c6 ki€n thic vé ké toan cling déu biét bang can doi tai san va ng
phai can bang. Nhung nd sé can bang & dau kia ch(? Bang can doi tai chanh
clia ban thuc su khong hé can bang. Néu ban chiu khé nhin vao bang can doi
clua ngan hang, ban sé thay nhiring con s6 da ndi Ién cau chuyén gi.

Bay gid thi bang can dbi dy hoan toan can bang, va hoan toan cé nghia. D6
chinh la k& toan cua thé gidi C va B. Nhung diéu d6 sé khéng dugc day trong
mon k€ toan can ban. Trong k€ toan, ban chi bi€t cach trinh bay “gia tri” can
nha ban la tai san va tai san thé chap la ng. Biéu quan trong khac can luu y la
“gid tri” cdn nha clda ban chi la mét y kién danh gid thudng thay déi Ién xudng
theo thi trudng, trong khi tri gia tai san thé chap (hay ng vay mugn) lai khong
hé bi anh hudng bdi bién dong thi trudng. DG6i vGinmot ngudi nhém C hay D,
“tri” can nha cua ban khong phai la tai san bdilwi né khdng tao ra nguodn tién
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mat thu nhap cho ban.

CHUYEN GI XAY RA NEU BAN TRA HET NQ THE CHAP?

Nhiéu ngudi hoi toi: “"Chuyén gi xay ra sau khi toi tra hét ng thé chap? Co
phai ngbi nha sé trg thanh tai san cua t6i khong?”. )

Va toi dap: “Trong phan I8n truong hgp, cau tra IGi van la “khong”. Can nha
van 1a ng”.

Cé nhiéu ly do dé€ giai thich. Mot ly do 1a viéc bao tri va gilr cdn nha dudc
tot. Ngbdi nha cling giébng nhu chiéc xe vay. Cho du ban hoan toan lam chu sd
hitu, ban van phai chi tién dé van hanh né, va khi c6 moét bd phan nao dé hu
hai sé cd nguy cd toan bd bi hdng nang. Trong phan Idn trudng hdp, moi ngudi
phai tra chi phi sira chira cho can nha va chi€c xe cua ho tu nhitng déng thu
nhap sau thué. Nguoi trong nhom C va b chi coi mét can nha la tai san cua ho
khi can nha dé tao ra ngubn thu nhép cua ho.

Nhung ly do chinh 13, cho du ban trd hét ng thé chdp, cdn nha van & ng vi
ban thuc su khdng lam chu sé hitu né hoan toan. Chinh pht van s& danh thué
ban khi ban lam chu né. CI thd ding tra thué€ nha xem sao, ban sé biét ngay
ai la ngudi chu thuc su can nha cua ban.

DINH NGHIA BIA OC

Xin 13p lai 1an nira v3i cac ban: D& co thé nhin thdy dong tién, ban can phai
tdp nhin thdy ndé bdng dau 6c cia minh ch& khéng phai bang mat. Va dé luyén
tép tri 6c cho minh, ban can phai hi€u thuc su ciia nhitng tir nglr va nhitng con
sO.

Gid day, ban da biét su khac nhau gita mét tai san va moét khoan ng. Tu
“thé chap” dong nghia vdi “su chap nhan dén chét”, trong khi tu “vay” dong
nghia vdi su trirng phat. Ban sé biét ngudn goc cua tur “dia 6c” va modt cong cu

tai chdnh thong dung goi “dau tu dan xué’t”m. Nhiéu ngudi cho rang hinh
thirc “dau tu dan xudt” ndy mdi xudt hién, nhung thuc t&€ né da nay sinh cach
day tudng doi lau.

Dinh nghia don gidn cla “dau tu dan xudt” 13 “mdt vat gi dé phat sinh tu
mét vat khac”. M6t vi du v& mot “dan xudt” 1a nudc cam bdi vi nudc cam la két
qua dan xuat cua trai cam.

Pia 6c co tu tiéng Anh la “real estate”. Trudc day téi c tuéng chir “real” la
thuc, la mot cdi gi dé hitu hinh. NguGi bé giau giai thich cho t6i biét chi “real”
dy c6 ngudn gdbc tu ti€ng Tay Ban Nha, nghia la hoang gia (royal). Chang han,
cum tU “El Camino Real” c6 nghia la con dudng cua hoang gia. “"Real estate” -
dia O0c, c6 nghia thuc su la “bat dong san cua hoang gia”.

Mot khi thoi dai Nong nghiép chdm dat va thdi dai Cong nghiép bat dau vao
khoang nam 1500, quyén luc khong con duafvao dat ,dai.va kinh, té ndng
nghiép. Céc vi vua nhan ra rang ho phai thay 'ddi.ngay bang ‘cach cai to luit
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dat dai, cho phép néng dan sé hitu dat. Nhu vay, cadc hoang gia da tao ra céng
cu dan xuét, chdng han nhu “thué” danh trén quy dinh s& hitu dat dai, hay
“th& chdp” nhu mét cach cho phép ngudi dan vay mudn dé€ mua dat. Thué va
th& chap déu Ia cdng cu dan xuédt bdi vi chung dugc tao ra tu dat dai. Ngan
hang cua ban khéng goi thé chap la dan xuat, ma ho ndi la dugc “dam bao”
bang dat dai. Déu cung mot nghia, nhung chi c6 tir ngl la khac. Cho nén moét
khi cac vi vua nhan thdy tién bac khong con nam dudi hinh thic dat dai ma
dudi hinh thic “dan xuét” dugc tao ra ti dat dai, ho da dung Ién cdc ngan hang
dé thuc hién chuyén kinh doanh mdi IGc mot tdng d6. Ngay nay, dat dai van
con dudc goi la “real estate” bdi vi du ban tra bao nhiéu tién di chang nira,
manh dat d6 van khdng thudc vé ban, ma thudc quyén sé hitu clia cac “hoang

n

gia”.

LAI SUAT CHO VAY THUC SU CUA BAN
LA BAO NHIEU?

Ngudi b6 giau thudng hay ky kéo mdi diém 13i sudt ma Ngudi phai tra khi
mudn ng. Ngudi da ting hoi tbéi: “Khi ngan hang bao va&i con muc 1di suat vay
la bao nhiéu do, con co tin 1a ho ndi thiét khong?” Néu ban biét doc nhitng con
s0, ban sé thay la khong.

Chang han ban mua mot can nha tri gia 100.000 d6. Ban tra trudc 20.000
doé va mugn ngan hang s6 tién 80.000 d6 con lai 8 muc lai suat 8% hang nam,
v@i thdi han vay la 30 nam.

Sau 5 ndm, ban sé tra tong cdng cho ngan hang la 35.220 dd, trong d6 hét
31.276 d6 1a 13i suét, va chi cd 3.944 dé tra ng gdc.

NEu ban tra s6 ng rong ra suét 30 nam, ban sé tra mot khoan gébm lai suat
va ng gbc téng cdng la 211.323 dd. NEu dem s8 nay trur di s tién ban muon
ban dau la 80.000 do, ban da trd mot khoan 13i suat téi 131.323

Hon nira, s tién ban tra 211.323 d6 d6 chua bao gom tién thué nha va bao
hi€m vay.

Budn cudi & chd, sb tién Iai vay 131.323 dd khdng béng murc 13i sudt 8%
trén s6 ng 80.000 d6, ma thuc té nd Ién t&i 160% trong thdi han 30 nam. Nhu
téi da ndi, ngan hang khéng néi dbi ban, ma ho chi khong cho ban biét toan bd
thuc su. Va néu ban khong biét doc hi€u nhitng con s§, ban s& khdng bao gid
bi€t diéu dd6. Di nhién, n€u ban thay hai long vdi ngdéi nha cia minh, ban sé
chdng thém quan tdm téi. Thé nhung, ngdn hang biét chac trong mét vai nédm
sau nay, ban s& muén ngbi nha mdi, to hon, nho hon, hay mot ngoi nha nghi
mat, hay di vay lai bang ng thé chdp. Cac ngan hang biét rd diéu do, va trong
thuc t€, ho chu yéu trong mong vao diéu doé.

TRUNG BINH TINH
Trong nganh cong nghiép ngan hang khoang\thoi.'gian trung binh 7 nam
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dudc dung lam tudi tho du dodn cho mét ng thé chép. Piéu dd cd nghia la cac
ngan hang du tinh moét ngudi trung binh c cach 7 nam sé tim mua moét ngoi
nha mdi, hay xin vay mugn lai. Va diéu d6 doi vdi thi du trén, cé nghia la ngan
hang du tinh c sau mdi 7 ndm, ho sé& thu lai dudc sd tién cho vay 80.000 db
cong thém khoan |ai suat vay 43.291 d6.

Va doé chinh la ly do tai sao khoan ng ay dudc goi la thé chap. Tiéng Anh Ia
“mortage”, von xuat x tu ti€éng Phap la “mortir” - nghia la “su chap nhan dén
ché&t”. Thuc t& 1a hdu h&t moi ngudi van sé tiép tuc l[am viéc can cu, dudc ting
ludng va mua nha mdi... v8i nhithg khoan ng thé chap mdi. Trén hét, chinh
phu lai cho giam thué& dé khuyé&n khich ngudi ddn mua nhitng cdn nha dat tién
haon, va diéu d6 sé dem lai nhiéu thué bat dong san han cho chinh phu. Va
banirng quén tién bao hiém ma modi céng ty cho vay thé& ch&p déu yéu ciu bit
bubc ban tra khi mugn ng thé chap tu ho.

Nhu toi da trinh bay, khi cdc ngan hang bao ngbi nha cua ban la tai san, ho
khong ndi doi véi ban. Khi chinh pha cho phép ban dugc gidm thué€ vi mac ng,
ngbi nha khéng con la tai san bdi vi nd lién quan dén tudng lai tai chanh cua
ban. Chinh phu cling quan tam dén tuong lai tai chanh cua chinh minh cht.
Cho nén khi ngan hang, k& toan vién, luat su hay gido vién cua ban bao vdi
ban ng6i nha la tai san, ho da khéng ndéi dugc moét diéu hét sic quan trong:
ngbi nha ay la cua ai.

THE CON TIEN TIET KIEM DO CO PHAI LA
TAI SAN KHONG?

Tién tiét kiém cua ban la tai san, va dé la diéu tét phai khong ban. Thé
nhung, mét khi ban hoc hiéu cadc bdo cdo tai chadnh, ban s& nhin thdy dudc
toan bo cau chuyén. Trong khi tién ti€t kiém chinh la tai san cda ban, dbi vdi
bang can ddi tai chanh cda ngan hang, tai san dé cua ban lai la ng cia ngan
hang. Sc d6 duGi day trinh bay diéu do.

Tai sao tién ti€t kiém cua ban lai la ng cua ngan hang? Bdi vi ho phai tra
ban 13i sudt, va ho phai ton tién dé canh gilr tién cua ban.

NEu ban thay dudc cot 16i ban chat cia nhitng hinh vé minh hoa d6, ban cé
thé bat dau hiéu dugc tai sao khéng thé nhin thdy trd choi tién bac bang mat
cla minh.

TAI SAO BAN KHONG BUQC GIAM THUE
CHO VIEC TIET KIEM
NEu tinh y, ban sé thay khi ban mua nha va mac ng ban sé dugc gidm thug,
nhung lai khéng dudc nhu vay khi ban tiét kiém tién. Ban c6 bao gid thac mac
tai sao khong?
Todi khéng co céu trad I8i chinh xac, nhung tdied.thé suy ludn nhu thé& nay.
Mot ly do chinh la vi tién tiét kiém cua ban la ng. déi vgi ngan hang: Vay thi ly
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gl cac ngan hang lai di yéu cau chinh phu thong qua moét dao luat khuyén
khich ban bo tién vao ngan hang cua ho trong khi so tién ay la nhirng khoan
ng ho phai ganh?

CAC NGAN HANG KHONG CAN TIEN TIET KIEM
CUA BAN

Bén canh dd, cac ngan hang thuc su khéng can dén tién tiét kiém cuaa ban.
Ho khéng can nhiéu tién gdi bdi vi ho co thé lam téng s6 tién 1én t&i ca chuc
lan. Néu ban gdi 1 d6 vao ngan hang, luat phap cho phép ngan hang vay ra 10
dd, va tuy thudc mdrc tran du trir do ngadn hang trung uasng quy dinh, ho co thé
cho vay tdi 20 d6. Diéu do chang khac nao 1 d6 cua ban tu dung bi€n thanh 10
do hay hon. C nhu ao thuat vay, phai khéng ban? Khi ngudGi b6 giau chi cho
toi thay diéu dod, toi tréd nén say mé vdi y tudng. Luc ay, tdi biét tdi sé mong
mudn [am chd mdét ngadn hang, va sé khéng di hoc chi dé trd thanh mdt ngudi
lam cong cho ngan hang

Trén hét, ngan hang chi tra cho ban mdc 13i suat 5% trén 1 d6 d6 cua ban.
Vé&i tu cach la khach hang, ban cam thay an toan bdi vi ngdn hang tra thém
tién cho ban trén so tién ban gdi ho. Cac ngan hang coi cadm giac an toan do
clua ban la mot diéu tot trong méi quan hé khach hang, bdi vi mot khi ban gdi
tién vdi ho, chac chdn ban sé moét Ian dén xin vay muon vdéi ho. Ho mong
mudn ban mugn tién ciia ho 1&dm bdi vi ho cd thé chat dep sb tién vay clia ban
d muc ldi suat dén 9%. Trong khi ban ki€ém dudc 5% tién IGi trén 1 d6 cua
minh, ngan hang da kiém dugc 9% tién I0i trén 10 do6 tao ra tu 1 d6 cua ban.
MG@i day, t6i nhan dugc mot thé tin dung chi cé mdec Iai suat 8,9%, nhung mot
khi ban hiéu dudc nhitng tir 1dng luét in nhé xiu trén hgp déng, ban md&i nhén
ra dudc 18i sudt thuc su 1a 23%. Khoi can ndi, chac chan ban sé cat thé tin
dung ra lam déi va gdi tra lai cho ho ngay, phai khéng?

HO CUNG SE LAY MAT TIEN TIET KIEM CUA BAN
Ly do khac ho khéng can giam thué tién ti€t kiém con rd rang han nira. Néu
ban c6 thé doc hiéu cac con s8, va thdy dudc hudng luu chuyén cla tién bac,
ban sé thay ngay thé nao ho cling Iay mat tién tiét kiém clda ban. Bgi vi s0 tién
tiét kiém cua ban trong tai khoan ngan hang sé lIan lugt chay ra dudi hinh thic
13i sudt dé trad nhitng khoan ng thé chdp hay thé tin dung cua ban. Dong luu
chuyén 8y dugc minh hoa nhu thé nay:
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Bang tom tat tai chinh cua ban

THU NHAP

CHI PHI A

LAl SUAT

N
TAl SAN

THE CHAP

Bang tom tat tai chinh cua ngan hang

THU NHAP
LAI SUAT
CHI PHI
n
TAISAN
N
THE CHAP
CUA BAN

Va do la ly do tai sao ho khéng can van dong chinh phu cho phép ban dudc
giam thué trén tién tiét kiém cuda ban. Trudc sau gi, ho cling 1day hét tién tiét
kiém cla ban dudi hinh thic 1ai suat ban phai tra trén ng ban vay.

Cac chinh tri gia cling sé khong lam dao ngudgc cd ché ay bdi vi cac ngan
hang, cac cdéng ty bao hiém, nganh cdng nghiép xady dung, cadc nha mbi gidi
cling nhu nhiéu tay chagi khac da bo rat nhiéu tién ung hdé cac cubc van déng
bau cU, va cac chinh tri gia biét ro tén goi cua tro chgi'dd:
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TEN GOI CUA TRO CHOI

Vao nam 1974, ngudi bo giau rat budn bdi vi tdéi da bi chinh cubdc chai choi
lai t6i ma tdéi khong biét. Téi mua mdt manh dia 6¢c va chiu 16, ma c tin réng
minh dang G trén thé thugng phong.

“Ta rat mirng khi con chju bat dau tro choi do”, ngudi bd giau ndéi. “Nhung bdi
vi chua cé ai cho con biét tro chagi dd, cho nén con da bi 16i kéo ngay vao doi
thua cuoc”.

Sau dd6, Ngudi ti€p tuc giai thich cac luat chagi cd ban. “Tén goi cua tro chai
tién bac chinh la “Ai ng ai?”.

Ngudi ndi mot khi tdi hiéu dudc trdo chai, tdi sé chdi tét hon thay vi chi la
mot ké chai dé cho ca tro chadi nghién nat minh.

CON CANG NO NHIEU CHUNG NAO,
CON CANG NGHEO CHUNG PO

“Con cang ng nhiéu ngudi chirng nao, con cang ngheo ching nay”, ngudi bd
giau ndi, “Va cang cé nhiéu ngudi ng con, thi con cang giau chung ay. Bé chinh
la cudc chai”.

Nhu toi da ndi, téi luon ma rong dau 6c cua minh. Cho nén t6i ngdi im lang
va dgi Ngudi giai thich. Ngudi khong ndi vdi vé ac y, ma chi giai thich tro chaoi
ma Ngudi d3 hiéu dugc no.

“Chung ta ai cling ng@ mot ngudi nao do. Van dé nay sinh khi mon ng vuot
qud su kiém soat. Piéu khdong may la nhitng ngudi nghéo trén thé gigi nay
lubn bi cudc choi dé dé nat ho, va ho khéng thé nao mac ng nhiéu hon dugc
nira. Piéu do cling tuong tu vdi nhitng nudc ngheéo. Thé gidi chi 1ay di cua
ngudi nghéo, ké yé&u, hay nhitng ké khéng c6 hiéu biét vé tai chdnh. N&u con
mac ngd qua nhiéu, ddi sé 1ay hét moi th con co... thdi gid ctia con, cdng Viéc,
ngbi nha, cubc sbng, long tu tin cua con, va tudc doat lubn ca long tu trong
cua chinh con néu con budng xubi va pho mac tat ca. Ta khong tao ra tro chai
nay con a, ta khong phai la ké dat ra luat chai, ma chi biét tro chai dién ra nhu
thé nao dé ta cé thé chdi moét cach tét dep nhét. Ta sé gidi thich tro chai cho
con. Ta mudn con hoc cach chai dd, d& rbi khi con lam chd cubc chai, con cd
thé quyét dinh 1am gi v&i nhitng diéu con biét”.

TIEN LA NO

Ngudi bd giau tié€p tuc giai thich rdng ngay ca déng dé-la cling khéng phai la
mot cdng cu von sé hitu, ma chi la mo6t hinh thdc ng. Méi td bac trudc day dugc
bao ching bang vang hay bac, nhung gi¢ day chang khac nao t& gidy ng ma
nhitng cong dan déng thué cua quéc gia in ra td bac dé phai tra. Churng nao ca
thé con tin tuédng nhirng ngudi My sé lam viéc va tra ng nhitng t& gidy ng dudi
hinh thic ddng dé-la 1am &n, thi ca thé gidi vamredn.tin nhiém va coi trong
dong do-la My. Néu yéu tb6 chu chdt cua dong tién, —long tin' = dot nhién khéng
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con nira, cad nén kinh té thé gidi sé sup d6 nhu ddng gidy vun... va dau phai chi
mot 1an trong lich sur thé gidi, kinh t€ toan cau da chao dao va suy sup.

L3y vi du déng mac Duc trong thdi ky chinh phu Weimar cam quyén tréd nén
hoan toan v gia tri ngay trudc Dai thé chién th( hai. C6 mbt cdu chuyén ké
rang mot phu nir ddy mot chiéc xe cut kit day ap tién chi ddi 18y moét 6 banh
mi. Khi ba tay quay lung di, mot ké khac lay mat chiéc xe cut kit cua ba ta va
dé hang ddng ddng mac tung tée trén dudng.

Dod la ly do tai sao ma dong tién ngay nay con dugc goi la tién “gidy” (fiat
money), tic la td gidy bac dé khong dbi dudgc modt vat hitru hinh nao dé nhu
vang hay bac. Tién chi ton tai mot khi ngudi dan cé 1ong tin vao su quan ly tai
chanh cua chinh phu trong viéc bao vé gia tri cua né. Mot dinh nghia khac cua
chir “fiat” con la moét “sac Iénh doc tai do mét ngudi hay mét nhom ngudi co
quyén ban hanh”.

Ngay nay, phan I8n nén kinh té toan cau déu dua trén ng va long tin. Mot
khi tat ca chdng ta van con ndm tay nhau va khong ai pha v& vong tay 8y, moi
th(r sé tét dep. Riéng doi vdi toi, chir “tot dep” 8y con cd nghia la mot “trang

[11]

thai cdm gidc khdng an toan ca vé than kinh 1an cdm xuc’

“AI NO CON”" align="justify">Tra lai nam 1974 khi t6i dang hoc hoi cach dau tu
mot can nha tri gia 56.000 d6, ngudi bb giau da day t6i mot bai hoc quan
trong trong viéc sap xép nhirng khoan dau tu.

“Ai ng ai la tén cua tro chgi con a”, ngudi b6 giau ndi. "Mo6t ké nao do viua
day ng cho con. Diéu d6 chdng khéc nao di dn tdi véi 10 ngudi ban. Con di vao
phong vé sinh mot chut, va dén khi tré ra, 10 nguGi ban cua con da bién dau
mat va dé lai hda don cho con thanh toan. Néu con muén chdi tro choi do, tét
nhdt con hdy nén tim hiéu tro choi trudc, biét rd ludt chai, s dung mot thu
ngdn nglr va hi€u rd nhitng ai con s& chaoi cung. Néu con khéng hi€u nhiing
diéu do, thay vi con la nguGi chdi, con sé tré thanh muc tiéu cua tro chai dé
con a”.

PO CHI LA MOT CUQC CHOT

Lic dau téi rat gian va@i nhitng IGi ndi cua ngudi bé giau... thé nhung téi da
cd nhan nai dé I&dng nghe va dé& hiéu biét nhitng gi Ngudi mudn nédi. Cudi cling,
Ngudi dung moét thi du gitp tdi ndm dudc vdn dé. “Con thich choi bong da
ch(r?”, Ngudi hoi.

T6i gat dau.

“Tién bac la tro chgi cua ta”, ngudi bo giau ndi. “Ta rat yéu thich tro chai do”.

“"Nhung nhiéu ngudi khéng nghi tién la tro choi dau bé a”, tbi nai.

“Bung con a”, Ngudi tra Igi. “D06i véi hau hét moi ngudi, dé la su sbng con
ctia ho. Tién bac la mot tro choi ma ho bi bat buoc phai,tham. gia,.va ho rat
ghét né. Diéu la mot khi ching ta cang van minh:chUng nao,“thi“tién ‘bac cang
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trd nén mot phan khdng thé tach rdi cudc séng ctia ching ta chirng néy”.
Ngudi bo giau da vé lai Kim tr d6 cho toi.

“H3y coi tr d6 do chdng khac gi sdn quan vot hay san banh. N€u con mudn
tham gia vao tro chdgi tién bac, con s&é mudn vao dbi nao? Do6i L, T, C hay b?
Hay con mudn chdi & bén san nao - san bén trai hay bén phai?”

NEU CON CHAP NHAN NQ VA RUI RO,
CON PHAI BUQC TRA LAI XUNG DANG

“T6t” ngudi bd giau ndi. “Va dé la ly do tai sao con khdng thé nao di ra
ngoai dé chaoi dugc n€u con c’ tin vao mot ké ban hang, tin viéc con 10 mOi
thang 150 do6 trong 30 nam la mot méi dau tu hai bdi vi chinh phu sé cho con
giam thué vi mat tién, va tin diéu 6ng ta ndi la gia dia 6c sé tang. Con sé
khdng thé nao choi dugc néu con con bam vao kiéu suy nghi nhu thé con a. Cé
thé t&t cd nhitng diéu 6ng ta ndi l1a ding, nhung dé khdng phai |a cach choi
cla nhitng ngudi & phia bén phai t& d6. Mot ké nao dé xui con mac ng, chap
nhan moi rui ro, va tra tién cho hanh dong d6. Nhirng ngudi & phia bén trai co
thé coi hanh ddng dé la khén ngoan, nhung nhitng ngudi bén phai thi khong
hé con a”.

T6i khé rung minh.

“Hay coi cach lap luan cua ta”, Ngudi tiép tuc, “Con chap nhan gia 56.000 d6
cho mot can ho trén tang cao. Con ky ng. Con chap nhan rui ro. Ké thué & gia
tha han mdec thi trudng. Diéu d6 cé nghia la con dang chu cdp cho ké dy vao &
trong can hé con mua. Con thay diéu do6 cé hgp ly khéng?”

TOi lac dau. “Khoéng bd a”.

“Con day la cach ta chgi. Tu day tré di, n€u con mudn chap nhan ng va rui
ro, con phai dudc tra lai xirng dang. Hiéu ch(?”

T6i gat dau.

“Kiém tién phai 1a mét chuyén hgp 16-gic va dé hiéu” ngudi bd giau ndi. “Né
khong phai nhu mon khoa hoc vé tén Ira. Biéu khéng may la khi dé cap dén
tién bac, tinh hdp ly va dé hiéu lai trd nén hiém hoi. Mot ngdn hang bao anh
cU viéc vay ng di, chinh phu sé cho anh giam thue ma ban than viéc d6 hoan
toan khong cd nghia gi vé mat kinh té hoc cd ban: Mot ngudi‘dia6¢ xti anh cu
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ky ng di bdi vi anh kiém dugc mot ngudi tra tién thué nha ré hon tién tra ng
hang thang cua anh, bdi vi anh ta nghi la gia bat dong san sé tang |én vun
vut. N€u nhiing diéu dé con thdy hop ly, thé thi ta chdng cd gi dé cung chia sé
vGi con nira ca”.

T6i chi ding lang yén & do. Toi nghe hét nhitng gi Ngudi ndi, va toi tu nhan
v@i chinh minh la cam xuc phan khich vé ao gidc mét méi dau tu haGi da quang
hét moi ly luén, suy nghi cla téi ra khdi dau. Téi khéng thé phén tich Igi hai
clla mdi dau tu dy. Bdi vi mdi 8y “tréng co vé” hdi, téi d& d€ minh bj 16i tudt di
bang nhitng cdm xUc tham lam va khich ddng, cho nén téi khdng thé nao léng
nghe nhirng gi ma cac con s6 hay tir nglr mudn ndéi vdi toi.

Ngudi b6 giau sau d6 da day cho t6i moét quy tac quan trong ma Ngudi bao
gid cling dung noéi "Loi con ki€m duoc la luc con mua... chd khéng phai luc con
ban”. width="24" align="justify">Ngudi bé giau luén chdc chdn vd&i nhiing
khoan ng hay rui ro ma Ngudi phai chap nhan, phai cé y nghia nao dé vao luc
Nguoi quyét dinh mua, phai cé y nghia khi nén kinh té dang xubéng déc hay di
Ién. Ngudi khéng bao gid déu tu chi dé Ioi dung nhitng so hd trong ludt thué
hay dua trén nhing tién doan mo hé vé tuong lai. Mot khoan dau tu phai luén
co hoi vé mat kinh té ca trong luc tét va xau.

Toi bat dau hi€u dudc tro choi tién bac ma Ngudi da nhin thdy. Tro choi tién
bac chinh 1a thdy nhitng ngudi khac ng minh va can than khi minh méc ng mét
ai d6. Cho dén gi¥ nay, t6i van con ludn nghe nhitng 18i Ngudi ndi, "Néu con
chdp nhén ng va rui ro, con phai dam bao duoc tra lai xing dang”.

Ngudi b6 giau cling mac ng, nhung Ngudi rdt cdn than khi phai chdp nhén
nd. “Hay can than khi con nhén ng con a”, Ngudi khuyén tdi. "Néu con di vay
muon ca nhan, dung bao gid muon nhiéu. Con néu con di vay nhiéu, hdy dam
bao cé6 moét ké khac sé tra ng dé cho con”.

Ngudi nhin thady cubc chgi tién bac va ng nan xay ra vgi tat ca moi ngudi,
vGi anh va ca véi toi. Trd chadi dién ra khong ngirng trong moi chuyén kinh
doanh, va trén tat ca cac quobc gia trén thé gidi. NguGi coi dé chi la mot tro
chai. Thé nhung véi hau hét moi ngudi, tién bac khong phai la tro chai. Nhiéu
ngudi con coi tién bac la su s6ng con cua chinh minh, cia cudc dGi minh. Va
bdi vi khdong co ai giai thich tro choi d6 vdi ho, ho danh phai tin IGi cdc ngan
hang bdo can nha cua ho la tai san.

SU KHAC NHAU QUAN TRONG
GIUA THUC TE VA Y KIEN
Ngudi bé giau ti€p tuc bai hoc. "NEu con mudn thanh céng & phia bén phai,
khi dé cap dén tién bac, con phai biét dugc su khac nhau gilra thuc t€ va y kién
chd quan. Con khéng thé mu quéng tin theo nhitng I8i khuyén tai chanh cla
nhirng ngudi & phia bén trai t& d6. Con phai hiéw@udc.nhiing con sé. Con phai
bi€t dugc thuc té€ nhu thé nao. Va nhitng con s@'sé'choe con biét dudc su thuc.
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Su ton tai tai chanh cua con phai dua vao thuc té€, ch& khdong phai nhitng y
ki€n cla ngudi ban nay hay ngudi ban kia cua con”.

“Con khéng hiéu. Tai sao su khac nhau gitta mét thuc té€ va mot y kién lai
quan trong dén thé€?”, téi hoi. “Cai nao tot han cai nao?”.

“Khong co6 cai nao tot hon ca”, Ngudi tra I0i. “Con chi can biét khi nao la su
thuc, khi nao la y kién chd quan ma théi”.

Toi dirng yén khéng hiéu va hoan toan réi mu.

“Ngbi nha clia con tri gid bao nhiéu?” Ngudi hdi. Ngudi hay dung thi du dé
giup toéi hiéu rd van dé.

“Con biét”, t6i mau man dap. “B6 me cla con cU nghi tdi chuyén ban di, nén
ho da mdi mot chuyén vién dia 6c dén coi gia. Ngudi ay ndi can nha cua con tri
gia 36.000 d6. Co6 nghia la b6 con Igi dugc 16.000 db bdi vi b6 con chi tra co
20.000 d6 cach day 5 nam”.

“Thé thi theo con, dinh gid cua nguGi d6 vdi tinh toan cua bd con la thuc té
hay chi la y kién chd quan?”, NguGi hoi.

Toi suy nghi mdt hdi 1du va chgt hiéu ra diéu Ngudi mudn ndi. “Ca hai déu la
y ki€n, c6 dung khdong hg bg?”.

Ngudi gat dau. “Gidi lam. Hau hét moi ngudi cl vat 10n vdi tién bac bdi vi ho
subt ddi c& dung y nghi cia minh ch& khéng phai su thuc d& quyét dinh mot
van dé gi do lién quan dén tién bac”. D6 la nhitng y tuéng nhu: “Ngbi nha cua
anh la tai san”, “Bat dong san IGc nao cling tang gid”. “Déau tu vao co phi€u cla
nhirng cong ty I18n la tét nhat”, “Phai cb tién mdi lam ra tién”, “Cd phiéu lubn cd
h&i hon dia 6c”, "Anh nén da dang hdoa danh muc dau tu cua minh”, "Anh mudén
lam giau phai lucn leo”, “Pau tu la rui ro”, “"Hay chai cho an toan”.

T6i ngdi xudng va lang ngudi suy nghi, nhan ra rang phan I6n nhitng gi toi
nghe vé tién bac ¢ nha minh chi Ia nhitng y kién ciia moi ngudi ch(r khong phai
la thuc té.

“Vang co phai la tai sdn khong”, Ngugi hdi, cat dut dong suy nghi cta toi.

“Vang, di nhién r6i”, toi tra I0i. “Vang mdi la dong tién thuc su ton tai vdi
tha thach caa thdgi gian”

“DAay con lai bi bay nira r6i”, Ngudi mim cudi. “Con chi 18p lai y kién cla
ngudi khac vé tai san ma khong chiu xem xét su thuc”.

“Theo ta, vang chi thuc su la tai san khi con mua ndé & gid thap han gid ban
ra”, Ngudi cham rai giai thich. “"Noi cach khac, néu con mua vang vdéi gia 100
do va ban ra gia 200 d6, thé thi vang la tai san. Nhung néu con mua mot
lugng gia 200 d6 va ban ra chi dudc 100 do6, trong giao dich nay vang chi
mang lai ng cho con. Chinh nhitng con s6 tién bac thuc su trong giao dich mdi
noi Ién dudc su thuc. Thuc t€ la chinh con mdgi la tai san hay la nd... bdi vi
chinh nhitng quyét dinh cia con mdi lam cho vat nay tré thanh ng hay trdg
thanh tai san. D6 la ly do tai san kién thic hiéu biét vé tién bac |a quan trong.
Ta da tung ching kién rat nhiéu ngudi c6 motiviée kinh doanh 'hét sic tuyét
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vdi, hay mot manh dia 8c ngon an, nhung lai quan ly ki€u nao lam cho moi thi
d6 nhao va bét bat. Nhiéu ngudi cling lam nhu thé& vd&i cudc séng cd nhan cla
ho. Ho st dung nhitng ddng tién kiém dudc cuc khd chi tao ra mdt quing ddi
con lai day nhirng ng chéng chat”.

T6i cdm thdy r6i rdm va bi ton thuong chat it trong long. Téi muén tranh
luan lai v&i NguGi. Ngudi b6 giau dang dua gidn vaéi bé nao cua toi.

“Nhiéu ngudi bi khiung hoang tai chanh vi khéng biét dau la su thuc. Ngay
nao ta cling nghe nhiéu cau chuyén dang thucng bi mat hét von liéng chi vi ho
nghi mot y kién la su thuc. Di nhién khong cé van dé gi khi s dung y kién cua
ngudi khac lam quyét dinh tai chanh cho minh, nhung con tét han hét la nén
phan biét dudc su khac nhau ay. Hang triéu, hang triéu ngudi hay quyét dinh
nhirng van dé sbng con cua ho dua trén nhirng y ki€n dudc trao truyén tu thé
hé nay sang thé hé khéc... dé rdi ho c bi ddnh dé tai sao ho vat 16n subt ddi
vG@i chuyén tién bac”.

“Nhifng y tudng hay nhitng y kién nhu thé nao hé b6?”, t6i hoi.

NguGi bé giau cudi tum tim mot hoi trudc khi cat ti€éng “Ta s€ cho con mot s6
thi du nhitng y ki€én ma tat ca ching ta thudng nghe nhiéu nhat nhé”.

Ngudi bd giau bdt dau liét ké khi Ngudi van cudi khic khich véi su khoi hai
dang yéu nhat cda con ngudi. Ngay @ nhitng vi du NguGi dua ra nhu thé nay:

1. BO6 nén cudi anh ta. Anh ay sé la mét nguGi chéng tot.

2. Tim mét céng viéc 6n dinh va lam & do subt ddi.

3. Bac si ki€m dugc nhiéu tién Iam day.

4. Ho c6 ngb6i nha to 1am. Chac la ho giau su.

5. Anh ay co6 than hinh that to 16n, chac anh ay khoe [am nhi.

6. Chiéc xe nay thét tuyét vdi, rat phu hdp cho mét phu nit 16n tubi nho bé.

7. Khéng bao gid cd du tién dé€ ai ai cling giau Ién ca.

8. Trai dat thi bang phang.

9. Con ngudi chang bao giG bay dudc ca.

10. Tén ay thdong minh han chi cua no.

11. Trai phi€u an toan hon c6 phiéu.

12. Ngudi nao ngu I8m mdi pham I6i.

13. Anh ta sé khéng bao giG ban vdéi gia thap thé dau.

14. C6 ta sé khong bao gid chiu di chai véi té.

15. Pau tu la rui ro.

1 s& khéng bao gid giau ndi.

17. Toi da khong di hoc cho nén t6i khéng bao giG han ai dudc ca.

18. Anh nén da dang hda cac khoan dau tu cua anh.

19. Anh khong nén da dang hda cac khoan dau tu cua anh.

Ngudi b6 giau c* mai mé tiép tuc cho téi khi NguGi nhan ra toéi da mét nhoai
v@i nhirng thi du vé y kién hay y tudng cua Ngugis

“OK!” Toi cubi cung m3 miéng. “Qua du vdi ‘cen"roiy Thé ¥ ‘b6 muon ndi la
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gi?”.

“CU nghi 1a con s& khdng chdn ta lai chd”, Ngudi mim cudi. “Y cla ta la cudc
song cua hau hét moi ngudi déu bi chi phoi bdi y ki€n cua ho, ch& khong phai
bang su thuc hay thuc t€. Muén cudc ddi cia minh thay ddi, ngudi 8y can thay
d6i nhitng y tudng clia minh trudc... va bt dadu xem xét cac su kién thuc té.
NEu con co thé doc hiéu cac bdo cdo tai chanh, con cé thé nhin ra nhitng su
thuc khdng chi vé su thanh cdng clia mot céng ty. Va néu con co thé doc hiéu
cac bdo cdo tai chanh, con c6 thé biét ngay mdt cd nhan dé dang lam an nhu
thé nao, hon la chi bang suy doan hay nghe theo y ki€n clia ngudi khac. Nhu
ta da ndi, khdng cd cai nao tét hon cai nao ca. NEu con khdéng thé chitng minh
dugc mot diéu la su thuc, thé thi diéu doé chi la y kién chu quan. Su mu quang
trong tién bac chinh la khi mot ngucGi khong biét doc nhitng con s6 nén danh
phai di nghe theo y ki€n cua nguGi khac. Va su dién r6 trong tién bac thudng
do viéc sir dung y kién ma c tudng la su thuc. NEu con mudn séng & phia bén
phai t& do, con phai biét su khac nhau gilra su thuc va y kién. MOt vai bai hoc
khac con quan trong hon chuyén nay align="justify">Tdi ngdi 1ang yén cd hiéu
nhi{rng gi NguGi ndi. RO rang dé la mét khai niém hét sic don gian, nhung bd
ndo cua tdi I4c 8y qua nhé bé dé tiép thu dudc nd.

“Con cO hiéu thé nao l1a su siéng ndng cén thié't[l—zl hay khong?” Ngudi bo
giau hoi.

TOi lac dau.

"D chi la nghia phan biét dau la y kién, dau la thuc té. Khi ndi dén tién bac,
hau hét moi nguGi hoac la IuGi bié’ng hoac la tim nhCrng con dudng tat cho nén
ho khong co du suc S|eng nang can thiét. Con cé nhiéu ngudi khac sg bi sai
lAm dé&n ndi ho qua siéng nang han muc can thiét va chdng lam g| ca. Trang
thai qud siéng ndng dan dén su té liét trong kha nang phan tich. Y cua ta 13
con phai biét cach sang loc gi(ta su kién va y kié€n, va tu dé quyét dinh cho
chinh con. Nhu ta da noi, hdu hét moi ngudi ngay nay ludén gap rac roéi tién bac
chi vi ho dung qua nhiéu con dudng tat, dot giai doan va quyét dinh nhitrng van
dé tién bac trong cudc sbng dua trén y ki€n, thudng la y tudng clia ngudi nhom
L hay T ch& khéng phai la su thuc. Néu con mudn tréd thanh ngudi nhéom C hay
D, con phai lubn canh giac truéc su khac nhau nay”.

Ngay d6, t6i khéng hoan toan coi trong bai hoc d6 cua ngudi bé giau, thé
nhung mot vai bai hoc cia Ngudi da gilp téi rat nhiéu hdn la su phan biét giira
su thuc va y kién, nhat la khi to6i xoay x& véi dong tién cia minh.

Nhiéu nam sau, vao dau nhirng nam chin muoai, khi ngudi b6 giau bat dau
nhan thay thi trudng chirng khoan bat dau leo thang ngoai tam nhin cdia minh,
Ngudi chi binh luan thé nay. “Bé la day ra khi nhitng ngudi lam cong hay lam
tu c6 muc luong cao, tra thué nhiéu, va cling bi ket hang déng ng, vdi nhing
danh muc dau tu chi cé nhitng tai san gidy sé khohg ngtrng dva. ra.nhifng binh
luan, y ki€n cua ho. Hang triéu ngudi sé bi hai'.chi béi vi nghe theo'nhiing y
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ki€n ctia nhirng ngudi ma ho cho la nhirng nguGi ay biét dugc su thuc”.

Warren Buffet, nha dau tu vi dai nhat cda nudc My, da tirng ndi: “NEéu ban
chai bai poker va 20 phut sau ban khong biét ké chai nao khac la thang khd,
thi chinh ban la thang khg day”.

TAI SAO MOI NGUOT VAT LON VO1 TAI CHANH
T6i vira mdi nghe rang hau hét moi ngudi déu sbng trong ng tur [Gc ho roi
khoi ghé nha truéng cho dén ngay ho mat.
Dudi day la blc tranh tién bac cia moét gia dinh trung luong binh thudng.

Bang thu nhap

Thu nhap

Viéc lam

Chi phi
Thué thu nhap
Thué nhi

Tra ng the tin dung
Tra ng xe

Thie an, quin do
Giai tri, vv....

Bang can doi tai chinh,

No

Thé chip nha
Tai san Nd xe

No titu ding
No tin dung
No dai hoc...

BANG CAN BOI TAI CHANH CUA NGUOT KHAC
Gid day néu ban hiéu dudc tro chaoi, ban cd 1€ nhan ra nhitng khoan ng dugc
liét ké 3 trén s€ nam & dau trén bang can doéi tai chanh cdia ngudi khac.


https://sinvest.vn

THU NHAP

CHI PHI

Bang can doi tai chinh

Thé chap nha
No xe

No tiéu ding NG
No tin dung
Mo dai hoc...

B4t c lic nao khi ban nghe nhitng cdu nhu, “Tra gép hang thang thap, dé
dang”, hay nhu “Duing lo lang, chinh phd sé& cho ban dudc giam thué nhiing
khodn 16 d8” ban nén biét mot ai dé dang du ban vao cudc choi. N&u ban
muon tu do vé tai chanh, ban can phai khén ngoan han nhitng ngudi do.

DaGi vdi hdu hét moi ngudi, khéng ai mac ng ho ca. Ho khéng cd tai san thuc
(Ia nhitng tai san dem lai thu nhap cho ho)... va ho thudng mac ng nhitng
ngudi khac. Pé cling la ly do tai sao ho bam vao mot cong viéc én dinh va vét
16n vdi tai chanh. Néu khong co viéc lam, ho sé bi sach tldi trong nhay mat.
Trung binh moét ngudi My chi can mat thu nhap lién ti€p trong ba thang la sé bi
phd san ngay, chi bdi vi ho di tim mot cudc séng tét dep han nhung lai bi ca
cudc chdi tién bac lam chl ho. Ho van ludn coi nha cua ho, chiéc xe, db chdi
gon, quan ao, nha nghi mat va nhirng vat dung giai tri khac la tai san. Ho di
nghe nhiing gi ngudi khac thuyét phuc ho. Ho phai tin thdi bdi vi ho dau hiéu
dau 13 y kién chla quan. Hau hét moi ngudi di dén trudng va hoc hoi dé roi trd
thanh nhirng tay chai trong cubc chai dé, nhung khong ai lai giai thich tro chaoi
dé vdi ho. Khong ai cho ho biét tén goi cua tro chaoi dé la "Ai Ng Ai?” va bdi vi
khong ai bdo ho, ho dan dan tré thanh nhitng con ng cia nhiéu ngudi khac.

TIEN BAC CHI LA MOT Y TUONG
MOt trong nhitng bai hat ua thich nhat cua tbi la “The Gambler” cua Kenny
Rogers. TOi xin trich moét 16i hat dé tom tdt toan bd chudng nay: “Néu con
muon chdi, nay con a, con hay hoc cach choi dung trude”
To6i hy vong giG day ban da hoan toan nam duge nhitng khia canh'cg ban cua
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Kim t& d6 va hiéu dudc tién bac thuc su chi la mot y tudng, chi dugc nhin thy
bang dau 6c cua ban ch& khong phai bang mat tran. Hoc cach chai tro chai tién
bac la m6t phan quan trong trén con dudng tim ki€ém su tu do tai chanh cua
ban. Nhung quan trong hon la ban can biét minh nén can cé nhitng tinh cach
gi dé cd thé ton tai va thanh céng & phia bén phai cla Kim t& d6. Phén 2 cla
quyén sach nay sé tdp trung vao cach “khai thac nhitng gi vu ti nhét trong
con ngudi ban”, va tap trung vao viéc phan tich céng thurc.

TRO THANH - HANH BDONG - TO1 BICH
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PHAN 2

KHAI THAC NHUNG GI
rat GIOI NHAT TRONG BAN

CHUONG 7

Trdé thanh ngudi ban muodon

“"Chuyén vé gia cu khéng ding k&”, nguoi bé giau ndi. Ma chinh la con nguoi

ma con muébn trd thanh. Cu tiép tuc phédn dau di, con sé tré thanh mot con

ngudoi khac. Nhung néu con bo cudc, con cling tré thanh mét con nguoi khac
nhung khéng phai la nguoi ma con muén trd thanh”.

NHUNG THAY BOI MA BAN SE TRAI QUA

Pé&i v3i nhitng ban dang xem xét thay d6i muc tiéu tu sy 6n d lam sang su
6n dinh tai chanh, tat ca nhitng gi ma tdi co thé tdng cho ban chi 1a nhitng 15
khich 1€, dong vién. Riéng dbi vdi Kim va toi, ching tb6i phai trai qua tinh
hu6ng khdng nha clra, ndi tuyét vong trudc khi chiing téi tim lai sy can ddm dé
di n6t con dudng. Bd la con dudng cua chung téi, nhung nd khéng nhat thiét la
con dudng ma ban phai trdi qua. Nhu to6i da dé cap trudc day, cd nhitng hé
th6ng dudc vach sdn gilip cho ban cé thé di qua cdy ciu vugt sang thé gidi bén
phai cua tu do.

V&n dé thuc su chinh 1a nhitng thay d6i ndi tdm ma ban phai trai qua dé
phan dau tréd thanh con ngudi ma ban mong mudn trong subt qua trinh. Qua
trinh ay d6i v8i mot s6 ngudi khong khd khan gi. Nhung véi nhiéu ngudi khac,
qua trinh 8y day nhirng chéng gai hiém trd khdng thé vugt qua.

TIEN BAC LA THUOC PHIEN
Ngugi bd giau ludon ndi va@i Mike va toi, “Tién bac la thudc phién”.

Ly do chinh khién cho Ngudgi khong chiu tra luéng cho cong viéc chung toi
lam la vi NguGi khong mubén chung t6i sé tréd nén nhirng con nghién cho |0i
séng lam viéc vi tién “NEu con nghién tién bac”, Ngudi ndi, “sé rat khdé khan
cho con chién thang dugc con nghién do”.

Khi to6i goi cho NgugGi tu California nhu mot 'ngudi' Iénivaxin itién Ngudi,
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Ngudi van khéng thay ddi cdch ma Ngudi dd b3t day day chlng téi ti Idc
ching téi chi la nhitng dffa nhoc 9 tudi. Khdng cho ching tdi tién nhu hoi
ching tdi con nhd, va cho dén khi 8y Ngudi cling [am nhu thé&. Ngudi van tiép
tuc cach cu xU&r c’ng ran va hudng toi xa dan | dam mé lam viéc vi tién.

NgudGi goi tién la thudc phién bdi vi Ngucoi da tung chdng kién biét bao
ngudi hanh phuc khi cé tién, nhung lai tréd nén chan nan budn rau khi trong tui
khong con mot cac. Cling gidng nhu nhitng ngudi ghién ma tly, ho dat tdi tinh
trang hung phan khi tiém thudbc, va tré nén bao dong, dién loan khi khong co
no.

“Hay cdn than vdi sic mé hodc cua dong tién con a” Ngudi thudng noi.
“Mot khi con quen nhan 1ay nd, su mé hoac cua tién bac sé khién con ket dinh
mai mai vao thdi quen con phai kiém tién”,

No6i cach khac, néu ban kiém tién nhu moét nguGi lam cong, ban sé cé
khuynh hudng ua thich cach kiém tién dé. Néu ban tung ki€ém tién nhu ngudGi
lam tu, s€ rat khé pha v& su cd chap vao cach kiém tién do. Con néu ban quen
véi su bao cép cua chinh phu, théi quen &y cling sé rat khé thay déi dugc.

“Chudng ngai I6n nhat trong cudc hanh trinh tir phia bén trai sang phia bén
phai t d6 chinh la su c6 chap vao cach kiém tién ma con tirng quen lam nhu
vay trudc day”. Ngudi néi. “Dd khdng chi la mdt su thay déi théi quen, ma con
la su' cat bo thdi nghién”.

Dd chinh la ly do tai sao ma Ngudi ting nhan manh vdi ching téi la dung
bao gid lam viéc vi tién. Ngudi bat chiing téi phai hoc cho dudc cach tao ra cac
hé théng cho chinh minh ma tur dé tién bac sé chay vao tui chdng toi.

CAC KIEU RAP KHUON

Do6i vdi hai vg chong toi, chuédng ngai 16n nhat can tré ching toi trén con
dudng lam giau ¢ nhom C, chinh la nhitng théi quen, nhitng nén mdng giao
duc trong qud kh&r ¢ kém h&m chdng toi lai. That khéng dé chiu chit nao khi
nhitng ngudi ban than cU tra hoéi chung toéi, “Tai sao cac ban lai lam diéu nay?
Tai sao anh chi khong chiu di ki€m viéc lam?”.

Tinh hubéng cang tré nén nghiém trong va phuc tap hon khi chinh moét phan
con ngudi trong chlng téi c& mudn 16i kéo ching to6i tré lai 16i s6ng dua dam
va & thudc vao nhitng ddng ludng nhén dudc déu déu moi thang.

Ngudi bé giau da gidi thich cho Mike va tb6i thé gigi tién bac la moét hé
théng vi dai va to Idn. Va chldng to6i chi la nhitng ca nhan nhé bé dang hoc hoi
cach van hanh, hoat déng theo nhitng ki€u, nhitng khudén nao d6 trong hé
théng dy. Chang han:

Ngudi nhom L lam viéc cho hé thong

Ngudi nhom T tu ban than da la hé thong

Ngudi nhédm C tao ra, lam chu, hodcikiém soat hé
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thong

NguGi nhodm B dau tu tién bac vao hé thong

Nhitng kiéu, nhitng khudn ma ngudi b6 giau muén am chi dén chinh la
nhitng ki€u khudén nam ngay bén trong cd thé, tu tudng, suy nghi clia chuing
t6i ma nhiing ki€u khudn d6 da 16i kéo con ngudi theo nhitng khac nhau trén
con dudng tién bac.

“Khi mo6t ngudi can tién”, ngudi bé giau ndi, “"ngudi nhédm L sé di ki€Em mot
cong viéc ngay ma khong can suy nghi, trong khi ngudi nhém T thudng mudn
tuy minh ki€m tién bang chinh cong siic ban than. Ngudi nhém C sé tao ra hoac
mua lay mot hé théng kinh doanh lam ra tién, va ngudi nhom D thi tim kiém
cd hoi dau tu vao mot tai san tao ra tién”.

TAI SAO LAI KHO KHAN
KHI THAY BOI MOT KHUON MAU

“Ly do tai sao thay ddi mét nép séng thudng kho khan”, ngudi b8 giau ndi,
“la vi tién bac ngay nay d3 trd thanh mot phan khéng thé tach rdi cla cudc
song. Trong thdi Nong nghiép, tién bac khéng quan trong dén nhu thé bdi vi
dat dai co thé dem lai thic &n, chd &, cli Ira va nudc s6i ma khdng can tién
bac. Mot khi con nguGi di cu vao nhitng thanh phd I6n trong thagi dai Céng
nghiép, tién bac bat dau ching td siic manh cta nd ddi vdi cudc ddi. Ngay nay,
ngay ca nudc udng cling phai ton tién con a”

Ngudi bé giau ti€p tuc giai thich: Khi mét ngudi bat dau cudc hanh trinh,
chang han tir nhdm L vao nhdm T, mot phan con ngudi vén d& quen vai |6
s6ng cia nhom L, hodc nodi sg hdi su that bai, bat dau trdoi day va phan khéang.
Hinh anh dé chang khac nao nhu mot ngudi dang bi chim trong dong nudc cb
hép hoi khdng khi d€ thé, hay nhu mét ngudi bi doi trong mét thdi gian dai sé
c6 tim moi th(r dé€ an, séng sot.

“Chinh cubc chién tham lang bén trong con ngudi cua con da lam cho con
dudng tréd nén khé khan va phuc tap. Chinh su ndi loan gilra con ngudi cl cla
con v@i con ngudi ma con khao khat tré thanh mdéi la méi phat sinh moi van
dé” Ngudi da gidi thich vai toi trén dién thoai. “Phan con ngudi van bam vao
su' 6n dinh dang khiéu chién véi phan con ngudi hudng tdi su tu do. Chi cé con
mdi cé thé quyét dinh dit khodt bén nao thdng. Hodc con s& xan tay &o Ién lao
vao chuyén kinh doanh con muén, hay la con sé théi lui va chui vao cai vo on
dinh viéc lam mai mai”.

HAY NUOI DUONG LONG PAM ME CUA BAN
“Con c6 thuc su muén ti€n téi hay khong?” ngudi bb giau hoi.
“Con mudn chu”, téi voi va tra Idi.
“Thé con cé quén nhirng gi con da tinh truéc.hay chua? Con co con nhé su
dam mé cua minh va nhitng gi da khién con ketwao tinh huéng kho khan nay
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ngay tu ban dau hay khong?” Ngugi hoi.

“O” to6i tra I0i, hdi bi gidt minh. U nhi, tdi d& quén bang nd. Cho nén tdi cl
dirng lang thinh bén tram dién thoai, c6 suy nghi diéu gi da khi€n toi lam vao
chuyén bé bdi thé nay.

“Ta biét con a”, NgudGi n6i nhu mudn lam v3 tung mang nhi tai t6i. “"Con qua
lo 1dng dé ton tai v8i nghé nghiép chuyén mén clia con han la ¢ nudi dudng
gidc md cua con. Noi sg trong con da dé bep Id6ng khat khao dam mé cua con.
Cach tot nhat la rang gilt ngon Ira ay dung tan lui trong tim minh con a. Hay
lubn nhd nhitng gi con da hoach dinh thi cudc hanh trinh sé tréd nén thoai mai
dé dang. Con néu con c lo 1&ng vé chinh con, ndi sg trong con s& lam chu va
cai tri linh hén con. Chinh Iong dam mé mdi xay nén nhitng hé théng kinh
doanh, ch(& khoéng phai bang su sg sét dau con. Con da di mot doan kha xa.
Con gan tdi dich cho nén dung quay lung lai ngay bay giG. Nhd, hay bam vao
nhiing muc tiéu con du dinh, ding bao gid quén né va ding bao gid lam tat di
ngon Ita chdy bdng khat khao trong con. Con cé thé bé cubc bét cu Iic nao
cling dugc, nhung ddu nhét thiét ngay bay gic phai khéng con?”.

NoOi xong nhifng cau ay, ngudi bé giau da chic tdéi may man roi gac dién
thoai.

Ngudi néi ding. T6i d& quén bang di muc tiéu du dinh cla cudc hanh trinh
clia minh. Toi d& quén gidc md cla t6i, cho nén ndi sg c’ tirng chit mot chiém
cU 1ay linh hon va trai tim cua toi.

Trudc day vai nam cé moét bé phim nhan dé “biéu nhay chdp nhoang”. Bai
hat chu dé trong phim cé moét cau tuong tu nhu vay, “Hay dung long dam mé
clla ban dé dat dudc nhitng gi ban mong muén”.

T6i da khong nhé lIong dam mé ddé cua minh. Gid day chinh la ldc t6i phai
s’ dung nd dé thuc hién diéu téi mao udc, con khéng tdi cf quay vé nha va dé
n6 chim vao quén lang. T6i di'rng dé6 mot hoi l1au, va chgt nghe bén tai nhitng gi
ngudi bd giau da ndi trén dién thoai. “Con cb thé bd cudc bat cr Iic nao ciing
dugc, nhung dau nhat thi€t ngay bay giGd phai khong con?”.

T6i quyét dinh khoan bé cubc cho dén khi téi thuc hién dudc diéu t6i mong
muon.

TRO THANH NGUOT GIAO VIEN LAM CHU HE THONG

Toi van dling 18ng yén bén tram dién thoai sau khi ching tdi d& gac may.
NOi s su that bai dang danh guc téi, tiéu diét gidc mo cla tdi khdng thuong
ti€c. Gidc mo cla toi la tao ra moét ki€u hé thdng gido duc khac han, mot
chudng trinh dao tao cho nhirng ai muén tréd thanh chu doanh nghiép hay nha
dau tu. Khi t6i ding dd, dong suy nghi da 16i kéo tdi quay trd lai thagi trung hoc
cla minh.

Khi tdi dugc 15 tudi, mot thdy hudng nghiép*@da. hai. toi, “Em mudn lam gi
khi I6n 1én? Em cd y dinh trd thanh gido vién nhtt.bé clia em khong?”,
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TOi nhin thang vao ngudi thay dy va tra I0i thdang than, manh mé: “Em sé
khong bao giGd theo nghé gido. Trd thanh gido vién sé la giai phap lua chon sau
chét cua em”.

Khong phai t6i khong thich trudng hoc, ma la td6i cam ghét. Toi rat ghét bi
bubc phai ngdi yén va ldng nghe ai d6. Nhat 1a tdi chang hé thich hay ton
trong moét mén hoc ma téi khdng cé6 hing thu gi ca. Toi c bon chdon ngoi
khong yén, gay rbi & phia cubi I&8p hodc tim cach cup cua.

Cho nén khi nguGi thay hudng nghiép hdi to6i cé du dinh di theo nghé
nghiép cua bd toi, toi lap tiic nhay dung Ién ngay nhu dia phai voi.

Lic ay toi khong biét long dam mé dudc tao nén bang su thucdng yéu va
cam ghét. To6i thich hoc héi, nhung téi khéng ua trudng I8p. Toi ghét cay ghét
dang bi budc phai ngdi yén, bi ngudi khac I&p chucng trinh dé tdi trd thanh
mot th gi dd ma chinh ban than t6i khong hé yéu thich bao gid. Va téi khdng
phai la truGng hgp ca biét duy nhat.

NHUNG CAU NOI DANH TIENG VE GIAO DUC

Winst Churchill d& ting noi: “Tdi ludn sdn sang hoc hdi, nhung tdi khéng
hé thich I1én I8p ngbi hoc”.

John Updike néi: “Nhirng ngudi sang lap di trudc cr tu cho rang tré con sé
la ganh nang bat thuGng db6i véi cha me cua chung, cho nén ho da tao ra mot
nha tu dugc ménh danh la trudng hoc, dugc trang bi bang nhitng hinh phat tra
tan ma ho goi la gido duc”.

Norman Douglas néi: “Gido duc la mét nha may quéc doanh tao ra nhirng
loa phdng thanh cho xa héi”.

H.I Menken noéi: “Tdi tin rdng nhirng ngay di hoc |a nhitng ngay khd sé
nhat cua ddi ngudi. Khoang thai gian do day ap nhitng céng viéc nham chan
ngu ngbc, nhitng n6i quy la lung, dang bat man, va nhirng vi pham vé tinh hgp
ly cling nhu tinh dirng dan mot cach thé bao”.

Galileo noi: “Anh khdng thé day cho con ngudi bat c diéu gi, ma anh chi
cd thé gilp ngudi 8y tu tim ra chéan ly”.

Mark Twain ndi: “T6i khéng bao gid cho phép truéng hoc can thiép vao viéc
gido duc cua to6i”.

Elbert Einstein ndi: “Pa cé qua nhiéu gido duc roi nhat la trong cac trudng
hoc ¢ My”.

MON QUA CUA NGUOT BO CO HOC THUC
Chia sé nhitng cau nodi nay vdi t6i lai chinh la nguGi b6 cé hoc thic cao
nhung nghéo cua t6i. Ngudi cling khéng ua hé théng truGng hoc... mac du
NgudGi da thanh cdng trong nghé nghiép ay. Ngudi tré thanh thay gido bdi vi
Ngudi da tirng mong udc cd thé thay ddi va cai t6*hé théng gia coi 8y, mot hé
théng d& ra ddi cdch day 300 ndm va van con t6n ‘taiy ThE nhitng '‘Ngusi da bi
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chinh hé théng 8y nghién nat. Ngudi tirng c6 1dong dam mé cd thay ddi gudng
may cli k§, nhung lai bi don dén chan tudng. Trong gudng may &y van cd biét
bao nhiéu ngudi do tién vao ma chang cé ai mudn thay ddi nd ca... mac du da
cd biét bao tranh ludn vé su can thiét cai t6 hé théng do.

Co I€ vi thay hudng nghiép ay da tién tri gium toi bdi vi trong nhiéu nam
sau nay, toi lai di theo chinh con dudng ma bé rubt cua t6i da di qua. Thé
nhung toi khéng di theo chinh xac nhu nhitng gi NguGi da lam véi hé théng do.
T6i cling cé khat khao dam mé &y, nhung da tu tao cho minh mét hé thong
riéng. Va diéu d6 da tirng day tdi 1dm vao cdnh man trdi chiéu dat. Noi khat
khao chdy bdng cua téi 1a cé thé tao ra mét hé théng gido duc nham dao tao
con ngudi theo moét cach khac han.

Khi nguGi b6 co hoc thuc bi€t hai vg chong téi dang gap kho khan vé tién
bac, dang c6 hét si'c minh Iap nén mot hé thong dao tao cua riéng minh, Ngugi
da gdi tang cho chung t6i nhirng cau ndi khich 1€ ma toi ghi lai bén trén. Trén
trang gidy chi chit nhitng cdu ndéi ndi tiéng &y la hang chir thdn thucng do
chinh Ngugi viét: “Cac con hay ti€p tuc cd gang. Bo”.

Chi mai tdi 16, t6i mdi v3 1€ ngudi bé rudt cha téi da ghét cay ghét dang
gudng may ay dén mulc nao bdi vi nhitng gi né da dem lai cho cac thé hé tré.
Thé& nhung sau cU chi khich 1€ thuong yéu ay, moi viéc bat dau cé y nghia han.
Long dam mé dang rao rat trong tim t6i cling chinh la bau nhiét huyét cua
Ngudi thoi trai tré. T6i da ti€p lay ngon dulbc tu tay Ngudi ma khong hé hay
biét. Ban chat con ngudi tdi van 1a mot thay gido, ma dé co 18 1a ly do tai sao
toi lai khong ua guong may ay dén mudc nhu vay.

Sau nay, to6i chgt nhan ra rang minh da dudc “di truyén” tir cd hai ngudi bo.
Vé&i ngudi bd giau, téi da dudc truyén nhirng bi quyét tré thanh moét nha dau tu
thuc su, trong khi véi ngusi b co hoc thirc cao toi d& dugc nhan thdy noi dam
mé day hoc. V3&i su két hgp dé, gid day tdi cé thé lam dudgc mot diéu gi dé ddi
véi gudng may gido duc cl ky. Toi khéng hé cé y dinh mong mudn thay déi hé
thdng hién tai. Thé nhung, téi dd cé kién thirc, su hi€u biét va tri khén dé tu
xay dung lay cho minh mo6t hé thdong.

BAT DAU GAT HAI TU NHUNG NAM THANG HOC HOI
Trong nhiéu nam, ngudi bb giau da cham chut tia tét cho t6i tré thanh moét
ngudi biét cach tao ra nhitng chuyén lam an va nhitng hé thong kinh doanh.
Viéc kinh doanh t6i tao dung nén vao nam 1977 la mo6t doanh nghiép san
xuat. Cong ty chung t6i la mét trong nhirng céng ty tién phong san xuat nhirng

[13]

loai tdi thé thao mau sdc tudi sang, lam bang niléng cé khda dan velcro .
Vao nam 1978, phong trao chay bd rat thinh hanh. Nhitng ngudi chay b
thudng mang theo chia khda nha, tham chi ca tién va thé ching minh dé
phong trudng hdp bi thuong hay gdp tai nan./Chinh7:nhg.dé, dd thic day toi
phat minh ra loai tui dan dudi giay nay va da tiép.thi~chling'ra thi truong thé
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gidi.

Thanh cong nhanh chdéng cia ching t6i tré thanh mot hién tuogng, thé
nhung chdng bao l4u sau su’ dam mé ddi vGi san phdm va viéc kinh doanh tré
nén phai nhat dan. Noi dam mé ddé cang tan lui nhanh khi cong ty nhd bé cla
tdi bat dau gdp canh tranh gay gat tU cac d6i thu kinh doanh nudc ngoai.
Nhirng cong ty dén tur Dai Loan, Han Qudc, Hong Kong bat dau tung ra ao at
nhitng san phdm giéng y hét nhu cla chidng tdi, va dan dan chiém linh thi
trudng ma chung t6i da ra sic xay dung trudc day. Gia cua ho ré dén muc
ching t6i khéng thé nao canh tranh lai. Nhitng sdn phdm bén 1é dé ¢ chi phi
san xuat thap hon chung toi rat nhiéu.

Doanh nghiép nho bé cua t6i gap phai moét thir thach nghiét nga: tiép tuc
chién dau hoac gia nhap vdéi nhirtng doi thu ay. Cac déi tac nhan ra chung toi
khong thé ti€p tuc cudc chién canh tranh gay gat dy. Nhitng céng ty chiém linh
thi trudng vdi nhitng sdn phdm ré lai quad manh. Chlng tdi bo phiéu bau, va
cubi cung quyét dinh gia nhap vdi ho.

Bi kich ndm & cho, dé cé thé séng con trén thuong trudng, chlng toi phai
sa thai nhitng nhan vién trung thanh va cdn man. Diéu d6 da xé nat trdi tim
toi. Khi t6i cd cd hbi tham quan nhitng nha may mdi ma chung téi da ky hop
dong san xuat ¢ Han Qudbc va Pai Loan, long téi lai tan nat thém. Nhirng diéu
kién moi truGng ma cac nhan cong tré bi budc lam viéc trong do that qua phi
phang va khac nghiét. T6i da chirng ki€n 5 cong nhan chen chic béc x€p hang
héa trong moét khoang rong ma nha may ching téi chi cho phép moét cong
nhan lam viéc. Ludng tam bat dau day dut toi khong ngirng. T6i cam thay xot
xa khoéng chi cho nhitrng cong nhan ma chuing t6i sa thai ¢ My, ma ca nhiing
cong nhan ngoai qubc dang lam viéc cho ching toi.

Mac du chung t6i gidi quyét dugc van dé canh tranh vdi cac déi thu kinh
doanh nudc ngoai va ki€m dudc nhiéu tién, trai tim téi da khéng con hing thu
gi vGi viéc kinh doanh nao nifa ca. Va chuyén lam an bat dau di xuéng tu do.
M3 1am sao cdng viéc kinh doanh &y con h&p dan mot khi ndi dam mé trong toi
khong con ni{ra? T6i khong con bao giG mudn lam giau trén su bdc 16t nhitng
ngudi lao dong dudc tra ré nhu béo cho cong si'c mo6 hoi nudc mat cdia ho. TOi
bat dau nghi dén viéc chia sé kinh nghiém va ki€n th{c lam chd kinh doanh
v@i moi ngudi, c khong phai nhitng kinh nghiém khién ho c tré thanh nhirng
ngudi lam cdng cuc nhoc. Khi téi dugc 32 tudi, tdi da bat dau di theo nghé day
hoc ma toi khong hay biét. Viéc kinh doanh bi sa sut khong phai vi khdong co
cac hé théng van hanh hiéu qua, ma la vi thi€u moét khat khao, mot dam mé
s6i suc. Luc hai vo chong t6i bat dau xay dung mot hé théng kinh doanh mdi,
cong ty san xuat loai tui khoa velcro hoan toan tan ra.

SA THAI VIEC LAM DANG DEN,GAN
Vao nam 1983, t6i dudc mdi dén ndi chuyéntrongiymot I6p-hoc MBA & Dai
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hoc Hawaii. T6i da phat biéu quan diém clia minh vé su bdo dam viéc lam, va
di nhién ho khong ua thich chidt nao nhitng gi t6i néi hom d6. “Trong vai nam
tGi, nhiéu ngudi trong cac ban sé mat viéc lam, hay sé bi ép phai lam viéc &
muc ludng cang ngay cang thap, ma su bao dam cang ngay cang phiéu luu”,

Vi cong viéc budc toi phai di khap nai trén thé gidi, té6i da nhan ra ngay sic
manh lién két khung khiép gilra lao dong ré va cac phat minh tién bo trong
khoa hoc k¥ thudt. T6i bat ddu nhan thdy mot ngudi cong nhan & chau A, chau
Au, nudc Nga hay Nam My dang canh tranh vdi cdc nhan cdng My. Toi biét y tu
mot dong luong cao, cdng viéc bdo dam doéi vdi ngudi lao dong hay nhitng nha
quan ly trung Iuu chi con ton tai trong qua khd. Nhitng cong ty 16n sé tién
hanh nhirng cudc cat giam, khoéng chi s6 lugng nhdn cong ma ca muc luang
phai trd dé cé thé canh tranh va todn tai trén toan cau.

T6i khong bao gid dudc Pai hoc Hawaii mdi lai néi chuyén. Vai nam sau, tu
“sa thai viéc lam vi kinh doanh khoé kh&n” da tré nén phd bién. C&r mdi Ian cac
cong ty hop lai v8i nhau, luc lugng lao dong tré nén du thua, la sa thai nhan
cOng s& xay ra ngay. C& mdi 1an cadc chd nhan cong ty mudn Iam hai long cc
c6 dong, ho lién sa thai nhan céng. Va c mdi IAn cd sa thai nhan cong, toi lai
thady nhitng ngudi & hang ngi 18nh dao moi lic mdt giau han, trong khi nhitng
ngudi lao dong binh thudng bén dudi phai chiu trd mot cai gia day dau ddn.

Cho nén mdi 1an tdi nghe mét ai dé nédi, “Tdi dang gdi con tdi vao mot
trudng danh tiéng dé nod cd thé ki€m dugc mot cdng viéc luang cao, 6n dinh”,
tdi khdng khoi rung minh. Chudn bi cho viéc lam la mét quan diém tét trong
ngdn han, nhung khéng du vé lu vé dai. T6i da dat chan |én con dudng day
hoc tirng budc tirng budc mot, nhung hoan toan chac chan.

HAY XAY DUNG MQOT HE THONG
BANG SU DAM ME CUA MINH

Mdc du cdng ty chia tdi chuyén minh va vugt qua dudc khd khan, su dam
mé cla toi da khong con nira. Ngudi b6 giau da tdm tat su nan chi cua t6i khi
Ngudi noi: “Nhitng ngay hoc hoi khéng con nita. Da dén IGc phaihé théng bang
chinh su dam mé cua con. Bbung quan tadm dén cong ty san xuat dé nira, ma
hay di xay cho con th{ ma con biét chac con sé phai tao nén. Con da hoc tur ta
rat nhiéu, nhung con van 13 con trai ca ngudi bé rudt cua con, con a. Con va
bd cua con la nhitng ngudi da trét mang ng day hoc”.

Hai vg chdng tdi thu x&p hanh |y va d&i dén California, ndi ching téi cé thé
hoc dudc nhitng phudng phép gido duc tién ti€n dé ching tdi tao cho minh mét
chuyén kinh doanh bang nhiing phuong phap &y. Trudc khi ching tdi cd thé
dua chuyén kinh doanh cua minh cat canh, chdng toéi khong con mot dong
trong tli va phai don ra ¢ ngoai dudng. T6i da goi cu dién thoai dé cho ngudi
bé giau, Kim di’ng bén canh t6i. T6i cam thay gian*vdi.chinh minh, va chinh su
thdp 1&n ngon Ira dam mé dang lui tan dé trong toi'da thic d@ay ching tdi phan
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dau vugt qua tha thach kho khan cta cubc hanh trinh.

Chang bao lau sau, ching tbéi quay tré lai |ap ra mét doanh nghiép cho
minh. D6 la mot cong ty vé linh vuc gido duc, sir dung nhitng phucng phap day
hoc hoan toan khac han vdi hé théng gido duc mdy mdc. Thay vi yéu cau cac
sinh vién phai ngdi yén ngoan ngodn ldng nghe ching t6éi ndi, ching t6i da
khuyén khich nguGi hoc chu dong tham gia cac hoat dong trong I8p. Thay vi
|én buc giang va ndi lién mién, chung t6i s& dung nhiéu hinh thic tro chai.
Thay vi cac tiét hoc thudng té nhat va budn chan, ching t6i yéu cau cac giao
vién ding I8p phai hoat bat, s6i dong va vui vé. Thay vi mudn cac gido vién
chuyén nghiép, ching t6i tim ki€ém nhitng chd doanh nghiép thanh cong vdi
cac cong ty do minh thanh lap, va Ién I8p s dung cac phudng phap day hoc
clia chang tdi. Thay vi cho diém cac sinh vién, nay cac sinh vién sé& cho diém
cac giao vién ding I8p. Néu mot gido vién ding I8p bi danh gia thap, vi ay
hoac la phai tham du lai mét khda dao tao su pham dac biét, con khéng sé
dudc nghi viéc ngay.

DPéi vdi chang téi, tudi tac, hoc vén, gidi tinh, h tin ngudng tén gido khdng
phai la tiéu chudn yéu ciu. Nhifng gi chang téi doi hdi & ngudi hoc chi la mot
khao khat thuc su dudc hoc hoi, va dudc hoc hoi nhanh chéng. Cudi cung,
ching tdi c6 thé day mén k& toadn chi trong vong moét ngay ma cac trudng
thudng day dén ca nam.

Mac du dobi tugng cua chung toi chu yéu la ngudi I6n, chung t6i cling cé
nhirng sinh vién “nhi”, chi m&i 16 tudi, ngdi hoc bén canh nhitng vi gidm déc
60 tubi cé hoc thirc, cd6 mic luong cao. Thay vi thi dua nhau trong tirng bai
tinh hinh, chling t6i yéu cau cac sinh vién hdp tac vdi nhau thanh ting nhdém.
Sau dd, chung t6i cho cac nhom thi dua véi nhau trén cung mot bai thi. Chung
tdi khdng cho diém ma ching tdi budc cdc nhdm hoc phai thi dua vdi nhau
bang tién. Nhom nao thang cudc sé dugc hudng toan bo s6 tién clha nhom
khac. Su thi dua, su khao khat thanh coéng nhu mdét tap thé da tréd nén cao do
khong ngd. Giao vién ddng I8p khéng can phai gay hdng khdi cho I16p. Ngudi
gido vién do phai biét rut lui ngay mot khi su thi dua gitrta cac nhém bat dau.
Nhirng gid thi thay vi yén lang lai tré nén 6n ao, nao nhiét véi nhirng tiéng la,
ti€ng hét, véi nhitng trang cudi sung sudng va ca nhirng giot nudc mat nghen
ngao. Cac sinh vién hoan toan hirng khai véi chuyén hoc hanh. Ho bij viéc hoc
gay kich thich va hirng khdi, va ho lai cang khao khat dudc hoc hoi thém.

Chung toi chi tap trung day hai mon: nghé thuéat kinh doanh va dau tu. Bé
chinh la nhitng mdén hoc cua thé giéi nhdm C va D trong t&r d6. Nhitng nguGi
khao khat dugc hoc hoi nhirng mon nay theo phucng phap cia chung téi da un
un goi dén ghi danh. Chang téi chdang quang cdo gi ca. Moi chuyén déu dudc
don miéng tu tai ngudi nay dén tai ngudi khac. Nhirng sinh vién ghi danh hoc
la nh{rng ngudi mudn tao ra cong viéc lam, ch& khéng. phai la nhirng ngudi tim
ki€m viéc lam.


https://sinvest.vn

T6i hom &y, khi t6i dut khoat quyét dinh khoan bo cudc bén tram dién
thoai, moi viéc chgt trd nén tréi chay. day 5 nam, ching t6i da tao ra dudgc mot
cong ty tri gida hang triéu do vdi 11 van phong dai dién & khap thé gidi. Ching
toi da xay dung mot hé thong giao duc mdi, va thi truong da uu ai dap lai. Su
dam mé cua chung téi da khién cho moi thir trg thanh hién thuc, bdi vi chinh
long dam mé ay va mot hé théng van hanh to6t dep da vugt qua noi sg va 16i
mon suy nghi cla con ngudi.

MOT NGUOT GIAO VIEN CO THE GIAU
Cr mdi khi tdi nghe cic gido vién than phién khdéng dugc trd luong x(ng
dang, toi lai cdm thay thudng hai ho. VAn d& mau chdt & chd ho chi Ia san
pham cla chuong trinh ndm ngay bén trong hé théng clia ho. Ho coi nghé day
hoc véi con mat cia mot ngudi nhdm L, ch& khong phai mét ngudi nhém C hay
P. Nén nhd la ban cd thé trd thanh bat c ai trong bat cr nhém nao trén t&r d6
ban mudn... ngay ca nghé day hoc.

CHUNG TA CO THE TRO THANH NHUNG GI
CHUNG TA MONG MUON

Hau hét ching ta déu c6 kha nang thanh cbng & tat ca cac nhom, néu
ching ta c6 moét y chi manh mé mong muén dat tdi thanh cbng d6. Cling nhu
ngudi bo giau da ndi: "Chinh niém dam mé mdi tao ra chuyén kinh doanh, chu
khéng phai ndi sg hai”.

Khi thay ddi tir moét nhom nay sang mét nhédm khac, ching ta thudng bi
can trd bdi nhitng diéu kién ma ching ta da quen trong qua khd. Nhiéu ngudi
trong s6 chlng ta lai xudt than tir nhitng gia dinh nbi sg hai 1a ddng cd chinh
khi€n nhiing ngudi 8y hanh ddng theo cach nay hay cach khac. Chang han:

“Con lam bai tdp chua? Né&u con khéng lam bai tdp, con sé& bi dudi hoc va
ban be sé ché nhao con”.

“NEu ban c nhan mat hoai, khudon mat ban riét rb6i sé nhu thé”,

Va cdu néi tiéu bi€u nhat, “Néu anh khoéng 18y diém cao, anh s& khdng tim
dugc mdt cdng viéc an toan, n dinh va cd luong cao”.

Ngay hdm nay, cé rat nhiéu ngudi dat diém cao & trudng, nhung ngoai xa
héi lai cang bét dan di nhitng cdng viéc an toan, 8n dinh, hay cé nhiéu phuc Igi
nhu k& hoach vé& huu. Cho nén nhiéu ngudi, k€ ca nhitng ngudi hoc giodi, can
phai “lo lay chuyén cia minh” ch(f khong phai c’ di tim ki€ém mot cong viéc ma
ho thuc su chi la ké lam cong cho nguGi khac.

RUI RO O PHIiA BEN PHAI
Toi biét cé nhiéu ngudi ban van di tim mot cdng viéc hay mot vj tri n dinh.
Van dé & cho cac ky thudt khoa hoc hién dai ngdy,.mot tién bd & mirc nhanh
hon. D& cé thé bat kip nhu cau trong thi trudngiao déng, 'maoi-ngldilcan phai
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thudng xuyén tu dao tao cho minh quen vdéi nhitng ti€n bd khoa hoc d6. NEu
nhu trudc sau gi ban cling can phai di hoc lai, vay tai sao ban lai khéng bo ra
chut it thi gid tu trang bi cho minh nhitng ky nang can thiét cho cac nhém bén
phai t& d6? Gid nhu moi ngudi cé thé nhin thdy nhitng gi téi d3 thdy khi du
lich khap thé& gigi, c6 1€ ho sé& khdng con nham tdi su 6n dinh nira. D6 chi la
mot do tudng. Hay hoc moét diéu gia hay hdi nhap vao mot thé gidi diing cam
md&i. bung trén tranh nira.

Theo toi, rui ro cling xay dé€n vdi nhirng ngudi lam tu. Mot khi ho bénh, gap
tai nan hay qua ddgi, nguon thu nhap cua ho sé bi anh hudng truc ti€p ngay.
Trong cudc ddi sau nay, téi da gdp nhiéu ngudi lam tu cung tudi toi bi nhitng
nam thang lam viéc cuc nhoc bao mon tir linh hén dén thé xac. Khi mot ngudi
cang chiu dung mét moi lau chung nao, ngudi ay sé dé trd nén bat 6n va cang
dé gap tai nan chiung nay.

BEN PHAI ON DINH VA AN TOAN HON

Diu tré tréu & cho cudc ddi lai thuc su’ an toan han & phia bén phai. Chéng
han, néu ban c4 mdt hé thdng 6n dinh kiém ra nhiéu tién ma khong can bd
nhiéu cong suc lam viéc, ban sé khéng can tim viéc, khong can phai lo lang bi
mat viéc hay cling khéng can séng cuc khd dudi mic trung binh. Thay vi sinh
hoat & muc t&i thi€éu, ban c6 thé ndng cao mic séng clia minh. Va néu ban
muon ki€m nhiéu tién han, chi viéc khuéch truong maé rong hé théng va thué
mudén thém nhan cbéng.

Nhitng ngudi dau tu & trinh do cao khong lo lang dén chuyén thi trudng Ién
xudng bdi vi bang kién thdc va kinh nghiém clia minh, ho déu cé thé kiém
dugc tién trong bat cl trudng hdp nao. Néu cd mot cudc khing hoadng thi
trudng hay mot cudc suy thodi kinh té trong vong 30 nam téi, nhiéu ngudi
thudc thé hé dan sd bung nd sau cudc chién tranh thé gidi th& II sé hoang
mang hoang loan, va s& mat gan nhu toan bd sd tién ho dé danh cho tubi vé
huu. NEu diéu dé xay ra khi ho vé gia, thay vi nghi huu ho sé phai chay di tim
viéc.

Cling vi sg bi mat tién, nhitng ngudGi dau tu chuyén nghiép da tim cach co
mUc rai ro thdp nhat ma van sinh I8i 8 mlc cao nhat. Chinh nhitng ngudi
khong biét gi nhiéu vé dau tu mdi la nhithng ngudi gap rdi ro nhiéu ma muc
sinh IGi van it di. Riéng d6i véi tdi, moi rdi ro déu tap trung & phia bén trai tu
do.

TAI SAO BEN TRAI LAI RUI RO HON
“Néu con khdng thé doc hi€u nhiing con s, con danh phai nghe theo y
ki€n clla ngudi khac”, ngudi b6 giau ndi. “"Chang han nhu trong trudng hdp
mua nha, bo clia con chi biét mU quang tin I0i Agédn hang rang can nha la tai
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Ca Mike va toi déu cdm nhan dudc su nhan manh cta Ngudi vao hai chi
“mu quang”.

“Phan I&n moi ngudi & phia bén trai thuc su khéng can gidi véi nhitng con
sO tai chanh. Thé nhung mot khi con mudn thanh cong & phia bén phai tu do,
nhitng con s8 8y chinh la cdp mat cla con. Cac con sd co thé gilp con nhin
thay nhirng gi ma nguGi khac khéng thay”, NguGi ti€p tuc giai thich.

“Cé phai gidbng nhu doi than nhan cua siéu nhan vay khong hd bé?” Mike
hoi.

Ngudi b8 giau mim cudi va gat dau. “Gidng con a. Kha nang doc hiéu cac
con s8, hiéu biét vé nhitng hé théng tai chanh va kinh doanh sé& gilup cho con
c6 tAm nhin ma mot ngudi binh thudng khdng cd”. Ngudi da cé [an ché& giéu su
ngu ngdc dé. “Coé con mat tai chanh sé lam giam rudi roi mu quang vé tién bac
chi lam tang rui ro. Nhung con chi can nhan quan d6 néu con thuc su mudén
hanh dong & phia bén phai tr d6. Trong thuc té, nhitng ngudi & phia bén trai
chi suy nghi bédng cadu béng chir. Nhung dé thanh céng & phia bén phai t&r do,
nhat 1a 8 nhdm D, con phai suy nghi bang con s6 ch& khéng phai bang tir ngd.
Sé thuc su rui ro cho moét ngudi dau tu ma cach suy nghi cia ngudi ay chu yéu
chi bang t&r ngit”.

“Thé& cd phai b6 cho rdng nhitng ngudi bén trai t&r d6 khéng can hiéu biét
cac con s tai chanh?” T6i hoi.

“Diéu doé dung vdi hau hét moi ngudi”, ngudi bé giau nodi. "Mot khi ho cam
thay hai 1o0ng va man nguyén vdi 16i s6ng bd budc trong nhom L va T, nhiing
con s6 ho hoc dudgc tu trudng la qua du. Nhung néu ho mudn ton tai & bén
phai, kha ndng hiéu dudc cédc con s tai chdnh va cac hé théng trd nén hét suic
quan trong. Néu con mudn lap moét doanh nghiép nhé, con khéng can phai
nam virng cac con s6. Nhung néu con mudn xay dung moét hé théng kinh
daonh rong khap toan cau, cac con s6 chinh la tat ca. D6 la ly do tai sao ma co
qua nhiéu cong ty I6n dugc diéu hanh chi bgi nhirng nguGi dém tién”.

NguGi b6 giau ti€p tuc bai hoc: "Néu con mubn thanh céng & phia bén phai,
khi dung dén tién bac, con can phai biét cho dudc su khac nhau gilta moét y
ki€n vSi moét thuc té€ khach quan. Con khéng thé mu quang tin theo nhitng 15i
khuyén tién bac ma nhitng nguGi phia bén trai thudng chay theo. Con phai
hi€éu cho dudc cac con sd clia con. Con phai biét ddu 1a mdt su thuc. Va chinh
nhirng con s& mdi cd thé& cho biét su thuc”.

AI PHAI TRA GIA BE NHAN LAY RUI RO?
“Phia bén trai khong chi rui ro, ma nhitng nguGi & trong do6 cling phai tra
gid dé nhan 18y rui ro d6”, ngudi bd giau noi.
“Con khéng hi€u diéu b6 ndi”, tdi hoi. “Chang |é moi ngudi khéng tra gia
cho rui ro hay sao?”.
“Khong dau”, ngudi bo giau néi. "Khong phai'nhing'ngudi é'phia bén phai”.
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“Cé phai y b6 mudn ndi la nhithng nguGi phia bén trdi tra gid cho rui ro
trong khi nhirng ngudi phia bén phai dudc tra tién dé nhén 18y rui ro”.

“Hoan toan chinh xac con a”, ngudi b6 giau mim cudi noi. “Bo chinh la su
khac biét I6n nhat gilra phia bén trai va phai bén phai. D6 cling la ly do tai sao
phia bén trai lai chra dung nhiéu rui ro han phia bén phai”.

“BG§ co thé cho con mdt thi du dudc khéng?” Ti hai.

“Pudc ch(”, Ngudi ndi. “Néu con mua cd phiéu ciia mot cdng ty, ai sé la
ngudi nhan Idy rui ro tai chanh? Con hay cong ty”.

“Con dodn la con”, tdi ndi, vAn cdm thay khé hiéu.

“Nhu vy néu ta la mot cong ty bdo hiém y t&, ta nhén bao hiém suic khoe,
nhan lay rui ro vé sic khoe cua con, vay ta cé tra tién cho con khéng?”.

“Khéng”, tdi ndi. “Néu ho bado hiém siic khoe cho con, va néu ho chdp nhan
phan rui ro do, con phai tra tién cho ho”.

“Pung vay”, Ngudi néi. “Ta chua tim thdy céng ty bao hiém nao ma chiu
nhan bao hiém cac rai ro tai nan hay sic khde clia con ma lai tra tién cho con
V€ viéc ganh chiu d6. Nhung dé chinh la cach ma nhitng nguGi bén trai thudng
lam”.

“Diéu dé that khd hiéu”, Mike ndi. “Con khdng thdy diéu dé hgp ly chut
nao”.

Ngudi mim cudi, “M6t khi con hi€u rd hon vé phia bén phai, con s&€ nhan
thay ngay su khac nhau dé mét cach ré rang. Hau hét moi ngudi khong biét co
su khac nhau d6. Ho cho moi th(r d&u rui ro... ma van tra gid cho no. Thé
nhung nhiéu nam tdi day, mot khi cdc con co6 nhiéu hiéu biét va kinh nghiém
hon vé phia bén phai t& d6, tam nhin cua con sé dugc mé rong va cac con sé
thdy dudgc nhitng gi ngudi khdc khéng thdy. Con sé hiéu dudc tai sao viéc di
tim ki€m su 6n dinh dé trdnh rai ro lai 1& diéu rdi ro nhét. Con sé phat trién
cach nhin vé tién bac va khdong can phai nghe theo y ki€n clia ngudi khac chi
bdi vi ho lam nghé ngan hang, lam mdi gidi chi’ng khoan, hay k€ toan vién,
V.v... Con cO thé tim thdy su thuc cho chinh con va biét dudc su khac nhau
gitta mot y ki€n va mot thuc té khach quan tién bac”

Ngay hom ddé that tuyét voi. Thuc su, d6 la mot trong nhirng bai hoc quy
gid ma tdi cé thé nhé dudc. Bai hoc dé quy gid bdi vi nd m& mang dau Ac toi,
giup t6i nhan ra nhirng diéu ma mat tran cda toi khong nhin thay dugc.

CAC CON SO LAM GIAM RUI RO
Khong c6 nhitng bai hoc don gian d6 cua ngudi bb giau, co Ié sé khdong du
long dam mé xay dung mot hé théng gidao duc ma téi mao udc. Néu khong co su
chd trong nhdn manh cla Ngudi vao su hiéu biét va dd chinh xac vao nhiing
con sO, toi biétdau tu mot cach khoén ngoan, it rdi ro nhung lai sinh IGi cao dén
nhu vay. To6i ludn nhd I6i Ngudi noéi moét khi du=dn. cua ban cang I6n va ban
cang khao khat thanh céng chung nao, ban can'phai chinh xac ‘chung ndy. Néu
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ban mudn lam giau mdt cdch chdm chap, hay chi mudn lam viéc subt ddi va dé
tién bac cia minh cho ngudi khac quan ly, thé thi ban khong can su chinh xac
dé 1am gi. Ban cang muén lam giau nhanh, ban cadn phai c6 nhitng con s&
chinh xac.

Tin ming 1a nhd vao cac tién bd ky thuét cling nhu nhiéu san phdm mdi,
ngay nay that dé dang hon rat nhiéu khi hoc nhitng khac nhau cdn cé dé tu
xdy dung cho ban mét hé théng va phat trién su hiéu biét vé tai chanh cla
ban.

BAN CO THE LAM GIAU NHANH...
NHUNG BUNG DI NGO TAT

“DE& gidm thué&, anh hdy mua ngbi nha I6n han, vay ng nhiéu hon nhung
anh sé dugc khau trir giam thué€ cac khoan 1ai suat di vay do”.

“Can nha nén la khoan dau tu I6n nhat cua ban”.

“Tot hdn hét la anh nén mua bay gid bdi vi gia ca luc nao cling tang Ién ca”.

“Hay lam giau tu tu”,

“Hdy song tan tién”.

Néu ban bo thi gid hoc hoi va nghién clu nhitng moén hoc can cé & phia bén
phai t& d6, nhitng cdu ndi dai loai nhu thé that vd nghia. Chang cé thé cb
nghia vGi nhitng ngudi bén trai t& d6 nhung khdong phai véi ngudi & phai bén
phai. Ban cé thé lam gi ban muén, lam giau nhanh va ki€m bao nhiéu tién tuy
ban, nhung ban phai trd gid. Ban cé thé lam giau nhanh d6, nhung nén nhé
rang khong coé 16i tat nao.

Quyén sach nay khdng phai dua ra nhitng I8i giai dap. Quyén sach nay chi
xem xét nhitng thach thic, nhitng muc tiéu t&r mdt quan diém khac. Khdng
phai quan diém nao hay hon, hop Iy hon, ma diéu chl yé&u 1a s& khdn ngoan
hon khi ¢ nhiéu quan diém.

Khi doc cac chudng k€&, ban sé bat dau coé cc hoi nhin vé tai chanh, chuyén
kinh doanh va cudc ddi tir mot quan diém khéc.

CHUONG 8

Toi lam giau bang cach nao?

Khi moi nguGi hoi t6i, "Anh da hoc cong thldc lam giau tu dau?”, toi tra |di,
“NhG chai cd Ty Phu khi con nho”.

Nhi€éu ngudi cho la toi ndi dua, con nhitng ngudi khac thi yén lang va cho
dgi trang cudi cua téi. Thé nhung, d6 khong phai la tro dua, ma téi ndi thuc
ldbng. Céng thirc [am giau trong cd Ty Pha thét deArgian,.nhung co thé ap dung
trong ddi thuc cling nhu trong khi chai.
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BON NGOI NHA MAU XANH... MOT TOA NHA MAU DO

Ban cd thé nhd lai bi quyét chién thdng trong cd Ty Phu |a chi cdn dbi cang
nhiéu tda nha mau do tu bon can nha mau xanh. Chi thé théi, va dé cling
chinh la cobng thic dau tu ma hai vg chong toi da s dung.

Khi thi truG dia 6c tréd nén bét bat, ching téi mua that nhiéu nhirng can ho6
nhd véi s6 tién gidi han ma chang tdi cd trong tay. Khi thi trudng chuyén
minh, chdng téi ban di bdn can hd mau xanh dé doi 18y moét tda nha mau dé to
I6n. Chung t6i khong bao gid lam viéc lai nlra bdi vi nguon thu nhap tir nhitng
toa nha mau dé, cac can hd cho thué va nhitng kho chlra hang mi-ni da trang
trai cho cac chi phi sinh hoat cua ching toi.

CONG THUC DO CUNG AP DUNG
VOI BANH MI KEP THIT

Hoac néu nhu ban khong thich dia 6c, ban chi can lam banh mi kep thit,
xdy dung mdt hé thdng kinh doanh xung quanh 6 banh va ban lai dac quyén
thuong hiéu kinh doanh. Trong vong vai ndm, ngudn thu nhdp moi lic mot
tang sé lam cho ban cd nhiéu tién han mulc sinh hoat cua ban.

Trong thuc t&, con dudng don gian doé chinh 1a con dudng dan dén su giau
co. Noi cach khac, trong mot thé gidi day nhirng ky nang cao nhu hién nay,
nhitng nguyén tdc lam gidu van hoan toan don gidn va khéng cdn nhing ky
thuét tién tién, hién dai. Tdi cho dé chi la mot quan diém, modt y nghia hét sic
binh thudng nhung hdp tinh hgp ly. Biéu khéng may la khi dé cap dén van dé
tién bac, su hdp ly binh thudng lai tré nén phic tap, réi ram va vo nghia.

Chang han, ddi vdi toi that hoan toan vd nghia khi moi ngudi dudc cho
phép giam thué& d€ méat tién va mac ngd. Hay cho ngdi nha clia minh 1a tai san
trong khi né chi thuc su la ng vi lam cho ngudn tién cta ban ngay nao ciing bi
hao hut di. Hoac cd6 mot chinh phu tiéu tién nhiéu hon s6 thué thu dugdc. Hay
gdi mot dra nhé dén trudng hy vong nd sé tim dugc mot cong viéc sau nay,
trong khi chang hé day cho dlra bé vé tién bac.

LAM THEO NGUOT GIAU KHONG KHO

Lam theo nguGi giau khong khd. Mot trong nhitng nguyén nhan tai sao
nhitng ngudi giau c6 khoéng thanh cong trong trudng I8p la vi phan “hanh
dong” trong qua trinh lam giau lai hét si’c don gian. Ban khong can phai di hoc
mdi lam giau dugc. Phan “hanh déng” trong qua trinh lam giau khdéng phai la
mot mon hoc vé tén Ida phic tap.

T6i dé nghi cac ban nén tim doc mdt quyén sach c6 dién, cé nhan dé la
“"H&y suy nghi va lam giau” cla tac giad Napolean Hill. T6i d&d doc quyén séch
nay tU nho, va n6é da anh hudng rat I6n dén hudng-di cua toi sau nay. Thuc ra,
chinh ngudi b8 giau da dé nghij tdi tim doc quyén sach /dd, va“nhiéu ngudi da
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thich né.

Cé mdt ly do tdt tai sao quyén sach mang tua dé dé ma khdng phai la “Hay
lam viéc cham chi va lam giau” hay nhu “Hay xin dugc moét cong viéc va lam
giau”. Su thuc la nhirng ngudi lam viéc cuc nhoc nhat khéng bao gid giau dudgc.
Néu ban mubn giau, ban can phai “suy nghi”. Hay suy nghi mot cach doc lap
ch dung chay theo dam dbéng. Theo tb6i, mét tai san quy gia cua ngudi giau la
cach suy nghi cia ho rat khac biét so v8i nhitng nguGi khac. Néu ban lam theo
nhitng gi ngudi khac lam, ban cling chi cé dugc nhirng gi ma ngudi khac cé. Va
doi v8i hau hét moi ngudi, nhitng gi ho cé chi la nhitng nam thang lam viéc cuc
nhoc, bi danh thué khéng cong bang va mac ng subt daoi.

Khi ngudi ta héi tdi, “Tdi can phai lam gi dé di tir bén trai sang phai bén
phai t&r d6?” tdi tra 16i, “Khong phai nhitng hanh ddng ctia ban can thay doi,
ma trudc hét chinh cach suy nghi cia ban nén thay d6i. Noi cach khéac, dé
chinh la lam sao trd thanh mét ngudi dé co6 thé hanh déng nhiing gi can phai
thuc hién”.

Ban cé mudbn tréd thanh ngu’dl bi€t cach suy nghi mua bon can nha mau
xanh dé déi 18y mot tda nha mau do dé dang hay khdong? Hay ban mudn tré
thanh ngudi cho rang viéc d6i 18y mdt tda nha mau dé tir bén cdn nha mau
xanh la kho khan?

Cach day nhiéu nam, t6i da tham du mot I8p hoc vé cach thiét l1ap muc
tiéu. D4 1a vao nhitng ndm bay mugi, va tdi khéng thé nao tin rang da dam bo
150 dd, hy sinh nhitng ngay nghi cudi tuan dep trdi chi d& hoc cach 1ap muc
tiéu. L& ra tdi dd co thé di trugt séng & mot bd bién xinh dep nao dd. Thay vao
dé, toi lai cd mat & day dé tra tién cho ai do day tdi lam thé& nao 18p ra muc
ti€u cho minh. T6i gan nhu mudn bod I8p hoc dé, nhung chinh nhirng diéu to6i da
hoc dugc tur I8p hoc dd da giup t6i dat dudc nhitng gi t6i mong mudbn trong ddi
minh.

NguGi dirng IGp da V|et Ien bang ba tu sau:

TRO THANH - HANH DONG DAT TOT

Co ta sau do giai thich. "Muc tiéu la phan dat téi trong ba tu d6. Nhirng
muc tiéu nhu cd6 mot than hinh dep, c6 moét quan hé hoan hao, hay cé hang
triéu dd, cd siic khde trang kién, hay su ndi ti€éng. Mot khi hdu hét moi ngudi
nhan ra nhirng gi ma ho mudn co, tic la muc tiéu cia minh, ho bat dau liét ké
nhitng diéu can phéi “hanh dc“)ng” bd la ly do tai sao gan nhu ai ai cGng co
nhirng danh muc “nhitng diéu can phai lam”. Ho dat muc tiéu cho minh, va sau
dé bat dau hanh déng.

Dau tién, c6 ay dung muc tiéu cé mot than hinh dep. “Nhirng gi ma hau hét
moi ngudi lam mot khi mong mudn c6 than hinh dep la di an kiéng, sau dé di
tdp thé hinh. Diéu d6 chi kéo dai dugc vai tudn I€, va moi chuyén trd lai nhu
cli. Ho quay lai &n khoai tdy chién va pizza, va thay vi di tdp thé duc, ho xem
bédng chay trén ti-vi. D6 chinh la vi du vé hanh déng thay vi'phai la trd thanh.
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“Khong phai ché do an kiéng cé tac dung, ma chinh la con nguGi ban can
nén thuc hanh theo ché d6 an kiéng d6 mdi cé tac dung. Va&y ma nam nao
cling c6 hang triéu ngudi di tim ki€m nhirng ch& d6é an kiéng hoan hao dé giam
map. Ho tap trung vao nhirng diéu ho phai lam, ma Ié ra ho nén can tap trung
vao con ngudi ma ho nén trd thanh. Ché d6 an kiéng sé khéng c6 tac dung gi
néu nhu ban khéng chiu thay déi nhitng suy nghi cia minh”.

Co ta sau dé dung thi du minh hoa vé chai gén. “Nhiéu nguGi di mua nhirng
bd choi gén mdi véi hy vong ho cd thé cai thién dudc I16i choi ciia minh, ma 18
ra ho nén bat dau tir thai d6, phan (rng va su tin tudng nhu mot ngudi chaoi gon
chuyén nghiép. Mot ngudi chgi gon t6i cho du cé dudc mot bo choi gobn mdi
cling chi la mot tay chai toi té”.

C6 ta nhdy qua linh vuc dau tu. “Nhiéu ngudi nghi rang dau tu vao co
phiéu hay quy hd tudng s& 1am cho ho gidu 1&n. Di nhién, dau phai chay di
mua c6 phiéu, trdi phiéu, quy hd tudng hay dia 6c sé& gilp ban giau Ién dugc.
Lam theo nhitng gi ma cac nha dau tu chuyén nghiép da lam khoéng nhat thiét
co nghia la ban sé dat dudc su thanh cdong vé tai chanh. Mot nguoi ma da cé
trang thai tdm ly cua ké thua cudbc sé lubn luén bi that bai cho du ho mua cac
khoan dau tu dudi bat ky hinh thldc nao di chang nira”.

ROi c6 8y dua ra vi du khac vé tim kiém mot ngudi phéi ngdu hoan hao,
1ang man. “R&t nhiéu ngudi di dén cac quan bar, cdng sd hay nha thd chi dé
tim ki€m ngudi ban dGi tram nam ly tuéng. Bo6 chinh la diéu ho /lam. Nhirng gi
ho hanh dong la chay ra ngoai va “tim ki€ém mot ngudi yéu ly tudng” ma I€ ra
chinh ban than ho phai nén phan dau “tré thanh ngudi yéu ly tudng trudc
nhat”,

Pay la vi du ma c6 dua vé cac méi quan hé. “Trong hon nhan, nhiéu ngudi
thir thay déi nhiéu ngudi tinh khac nhau dé cé thé tim dudgc mét hén nhan
hoan hao. Thay vi c(f c6 thay d6i ngudi khadc ma diéu dé da dan dén nhiéu séng
gio trong gia dinh, cac anh chi t6t nhit l1a nén thay déi ban thdn minh trudc”.
C6 ndi, "Pung bao gid dp dat Ién ngudi khdc, ma h&y thay dbi cach suy nghi
cua chinh minh vé ngudi khac”.

Khi c6 ban vé cac mbi quan hé hén nhan, dau oc toi lién lién tudng dén
nhiéu ngudi ma tdi da gdp cach day vai nam - nhitng ngudi cr doi thay déi thé
gidi nhung rét cudc chadng di dén dau. Ho mudén moi ngudi khac thay ddi,
nhung lai khéng chiu thay ddi chinh ban thadn minh.

Con Vvé tién bac, co da giai thich thé nay. “Khi dung dén tién bac, nhiéu
ngudi cd bat chudc hanh déng theo nhitng gi ngudi giau da lam va c6 dat duoc
nhitng gi ma ngudGi giau cé. Cho nén, ho chay ra ngoai mua mot can nha I0ng
14y, mot chiéc xe 6-td bong lodng, va gdi con minh dén hoc & nhitng trudng chi
toan con nha giau. Tt ca nhitng hanh ddng ki€u dé chi khién ho phai lam viéc
cuc nhoc han, mac ng nhiéu hon ma lai cang khiéa*ho_lam viéc nhiéu hon nira.
Thé nhung dé dau phai la cach lam cua ngudi giau”
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TU cudi 18p, t6i gat gu dong y. Ngudi bé giau da khong dung nhirng vi du
nhu th& dé giai thich, nhung Ngudi da thudng ndi véi tdi, “Moi ngudi cho rang
lam viéc vi tién, sau d6 di mua nhitng th trong cé vé giau cd, sé lam cho ho
giau. Thé nhung diéu dé khéng phai nhu vay. Biéu dé chi lam cho ho cang mét
moi thém ma thoéi. Ho c khdo nhau, cd bat kip vdi bon ngudi My, nhung néu
con tinh y, con sé thay ngudi My da@ mét méi dén muic nao”.

Trong su6t khoa hoc cubi tuan dd, nhirng diéu ma ngudi b6 giau ndi vdi toi
trudc day cang tréd nén thdm thia hon, sdu sac hon. Ngudi da s6ng rat khiém
tén trong nhiéu ndm lién. Thay vi lam viéc cuc nhoc dé tiéu xai, Ngudi lam
viéc cuc nhoc chi d& thu nhép thém nhiéu tai san. N&u ban c6 dip nhén ra
Ngudi trén dudng, ban sé thay Ngudi khong hé khac may so véi nhitng nguGi
binh thudng khac. NguGi lai mot chi€c xe buyt mi-ni chir khong phai mot chiéc
xe dat tién. Thé rdi dé€n mdt ngay, Idc Ngudi & cudi tudi ba muaci, Ngudi bong
ndi 1én nhu moét trung tdm quyén luc tai chdnh. Moi ngudi 18p tdc nhan ra
Ngudi khi Ngudi bdng nhién mua lai mdt trong nhitng miéng dat dit do cla
Hawaii. Sau khi tén cia Ngudi dugc Ién mat bdo, ngudi ta méi v3 |é con ngudi
tram lang d6 lam chu rat nhiéu doanh nghiép khac, sé hitu nhiéu miéng dat,
va khi Ngudi cat ti€ng ndi, moi ngan hang déu lang nghe Ngudi. Rat it ngudi
biét dudc can nha nhd khiém nhudng Ngudi da tung cu ngu trudc day. Chi dén
khi nao cé du that nhiéu tién, NguGi m&i mua mot can nha ta I6n cho ca gia
dinh minh. Ngudi khdng phai vay ng dé mua can nha dé, ma Ngudi d3 tra dat
bdng tién mat.

Sau khi tham du I6p hoc cubi tuan vé cach dat ra muc tiéu do, téi nhan
thay nhiéu ngudi cir c6theo nhitng gi ma ho nghi la ngudi giau da tung lam
qua, va cd dat dugc nhitng th ma ngudi giau cd. Ho thudng mua nhirng can
nha to 16n, dau tu vao thi trudng chi’ng khoan bdi vi dé la ndi ma ho cho la
ngudi giau dau tu. Th€ nhung, nhitng gi ma ngudi bé giau cé day cho téi hiéu,
13 néu moi ngudi van con suy nghi, phan (ng va co niém tin cia mot ngudi
ngheo hay mét ngudi trung luu, sau dé lam theo nhCrng gl ngudi giau da lam,
nhirng ngerl do cling chi dat dugc nhiing gl ma giai cap trung luu va ngerl
ngheo c6 ma thdi. Cong thic TRO THANH - HANH DONG - DAT TOT bt dau cb
y nghia dGi vai toi.

KIM TU DO LA NHAM TOT VIEC TRO THANH...
CHU KHONG PHAI HANH DONG
Di chuyén tUr phia bén trai sang phia bén phai cta t&r dé chi yéu la mot qua
trinh trd thanh ch( khong phai hanh dong.
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Khong phai nhitng gi ma nhitng ngudi nhdm C hay B hanh dong mdi tao ra
su khac biét, ma chinh la cach suy nghi cua ho, ban chét con ngu’di cua ho.

M6t tin mung la thay doi cach suy nghi chdng mat tién bac gi ca. Thuc t€,
su thay déi dé hoan toan mién phi. Thé nhung diéu khdéng hay & ddi khi rat
khé thay ddi dugc nhitng suy nghi ban chit, phat xuét ti trong day long vé
tién bac von da dudc trao truyén tu thé hé néy sang thé hé khac, hoac nhirng
suy nghl ma bandudc tur ban be, tir cong viéc va tu trudng I8p. Thé nhu’ng, ban
van co thé thay doi dugc ching. Va do chinh la dé tai chu chot cua quyen sach
nay. Day khdng phai 1a mét quyén séch chi day cach 1am thé nao, hay nén lam
gi dé trd nén tu do vé tai chdnh. Quyén sach nay ciing khong dé cip dén
nhirng loai cd phiéu nao ban nén mua, hay quy ho tuong nao 1a an toan nhét.
Quyén sach nay tép trung vé cach lam thé& nao cé thé cing c§ cach suy nghi
clia ban (trd thanh) sao cho ban c6 thé hanh déng dé dat duoc su tu do hoan
toan vé mat tai chanh.

SU BAO BDAM AN TOAN LA MOI QUAN TAM
CUA NGUOT NHOM L
Nhu mot nguyén tdc chung, nhitng ngudi nham dén nhém L thudng coi
trong gid tri cia su bao dam an toan khi dung dén linh vuc tién bac. Do6i Vdi
ho, tién khdng quan trong bang su 6n dinh an toan. Ho cé thé ddm rui ro sinh
mang cua minh trong nhitng tro chdi cam giac manh nhu nhay du, thé nhung
lai sg dén co voi khi ndi dén tién bac.

CHU NGHIA HOAN HAO LA MOI QUAN TAM
CUA NGUOI NHOM T

Day cling chi la mot nguyén tac chung. Thé nhung khi téi quan sat nhiing
ngudi thudoc nhdm T dang c6 gang hoi nhap sang thé gidi bén phai tlr do, toi
déu nhan ra trang thai tam ly tv minh lam hét moi cua ho. Ho thich tu lam 1ay
bdi vi trong ho luén cé nhu cau dam bao moi th& can phai dudc lam dung cach.
Va bdi vi ho gap kho khan tim dudgc ngudi khac co thé lam theo y ho mudn, ho
danh phai tu minh lam I8y moi chuyén.

P&i véi nhiéu ngudi nhém T, van dé thuc su'laskha-nang kiém soat. Ho can


https://sinvest.vn

phai kiém sodt moi th. Ho khong ua pham 16i. Va ho cang khdng ua khi ngudi
khac pham 16i va lam cho ho bi mat mat. Diéu do khién cho ho trd thanh
nhi{rng ngudi nhédm T hoan hao, tuyét vdi; va cling chinh vi ly do dé ban mudn
thué mudn nhirng nguGi nay lam mot s6 cong viéc cho ban. Ban mong mudn vi
nha si cua ban phai hoan hao. Ban mu6n ngudi luat su cua ban phai tinh thong
du moi van dé. Ban mudn vi bac si giai phau nao hay kién trdc su la moét ngudi
xuat sac. Bd chinh la ly do ban tra tién cho ho. D6 la si‘c manh cta ho, nhung
cling la diém yéu.

SU THONG MINH CAM TiNH

Phan chu yéu lam nén con ngudi chinh la tinh nhan ban hay su cam xduc.
Tat ca chung ta ai ai cling c6 nhi’ng cam xuc giong nhau. Chung ta déu co noi
sd, noi budn, gian dit, yéu thuong, thu ghét, that vong, vui sudng, hanh phuc
va nhiéu cam xuc khac. Cach chiung ta phan Ung trudc nhitrng cdm xuc dé da
tao nén nhirng ca nhan hoan toan khac biét.

Khi dé cép dén van dé rui ro tién bac, tat ca ching ta déu sg... k€ ca ngudi
gidu. Su khdc biét 1a cidch ching ta xu ly néi sg d6. Ddi vdi nhiéu ngudi, chinh
noi sg dé da khién ho suy nghi, “Hay chgi an toan. Dirng chap nhan rui ro”.

Trong khi @6i v&i nhiéu ngudi khac, nhat 1a nhitng ngudi ai, ndi sg bi mat
tién da khién ho suy nghi cach khac, “Hay chagi khon ngoan. Hay hoc cach
quan ly ruai ro”. )

Cling m6t cam xuc nhung khac nhau trong suy nghi... dan dén nhirng ban
chat khao khat, hanh dong khac nhau va dat t&i nhitng dich dén khac nhau.

NOI SO MAT TIEN

Theo t0| nguyén nhén Ién nhat kh/en cho con ngudi c vat I16n vdi tién bac
chinh 13 ndi sg bi mét tién. Va chinh ndi sg nay da khién cho moi ngudi hanh
déng qua can than, mudén tu minh kiém soat moi thr, con khdng thi ho s& dua
tién cho nguGi khac dau tu ma ho coi la chuyén gia, va cr cau nguyén, hy
vong sO tién van con dé mot khi ho can téi chung.

Né&u nodi sgd da giam ham ban trong mot nhém ngudi trén t& dd, toéi dé nghi
ban nén tim doc quyén Su khén ngoan cam tinh clia Daneil Goleman. Trong
quyén sach nay, Goleman da giai thich cdu hdi ngan ddi tai sao nhitng ngudi
hoc giodi trong trudng 16p lai it khi thanh cong vé mat tai chanh trong ddi thuc.
Cau tra I0i cua 6ng la vi chi s6 thong minh cam tinh troi hon chi s6 théng minh
vé hoc van. D6 chinh la ly do tai sao nhitng nguGi dam chap nhan rui ro, pham
sai lam va lam lai t’r dau thuong thanh cong hon nhitng nguGi chi dugc day
khong nén pham 16i bdgi vi ho sg@ gap rui ro. Co rat nhiéu ngudi tét nghiép vdi
bang cdp nay, bang cdp no, nhung khéng dé dudc chudn bi vé mat cam xuc dé
dudng dau vdi rui ro... nhat la nhitng rdi ro vésmat tai chanh. Ly do tai sao
nhiéu gido vién khong giau dudc la vi ho hoat dong trong moét mai truéng ma &
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do6 “chi biét trirng phat nhitng ngudi pham 16i” va chinh ban than ho lai thudng
sdam phai sai 1am. L& ra, dé dat dugc su tu do vé tai chdnh, chung ta cdn phdai
hoc céch pham 18i va biét quan ly rui ro.

NEéu moi ngudi sudt ddi c’ sg bi mat tién, sg lam nhitng diéu khac véi dam
dong, ho sé khong bao giG lam giau dudc, cho du viéc lam giau ay chi don gian
bang cadch mua bén cdn nha mau xanh va déi 18y mot tdoa nha mau do 13n.

CHI SO IQ CAM TINH MANH HON

Sau khi doc qua quyén sach clia Goleman, t6i nhan ra rang chi s6 IQ vé tai
chanh chi 1a su k&t hdp gilta 90% chi s6 IQ cam tinh va 10% hiéu biét chuyén
nganh vé tai chdnh hay tién bac. Goleman da trich dan nha nhan v&n hoc cta
thé ky 16, ong Eramus xUr Rotterdam - tac gia cua nhiéu ban van cham biém
hai hudc vé sy mau thudn gilta tinh duy ly va tinh cdm xdc ctua con ngudi.
Trong tdc phdm cla minh, 6ng s dung ty s6 24:1 d€ so sanh si'c manh cua
mot dau 6c cam tinh v&i mot dau 6c duy ly. Noi cach khac, khi cam xuc I1én cao
trao, ching sé cé si’c manh anh hudng I6n gap 24 lan so véi su duy ly cua suy
nghi. Téi khdng biét ty 1& d6 c6 ding hay khdng, thé nhung ty 1é db co thé
dung dugc dé ddi chiéu tédc dung anh hudng cua 18i suy nghi cdm tinh vdi 16i
suy nghi thuan ly tri.

24 1
Suy nghi cam tinh : Suy nghi thuan ly tri

Tat ca chlng ta, la con ngudi, déu da tung trai qua nhirng su kién trong ddi
ma khi d6 su cam xuc trong ta da l1an at nhirng suy nghi ly tri. T6i chac chan la
ai ai trong cac ban ciing da tung:

1. N6i mét diéu gi dé trong can gian dif ma sau nay hdi han minh khoéng
nén ndi ra cau do.

2. Bi mot ai do 16i cu6n cho du biét rang ngudi dé khong tét lanh gi vdi
minh... nhung van ho hen di choi v8i ngudi d, thdm chi 1ap gia dinh vé&i ngudi
do.

3. Khoc sudt mudt, hay thay ngudi khac khéc mot cach khdéng tu chu, vi
ngudi than yéu cua minh khdéng con nira.

4. C& tinh 1am tén thudng ngudi thdn cia minh bdi vi chinh ban thdn minh
da bj ton thuang.

5. Bi that tinh va khong hoi phuc lai trong mét thdi gian dai.

D6 chinh la mot vai thi du viéc nhitng cam xudc da lan at nhitng suy nghi
duy ly.

Cling c6 nhitng tinh hudng khi tac dung anh hudng cia cam xuc vugt xa ty
& 24 : 1. Chang ta co thé phén loai thanh hai trudng hdp sau:

1. Ham mé, chang han nhu tham &n, nghién hat, tinh duc, di mua sédm,
thubc phién.

2. Khi€p dam, nhu sg ran, sg do cao, khong'gian chat chdi,"bong téi, ngudi
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la.

Nhitng cach phan Ung dé hoan toan do cam xuc lam chu dao. Khi nhitng
trang thai cadm xUc nhu ham mé hay khiép dam xuat hién, tac dung anh huéng
cua suy nghi duy ly hoan toan bi cam tinh lan at.

SO RAN

HOi con hoc lai may bay, toi quen mot ngudi ban rat so ran. Trong mot | hoc
vé cach sinh ton trong diéu kién moi trudng hoang da khac nghiét, ngudi thay
ddng I18p mang vao mot con radn vudn khéng cé ddc d€ day ching tdi cach an
thit nd. NgudGi ban t6i, mét ngudi dan 6ng trudng thanh vam v3&, lién nhay
dung Ién, la hét h&t hodng va chay bién ra khéi phong. Anh ta khéng thé nao
kém ché dugdc minh. Khong chi ndi sg r&n qua manh trong anh ta, ma ngay ca
viéc tudng tugng an thit mot con ran cling di lam cho anh ta chét khiép.

SO TIEN

Khi dé cap dén rui ro tién bac, téi thay nhiéu nguGi cling cé phan Ung nhu
vay. Thay vi tim hiéu vé dau tu, nhirng ngudi 8y chi nhay dung |én, la hét tu
chdi va chay ra khoi phong.

Khi dung dé&n tién bac, cd rat ndi sg tham kin &n trong day long. T6i, ban
va tat ca chldng ta déu cé cling nhitng ndi sg khi€p dam &y. Tai sao vay? Bdi vi
du mudn du khong, tién bac ludén la mot van dé mang tinh cadm xuc. Chinh vi
thé&, hdu hét moi ngudi khdong thé suy nghi mot cach duy ly vé tién bac dugc.
N€u ban khong cho tién bac la mot dbi tugng cam xUc chu dao, c nhin vao thi
trudng chi’ng khoan ma biét. Hau hét trong cac thi truéng déu khéng co su 16-
gic ma chi ton tai nhirng cam xUc cua su tham lam va sg hai. Hay ban hay nhin
nhitng ngudi di mua xe, chui vao trong mot chiéc xe mdi va ngui thady ném xe
con nguyén khoi mui du an. Ldc nay, chi can ngudi ban xe thi tham vao tai ho
nhitng cdu hdi hdp dan nhu, “Trad gép hang thang thap, dé dang” Ia moi suy
nghi 16-gic clia ho déu bay véo ra ngoai clra so.

NHUNG SUY NGHI CAM TiNH BEU
NGHE CO VN HOP LY

Van dé vdi nhirng suy nghi cam tinh ban chat la ching nghe c6 vé hgp ly
va 16-gic. B6i v8i mot ngudi nhédm L, khi cdm giac sg hai hién dién, suy nghi
hgp ly theo ho la: “Chai an toan, va di'rng chap nhan rui ro”. Thé nhung doi vdi
ngudi nhom D, suy nghi ki€u d6 chdng hgp ly chat nao ca.

Do6i v8i nguGi nhom T, khi ndy sinh van dé tin tudng giao phd céng viéc cho
ngudi khac, suy nghi hgp ly theo ho la: “T6i tha tu minh lam moi th( vay”.

Dd chinh la ly do tai sao da phan cac doanh nghiép cua ngudi nhém T
thudng mang hinh thic cé thé, hd gia dinh. Chéyé&u. 1a vi vdn dé tin tudng
trong viéc kinh doanh cta ho. Theo ho, “*mot giot*mau.dao hon 'ae nudc 13"
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Nhu vay, cac nhdm kha nang, ly luan khac nhau, suy nghi khac nhau, hanh
dong khac nhau dan tdi nhitng két qua dat dugc khac nhau, trong khi cdc cdm
xUc déu nhu nhau. Cam xuc lam cho ching ta tré thanh con ngudi, va nhan ra
rang nhirng cdm xuc 8y la mot phéan yéu t6 lam nén tinh ngudi trong ching ta.

Nhirng gi ching ta lam déu dudc quyét dinh bgi cach phan Ung ca nhan cua
minh d6i v&i nhirng cam xuc ay.

TOI KHONG CAM THAY THICH DIEU DO

Mot cach nhan biét xem ban dang suy nghi bang cam tinh, chr khéng bang
ly tri 1a khi ndi chuyén vdi ngudi khac, ban cé thuGng dung tir cam thay hay
khong. Chdng han, nhitng ngudi hay bi cdm xuc chi phdi thudng ndi nhitng cau
dai lai nhu: “T6i khdng cam thay thich van dong hom nay”. Di nhién, vé mat ly
tri, ho thura bi€t minh phai nén van dong cho khoe.

Nhiéu ngudi hay vat I6n vdi tién bac déu khdng thé kiém sodt dugc cam
xtc cla ho, hay ndi khac di ho d3 dé cho cdm xic ciia minh ngu tri trong long
va lan at nhitng suy nghi hgp ly bang ly tri. Nhitng ngudi nay thudng noi:

“T6i khong cdm thay thich hoc hodi vé dau tu. Nhiéu phic tap qua”.

“Dau tu khong thich hgp véi t6i”.

“Toi khong thich tro chuyén kinh doanh v@i ban t6i”.

“T6i khong ua cam giac minh bi nguci khac tu chaoi”,

CHA ME - TRE CON - NGUOT LON

Dé la nhitng suy nghi phat sinh t’r cdm xdc hdn la tUr suy luan 16-gic. Theo
tam ly hoc hién dai, d6 chinh la cubc chién gilra cha me va con cai. Bac cha me
thudng ndi nhitng diéu nén lam. Chang han, moét bac phu huynh sé& ndi, “Con
nén di lam bai tap” trong khi dé dra nho lai n6i bang cdm giac. Phan (ng trudc
18i khuyén dé, mét da nhd céd thé ndi, “Nhung con chang thdy thich lam bai
tap chut nao”.

Vé mat tién bac, bdc cha me trong ban sé& 1ang 1€ ndi, “Anh nén dé€ danh
nhiéu tién hon”. Thé nhung ddra nho trong ban sé phan Ung ngay, “Nhung toi
thuc su mubén cd mot chuyén du lich nghi nggi. T6i chi xai tién thé tin dung
thoi ma”.

KHI NAO LA NGUOT LON?

Dé di tir bén trai sang bén phai t&r dd, ching ta can phai trd thanh nhing
ngudi I6n. Tat ca chung ta can phai truéng thanh vé mat tai chanh. Thay vi la
mot bac cha me hay mot dda nho, ching ta can nhin vé tién bac, cong viéc va
dau tu nhu moét ngudi 16n chin chan. Trd thanh ngudi I6n ¢ nghia la ban céan
biét dudc nhitng gi nén lam va lam ngay, cho du ban khong thich lam nhiing
diéu d6 vé mat cam giac.
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cuOC PAU KHAU BEN TRONG BAN

Pé&i véi nhitng ngudi dang xem xét viéc di chuyén t&r mdét nhdm nay sang
nhom khac, mét phan quan trong trong qua trinh dé la ban nén y thlc va canh
giac trudc nhitng cudc khau chién sé xay ra trong ndi tdm cua ban. H3y nén
nhd su’ quan trong cua tua dé quyén sach “Hay Suy Nghi va Lam Giau”. Trong
qua trinh d6, hay lubn canh giac dé phong vdéi nhitng suy nghi tham lang,
nhirng cudc kh&u chién ndi tdm, va nhat 1a hdy luén nhd rdang mét suy nghi cd
thé hop ly ddi véi nhdm nay nhung sé rat vo ly ddi véi mot nhém khac. Qua
trinh di tir su 6n dinh an toan vé cdng viéc hay tai chadnh sang su tu do vé tién
bac chang qua chi la mdt qua trinh ma trong d6 ban can ¢ gdng nhan biét dau
la nhitng suy nghi cam tinh, va dau la nhitng suy nghi 16-gic, duy ly. Néu ban
c6 thé kiém soat dugc cam xuc clia minh va lam theo nhiing diéu ma ban biét
ro la nén lam vé mat 16-gic, cd hoi thanh céng cua ban sé rat nhiéu. Cho du
bat c& ai ndi vGi ban tu bén ngoai, diéu quan trong chinh yéu la chinh ban
than ban.

Khi hai vg chong t6i roi vao tinh trang khéng nha cla, tai chanh thi bap
bénh, ching tdi mat hé&t moi kha nang kiém soadt nhitng cdm xUc cia chinh
minh. Rat nhiéu lIan, nhitng diéu nghe c6 vé hgp ly va duy ly dNu la nhitng suy
nghi phat sinh ti cdm xdc. Nhitng cadm xuc dé cua chung toi c kéu gao y nhu
ban be cua chung t6i da ndi: “Hay chdi an toan. Chi can tim mot cong viéc an
toan, 6n dinh va tadn hudng cudc séng”.

Thé nhung, vé mat 16-gic, ca hai chung t6i déu coi su tu do coé y nghia quan
trong hon vé su an toan 6n dinh. Trén con dudng tim kiém su tu do vé tai
chanh, chdng t6i ludn biét rd rdng minh van c6 thé tim dudc su an toan 6n
dinh ma mét cdng viéc 6n dinh vdn khdng thé nao cho ching téi dugc diéu dé
thuc su. Nhitng suy nghi d6 hoan toan cd y nghia véi ching t6i. Biéu duy nhat
can tréd chung téi la nhitng suy nghi cua chinh minh do cam xuc chu dao.
Nhi{rng suy nghi nghe cé vé hop ly dé6 nhung lai khong hé hgp ly chut nao khi
vé lau vé dai. Tin mung la mot khi ching ta vugt qua trang thai do, nhirng suy
nghi nhu thé sé thdi khong con gao thét trong long chung ta nira, va nhiing
suy nghi mdi ma chdng ta mong muén sé tré nén hién thuc. Do la nhitng suy
nghi cua nhém C va b.

Ngay hdm nay, tdi hi€u dugc ngay nhitng cdm xutc khi mét ngudi phat biéu:

“T6i khong ddm rui ro dau. Tdi con cb gia dinh d€ lo Idng. Toéi can phai ¢
mot cdng viéc 6n dinh an toan”.

“Phai c6 tién mdi lam ra tién. Do do, tdi khéng thé dau tu™.

“TGOi s€ tu minh lam lay”".

T6i thong cam va&i ho vé nhitng cam xuc dod, bdi vi chinh ban than téi cling
tirng c6 nhitng suy nghi nhu thé. Thé nhung khi nhin qua t& d6 va dat dugc su
tu do tai chanh trong thé gidi nhdm C va b, toisthanh that ndi rang suy nghi
dé dat dudc su tu do tai chanh lai rat 6n hao va'nhe nhang hén'rat nhiéu.
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SU KHAC NHAU GIUA NHOM L VA C

Nhitng giad tri cdm xuc tr ban chat dan dén nhitng quan diém khac nhau.
Cudc chién tham lang gilra ngudi chu doanh nghiép va ngudi lao dong thuGng
xay ra do su khac nhau vé nhirng gia tri cadm xuc. Cudc chién d6 khong bao gid
ddt bdi vi mot bén mudbn dugc tra ludng nhiéu hadn, trong khi bén kia mudn
cong viéc hoan tat nhiéu han. Bo6 la ly do tai sao ching ta thudng nghe mot
bén ndi, “T6i lam viéc qua nhiéu ma luong that beo”, con bén kia thi: “"Chlng
ta cé thé lam cadch nao khuyén khich ho lam viéc nhiéu han, trung thanh vdi
ching ta hdn ma chung ta khong can phai tra cho ho nhiéu han?”.

SU KHAC NHAU GIUA NHOM C VA D

MOt moi xung dot khac la gilra cac chu doanh nghiép nhom C va cac nha
dau tu bd tién vao doanh nghiép do thuéc nhém D, ma chung ta thudng goi la
cac cd ddng. Mot bén mudn cd nhiéu hon dé hoat dong kinh doanh, trong khi
bén kia mudn dudc tra IGi nhiéu haon.

Chung ta c6 thé nghe mét mau d6i thoai thé nay trong mdt budi hop cd
dong véi hoi dong quan tri cong ty.

Gidm dbc cdng ty: “Ching téi cdn mua moét chiéc truc thang tu dé cac vi
giam doc lanh dao cong ty cd phudng tién di hop it mat thdgi gian han”.

Nha dau tu: “Chung ta khong can coé nhiéu giam db6c lanh dao. Do do,
ching ta khéng cdn mua mét chiéc truc thang tu dé 1am gi”.

SU KHAC NHAU GIUA NHOM T VA C

Trong cac giao dich kinh doanh, toi thudng thay moét ngudi nhédm T rat gidi,
chang han nhu mot vi ludt su tranh cdi mot vu tranh chdp lam an tri gid hang
triéu d6 cho mot than chu la mot chd doanh nghiép thuéc nhém C. Khi toa xu
két thic, chang luat su lang 1€ cau cb bdi vi vi than chi nhdém C kia thang dudc
hang triéu do6 trong khi anh ta chi kiém dugc tung dong lucng tinh theo gig.

Ho s€ ndi nhitng cau nay.

Chang luét su: “Toi da lam hét moi coéng viéc, con han thi vo dugc khai
tién”.

Vi than chd nhom C: “Nhiing ga luat su d6 chat ching ta bao nhiéu gid
vay? Chung ta d& cé thé mua tron ca cdng ty ludt dé bang s6 tién ma ching ta
phai tra cho may ga do”.

SU KHAC NHAU GIUA NHOM L VA b
MOt vi du khac, moét vi giam d6c ngan hang cho mét nha dau tu vay mot s6
tién mua b4t dong sdn. Nha dau tu kiém dugc hang trdm ngan d6, mién thué,
trong khi vi gidm d6c ngdn hang chi 1anh ludng moi thang ma lai bi dédng thué
nang né. B4 1a vi du vé mdt ngudi nhém L giae"dich.vSi ngudi nhém D, dan
dén thai do phan Ung cam tinh nhu thé nay.
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Ngudi nhdm L: “Tdi cho han mugn tién ma han chdng thém cdm on mot
tiéng. TOi nghi 1a han chdng biét minh da lam viéc cat luc cho han dén mdrc
nao

Ngudi nhdm B: “Nay may anh, tén giam db6c ngan hang that la khé uva. Cu
nhin hang déng gidy td thd tuc vo tich su nay xem chi d&€ mugn dugc mot
khoan tién chéng ra gi”.

NEU BAN DA LAP GIA BDINH HAY DANG PINH HON
NEu ban da lap gia dinh hay dang dinh hén, hdy danh dau nhém ma ban
kiEm dugc tir dé nhiéu thu nhap nhat cho minh, sau d6 danh ddu nhém cua
ngudi phdi ngau cda ban.
Ly do tdi yéu cau ban lam diéu nay la vi su trao ddi thong cam va hiéu biét
gitta hai ngudi sé rat khd khdn néu nhu mot ngudi khdong hiéu dudgc vi tri xudt
than clua ngudi kia.

CUOC CHIEN GIUA NGUOT GIAU
VA NGUOT CO HOC THUC

T6i nhan thay con moét cudc chién am tham khac, phat sinh tir nhirng quan
diém khéc nhau gitra ngudi giau va ngudi cé hoc thirc.

Trong nhitng ndm tim hiéu su khac nhau gitta cdc nhom khac nhau, toi
thudng nghe cac vi giam dbéc ngan hang, luat su, ké toan vién va nhiéu ngudi
tri thic khac thudng lang 1é phan nan ho la nhitng ngudi c6 hoc, vay ma chinh
nhitng ké dudc coi la kém hoc thdc lai ludn ki€m dudc nhiéu tién. T6i goi do la
cudc chién tham lang gilta nguGi giau va ngudi cé hoc thiic, ma thudng la mau
thudn gitta nhitng ngudi thudc phia bén trdi v&i phia bén phai t& d - nhém T
vG8i nhdm C-DB. Thé nhung khong phai nhitng ngudi thuéc nhém C va D khong
cd hoc thic, ma ngudc lai cd rat nhiéu ngudi cé bang cadp rat cao. Ma do la vi
nhi{rng ngudi nay khdng phai la nhitng sinh vién xuat ching trong trudng, cling
nhu khong tét nghiép tur nhirng trudng chuyén nganh la luat su, k€é toan vién
hay nha quan tri c6 bang MBA.

Nhirng ban da doc quyén dau cua tbi, chdc han cac ban biét ré dé la su mau
thudn gitta nhi*ng ngudi gidu va nhitng ngudi cé hoc thirc. Ngudi b6 nghéo cé
hoc thilc cao cua toi thudng hdnh dién vdi nhitng nam hoc xudt sac & cac
trudng ndi ti€ng nhu Pai hoc Stanford, Pai hoc Chicago. Trong khi dd, ngudi bd
giau cla tdi da bo hoc nlra chirng d€ ganh vac cdng viéc kinh doanh cla gia
dinh khi b6 cua NguGi qua ddi, cho nén Ngudi da khéng tot nghiép trung hoc.
Thé ma NguGi da dat dudc su giau cé khung khiép.

Khi t6i I6n 1én va c6 vé bi anh hudng tU ngudi bé giau nhung that hoc
nhiéu hon, ngudi bé hoc thdc cua téi doi khi to vé khd chiu va bao thu quan
di€ém cla minh. M6t ngay no khi téi vira tron 16 i, ngudi bd hoc thirc clia toi
da thét 1én: “Ta co bang cdp tét nghiép tir cac trugng dai hoc ndi tiéng. Con bd
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cua ban con thi dugc gi nao”.
TOi lang I€ tra 13i, “Cé tién va thdi gian ranh, bo a”.

KHONG CHI LA MOT SU THAY BOI TAM LY

Nhu dé cép trudc day, dé thanh cong ¢ nhédm C hodc D chi cé kién thirc hiéu
biét ky thudt hay chuyén nganh dai hoc déu khdng du. D& thanh céng doi hoi
ban d&i tr goc ré 16i suy nghi cdm tinh, cdm gidc, niém tin va cach phan Ung
cua minh. Hay nhd lai cong thic:

TRO THANH - HANH DONG - DAT TOT

Nhitng gi ngudi giau |1am déu kha don gidn. Van d& & chd chinh phan tré
thanh mdi 1am nén su khéac biét. Su khac nhau d6 cé thé nhin thdy trong céch
suy nghi cua ho, va nhat la trong déi thoai ndi tam vdi chinh ho. Bé la ly do tai
sao ma ngudi bé giau ludn cdm t6i ndi nhirng cau nay:

“T6i khong du si'c mua dudc thi do”.

“T6i khéng thé nao lam dugc diéu dd”.

“Hay chdi an toan”

“Dung lam mat tién”.

“Chuyén gi xay ra néu ban that bai va khéng bao giG phuc héi lai dugc?”.

Ngudi dd cam toi noi nhitng cdu dé bdi vi Ngudi thuc su tin rang nhirng cau
noi dé la nhitng cong cu cd nhiéu sic manh chi ph6i nhat ma con ngudi cé
dugc. Nhitng gi ma mot nguGi hay ndi va suy nghi thudng tré thanh su thuc vdéi
chinh nguGi do.

Ngudi thudng trich dan tir Kinh Thanh, mdc du Ngugi khong theo dao: “Va
ngon tu sé tré nén hién hitu va co thuc trong ta”.

Ngugi bé giau ludn tin rang nhitng gi ching ta thudng noi vdi chinh minh,
tr gé ban chat cua chlng ta, thudng trd thanh hién thuc. D4 1a nguyén nhan
tai sao téi cho rang nhirng ngudi vdn hay gap khé khan tién bac thudng dé cho
cam xuc dong vai tro chu dao va chi ph6i cudc ddi cua ho. Chi khi nao moét
ngudi vugdt qua dudc nhitng suy nghi cdm tinh d6, con khong nhitng suy nghi
do sé trd thanh hién thuc déi véi ngudi do. Bé la nhitng suy nghi nhu:

“To6i sé khong bao gid giau dugc”

“Y tudng dé khéng thuc hién dugc”

“Th& d6 qua mac vdi toi”

Néu nhitng suy nghi dé dua trén cam xuc, thé thi ching sé tac dong dén
ban vdi si'c manh khoén Iudng. Tin ming la ban cé thé thay déi 18i suy nghi dé
nhd su giup d8 cua nhitng ngudGi ban mdi, nhitng y tudng md&i va moét chut it
thdi gian.

Nhitng ngudi khong thé kiém soat dugc ndi s@bimat tién dirng bao gid dau
tuw mdt minh. T6t nhat 1a ho nén d€ cho moét chuyén'wién ta'véan dau tu ldo
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luyén, tai gidéi dau tu gium ho, va dirng can thiép vao.

M6t diém dang chl y khac. Toi gap nhiéu chuyén vién tai chdnh khdong hé
sg sét khi dau tu v8n cla ngudi khac va cé thé kiém dugc rat nhiéu tién. Thé
nhung khi dau tu hay mao hiém véi s6 tién cua chinh minh, ndi sg mat tién
trong ho lai trd nén manh mé& dén ndi cudi cing ho bi mat hét hoan toan.
Nhi{rng cdm xuc cua ho da anh hudng dé€n suy nghi va ly luan 16-gic cua ho.

Toi cling gap nhiéu ngudi cé thé dau tu tién cla minh va théng lién tuc,
nhung lai mat binh tinh khi mét ai dé mang tién cua minh dN yéu cau ho dau
tu gium.

Viéc kiém ra tién va mat tién déu la mot dé tai mang tinh cam xuc. Do do,
ngudi bd giau da day cho téi mot bi quyét dé xr ly nhitng cam xuc dé. Ngudi
b6 giau luén ndi, “DEé trd thanh mot chd doanh nghiép hay mdt nha dau tu
thanh cong, con can phai diém tinh va bang quan trudc moi thang thua.
Thang hay thua déu chi |a nhitng phan cua cudc chai”.

TU BO CONG VIEC AN TOAN CUA MINH

Mike, ban t6i c6 mot hé thong thudc vé minh. B6 cia anh da xay dung nén no.
Riéng toi khong cé dudc cd may do. Toi biét ro mot ngay nao do, toi sé phai rai
bo su tién nghi va an toan cua t6 8m dé bat tay xdy dung mot hé théng cho
riéng minh.

Vao nam 1978, t6i tu bd cdng viéc toan thdi gian G tap doan Xerox, va budc
t8i ma khong hé cé mot hdu thuln an toan nao & phia sau. Su sg hai, su nghi
ngs bat dau xudt hién va gao thét trong dau toi. Toi cd cam giac s@ hadi gan
nhu té liét khi t6i ky vao 1d don xin nghi viéc, 1anh thang ludng cudi cung va
budc ra khodi clra. Trong téi lUuc 4y nhu cd mot dan hgp xudng cua nhitng suy
nghi, nhirng cdm giac tu hay hoai c 6n ao va gay gat 1én an toéi dén muec toi
khéng thé nghe dudgc mot diéu gi khac. Diéu dé lai tét thoi, bdi vi rat nhiéu
ddéng nghiép cua tdi déu ndi, “"Han sé& quay trd lai. Han sé khoéng bao giG lam
dugc”.

Khén khé & chd [a chinh ban than tdi cling néi diéu dé véi minh. Nhitng I6i
ndi cdm tinh day hoai nghi d6 dd dm anh, theo dudi tdi trong nhiéu nam cho
t8i khi hai vg chdng t6i thanh cdng & nhém C va . Ngay nay, tdi van con nghe
nhirng du am d6, chi cé diéu chung manh tac dong dén t6i nlra. Trong qua
trinh duong dau vdi su hoai nghi cia minh, t6i da hoc cach tao ra nhiing tu
nglr khac, nhitng I8i ddng vién tinh thdn cd nhan, chdng han nhu: “H&y gil
binh tinh, suy nghi ré rang, md roéng dau oc cua minh, tiép tuc di tdi; hdi y kién
moét ngudi da di trudc minh @€ duoc hudng dén, tiép thém su tu tin, va &p u
ngon lua niém tin sé dat duogc nhiing diéu tét nhat~.

T6i da hoc cach tao ra nhitng cau néi dong vién 'dé. bén trong minh, mac du
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mot phan con ngudi tdi van con sg hdi va khiép dam.

T6i bi€t rang lan dau tién tbi sé cd rat it co hoi thanh cong. Thé nhung,
nhirng cam xuc tich cuc cua con ngudi nhu niém tin, 10ng can dam va nhiing
ngudi ban tét da day toi ti€n tGi trudc. Toi biét téi phai duong dau vdi rai ro.
Toi biét rdi ro s& dan dén sai [Am, va sai 1am s& dan dén tri théng minh va kinh
nghiém ma toi dang con thiu ca hai. D&i v4i toi, that bai s& 1am cho ndi sg hai
chién thdng, cho nén tdi san sang tién t&i trudc ma khdéng can nhidu bao dam
cho hau thudn & phia sau. Ngudi bd giau da tiém nhiém tdi quan diém: “Théat
bai chi la mo6t phéan clda qua trinh thanh céng”.

CUOC HANH TRINH NOI TAM

Cudc hanh trinh t&r nhém nay sang nhom khac thuc ra chi la cuéc hanh trinh
ndi tdm. DO 1a mot chuyén di tir nhitng niém tin gbc ré va hiéu biét ciia nhém
nay sang mdt hé théng quan diém, suy nghi va hiéu biét mdi ciia nhédm khéac.
Qua trinh dé khong khac gi vai viéc tap dap xe. Luc dau ban sé té |én té xubng
nhiéu lan, cdm thay hdi sg hai va boi roi, nhat la khi cé ban be ding dé coi ban
tap. Nhung sau mét thdi gian, ban khéng con nga nira va viéc chay xe tré nén
mot phan xa cta ban. Néan cé té, diéu dé chang hé h&n gi bdi vi ban thua biét
ban sé dirng day va chay ti€p. Qua trinh dé cling ap dung tudng tu khi ban di
tlr quan niém vé su an toan 6n dinh cla cdng viéc dén quan niém vé su tu do
tién bac. Mot khi hai vg chdng tbi vugt qua dudc, ching tbi cang it sg that bai
han bdi vi ching t6i rat tu tin vao kha nang cia minh sé dirng day va di tiép.

Ban than tdi luén tdm niém hai cdu ndi dé giup toi ludn tién téi trude. Mot
la 10i khuyén clia ngudi bo giau, khi t6i dang c6 nguy co thoéi chi va bd cudc:
“Con ¢6 thé& bd cudc Ilic nao cling dudc... vay tai sao lai bo cudc ngay bay giG?”.

LGi khuyén do6 da nang tinh than, y chi cua t6i Ién va lam cho cac cam xuc
trd nén diéu hoa, diém tinh. Cadu ndi dé nhdc nhd tdi da di dudc nira doan
dudng... vay tai sao tb6i phai quay trd lai mot khi doan dudng di téi va doan
dudng quay vé nha déu dai bang nhau? Diéu ddé c6 khac nao Columbus da vugt
qua Pai Tady Duong dé rdi quay trd lai?

M6t diéu ban nén can than: Su khdn ngoan 1a biét khi nao nén bo cudc. Toi
thudng gdp nhiéu ngudi qué c6 chdp, ho van cr c6 badm vao mdt du dn ma
khong hé cd cd hoi thanh cdng nao. Van dé biét khi nao rut tay va khi nao di
ti€p la mot cau d6 mudn dGi ma bat cr ngudi nao dam duong dau vdi rui ro
cling déu phai d6i mat. Mot cach giai quyét van dé do la tim IGi khuyén, hudng
dan cua nhitng ngu’dl dd dau da di truéc minh va da thanh cong. Mot nguGi dG
dau nhu thé, von dang d phia bén phai tr dd cé thé hudng dan ban hiéu qua
nhat. Nhung hdy nén cdn thén vdi I8i khuyén eéi@=mot.ngudi chi doc séch va
dudc trad tién dé€ di thuyét giang vé cach xé'rao tuybén ndy qua bén kia.
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align="justify">Mot cau khac luén dong vién toi di téi la:

“Nh{rng ngudi khdng 16 thudng di téi va té nga

Nhung nhitng con sau thi lai khéng, bdi vi

Chung chi dao dat va bo tai”.

Nguyén nhan chinh khi€n cho nhiéu ngugdi gap khé khan vdi tién bac khéng
phai vi thi€u hoc thlc hay ludi bi€ng, ma dé la vi ho sg bi thua. Nhung néu ho
dirng lai va bo cudc chi vi sg thua, ban than ho da thua cuéc mat roi.

NHUNG NGUOT THUA CUOC CAT BO CHIEN THANG
CUA MINH VA CO BAM VAO LO
NOi s trd thanh ngudi thua cudc thudng khi€n nhiéu ngudi cé nhitng hanh
dong ky la. Toi ting thdy nhiéu ngudi mua mot cd phi€u & gid 20 d6, nhung
khi gia tang 1én 30 d6 ho lién ban ra ngay bdi vi ho sg mat s6 I8i ma ho kiém

dugc. Thuc t&, gid c8 phidu do o téng Ién téi 100 d6, cheltH
muc 100 d6 mot lan nira.

Ciling ngu’dl dé, mua co phleu o} g|a 20 do, nerng khi gia giam xuong chi
con 3 d6, ho van cl cd gilr c6 phiéu 8y vdi hy vong gia sé tang trd lai, va ho cu
gitr c6 phi€u d6 G gid 3 d6 trong sudt 20 ndm trdi. D6 chinh 1a vi du vé mot
ngu bi mat tién, hay thira nhdn minh bi 16, ma trong thuc t&, ho thuc su bi 16
nang.

ra roi leo tdi

NHUNG NGUOT CHIEN THANG CAT LO
VA TAN DUNG CHIEN THANG

Nhitng ngudi chién thang lai hanh dbéng hoan toan ngudgc lai. Thoéng
thudng, khi ho biét minh dang bj 19, tic 1a khi gid cd phiéu bat dau gidm thay
vi tdng I1én, ho ban ching ngay |ap tlc va chdp nhan 16. Hau hét nhitng ngudi
nay khéng mdc cdm khi thd that minh bi 16, bdi vi ho biét réng that bai chi 13
mot phan cla qua trinh di dén chién thang.

Khi ho mua dugc mét c6 phiéu gid tang, ho c d&€ yén cho cd phiéu dé tang
dén mdc téi da. Khi ho biét su tédng gid da dung tran, ho lién ban cd phiéu ra
ngay.

M&u chét dé trd thanh mét nha dau tu I18n 1a can phai diém tinh trudc moi
thang thua. Khi d6, ban s& khoéng con bi chi phéi va tac dung bdi nhitng suy
nghi cdm tinh phat sinh tir s tham lam va ndi sg hai.

NHUNG NGUOT THUA CcuOC
DEU HANH BDONG TUONG TU TRONG DOI
Nhitng ngudi sg bi thua cubc thudng hanh dong tuong tu trong ddi thuc.
Chung ta déu biét c6 nhitrng nguGi nhu thé.
1. Nhitng nguGi c’ bam vao moét cuéc hon nhan ma khong.cé su.hién dién
cua tinh yéu.
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2. Nhirng ngudi c& bam vao nhirng cong viéc té nhat va khéng cé 16i thoat.

3. Nhitng ngudi c& dé danh quén do cl hay nhitng th ma khéng bao gid
dung tdéi.

4. Nhitng ngudi chiu séng & nhirng nci ma ho biét khong co tucong lai cho
ho.

5. Nhitng ngudi c chai v8i nhitng nguGi ban luén kém ham ho lai.

SU THONG MINH CAM TINH
CO THE KIEM SOAT PUOC

Su théng minh tai chanh thudng gan lién vaéi su théng minh cdm tinh. Theo
t6i, phan I8n moi ngudi gap khé khan vé tai chdnh 1a vi ho da dé cho cam xuc
chi phoi suy nghi cua minh. Chljng ta déu la con ngudi, va ai ai trong chung ta
cling déu co6 chung nhing cam xUc. Thé nhung, su khac biét gilrta ching ta &
nhirng g| ching ta “HANH DONG” va “BDAT BPUQC” chinh 1a cach phan ¢ng va
xU ly cua chung ta trudc nhirng cam xuc do.

Ch&ng han, cam gidc sg hai cé thé bién mdt s6 ngudi trong chidng ta thanh
nhitng tén hén nhat. Nhung cling cdm gidc sg hdi d6 c6 thé khién cho nhiéu
ngudi khac tréd nén can dam va gan da. Diéu khéng may la khi dung dén tién
bac, hdu h&t moi ngudi trong xa hdi ching ta déu dugc hudn luyén chi dé tré
thanh nhitng ngudi hén nhat. Khi ndi sg bi mat tién xuat hién va Ién cao trao,
dau 6c cia moi ngudi bat dau vang Ién nhitng cau tung lap di lap lai:

On dinh an toan thay vi su tu do.

Né tranh rdi ro thay vi hoc cach quan ly rdi ro.

Chai an toan thay vi chdi khon ngoan.

T6i khéng mua néi né thay vi Lam thé nao téi mua néi né?
DO dé qua mac thay vi Tha do tri gia bao nhiéu vé dai han?
Pa dang hda thay vi tap trung.

Ban be tbi sé nghi gi? thay vi Téi nghi gi?

N RWN =

SU KHON NGOAN VE RUI RO

Co mob6t moén hoc vé cach duong dau vdi rui ro, nhat la nhitng rui ro tai
chdnh. Mot trong nhitng quyén sach tuyét v&i nhat vé dé tai tién bac va quan
ly rGi ro ma tdi ting doc la quy dinh “"Mua ban dé kiém séng” clia bac si
Alenxander Elder.

Mdc du quyén sach d6 danh riéng cho nhitng ngudi kinh doanh chuyén
nghiép vé c6 phi€u va quyén mua ban cd phiéu, su khén ngoan vé rdi ro va
quan ly rdi ro cé thé ap dung trén moi linh vuc tién bac, quan ly tién bac, tam
ly hoc ca nhan va dau tu. M6t trong nhitng nguyén nhan khién cho nhiing
ngudi nhédm C thanh céng lai khéng luén thanh cébng ¢ nhém D la vi ho khdng
hiéu dugc hoan toan tdm ly thuc su ndm sau yiée,rui ro tién bac. Trong khi
nhitng ngudi nhém C hi€u vé rai ro trén khia canh hé théng kinh doanh va con
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ngudi, ki€n thic dé khéng nhét thiét ap dung thanh cong vao nhitng hé thong
tién bac tao ra

MANG TINH CAM XUC HON LA KY THUAT

No6i tom lai, con ngudi di tu thé gidi bén trai sang thé gidi bén phai cua tu
d6 nghiéng vé mat cdm tinh hon 1a ky thudt. Néu moi ngudi khéng thé kiém
soat dudc nhitng suy nghi cam tinh cda minh, t6i dé nghi ding nén lam cubc
hanh trinh do.

Ly do khién cho moi th& & phia bén phai t&r d6 tréng cd vé mao hiém, rui ro
doi vdi nhitng ngudi & phia bén trai, la vi cam gidc sg hai thuong anh hudng
dén suy nghi cua ho. Nhitng nguGi bén trai cho viéc “chgi an toan” la mét suy
nghi 16-gic, thé nhung n6 khong phai vay. b6 la mét suy nghi mang tinh cam
xtc. Va chinh suy nghi cdm tinh ki€u dé d3 kém h&m moi ngudi bi ket mai vao
nhom nay hay nhom khac.

Nhitng hanh déng cia nhitng ngudi & phia bén phai khdong phic tap va khé
kh&n. Téi hoan toan that Idng cho ban biét nhitng hanh ddng 8y cling dé nhu
viéc ban di mua bén cdn nha mau xanh vdi gid thdp, chd dgi thi trudng chuyén
minh, ban ching di va mua moét toa nha mau do.

D3&i vdi nhitng ngudi thudc thé gidi bén phai tlr d6, cudc séng thuc su chang
khac gi tro choi Ty Phd. Di nhién, c6 thang co thua, nhung tat ca diéu do chi la
mot phan cla tro chadi. Thang thua |a mot phén cla cudc séng. D& thanh cong
§ phia bén phai t& dd, can phai “TRO THANH” mdt con ngudi yéu thich cudc
chai dd. S6 lan thua cudc cta Tiger Woods nhiéu hon chién thang ciia anh ta,
thé nhung anh van dam mé chdi gon. Donald Trump ting bi pha san sach tui
va da chién dau trd lai. Ong ta khéng bd cudc chi vi 6ng ta bi méat sach. That
bai chi cang lam cho 6ng khdén ngoan hon va dit khoat hdon. Nhiéu ty phd,
triéu phd thudng pha san trudc khi tré nén giau cé. Do chi la mot phan cua
cuoc chai.

NEu mot ngudi dé cho cdm gidc suy nghi gium minh, nhirng suy nghi cadm
tinh d6 s& lam mu mat ngudi do, khong nhin ra dugc nhitng diéu khac. D6 la vi
chinh nhitng suy nghi cam tinh quy luy d6 da khién cho con nguGi phan Ung
ma |é ra ho nén suy nghi lai. Chinh nhitng cam xuc dé da khi€n cho nhiing
ngudi 8 nhitng nhdm khac nhau thudng xuyén tranh ludn va mau thuan vdi
nhau. Nhirng mau thudn dé thudng phat sinh do con ngudi khdong c6 cing mot
quan diém vé mat cdm xuc. Chinh su phan ('ng theo cdm tinh d3 ngan can
khoéng cho mot nguGi thdy dudc moi viéc & phia bén phai t&r d6 thudng don
gidn, dé dang va réat it rdi ro. Néu mot ngudi khdng thé kiém soat dudc nhing
suy nghi cam tinh cda minh, ngudi dé dung nén bao gid c6 thu cudc hanh trinh
xé rao do.

Riéng dG6i v8i nhitng ban dang nudi y chi xégdo, toi_khuyén khich cac ban
nén cé mot nhéom ban tich cuc ung hd cho ban lau dai; va mét ngudi dd dau &
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phia bén kia t& d dan dit ban. Theo ching tdi, diéu quan trong nhat cé dugc
tlr cu6c hanh trinh vugt sang phia bén phai tur phia bén trai t&r d6 khong phai
la nhitng gi chdng t6i da lam dugdc, ma chinh la con nguGi ma chidng t6i da tré
thanh trong su6t qua trinh chong gai d6. biéu d6, d6i vai toi, that hoan toan
vO gia.

CHUONG 9

Hay la ngan hang,
chr dung lam ké lam cong
cho ngan hang

TOi cTa tap trung vao yéu tb TRO THANH trong cong thuc: TRO THANH -
HANH PONG - DAT TOI, bdi vi néu khdng co thai dd suy nghi, tu duy thich
hdp, ban s& khdng thé chuén bi cho nhitng bién ddng kinh té to 16n dang xay
ra truéc mat ching ta trong ngay hdm nay. Bang cach trd thanh mot ngudi co
nhirng ky nang va 16i suy nghi cua nhom ngudGi bén phai t& do, ban sé dudc
chudn bi dé& nhan biét nhitng cd hdi phat sinh tir nhitng thay déi d6 va san
sang HANH DONG dé cé thé DAT TOT su thanh cong vé tai chinh.

T6i nhd lai cu dién thoai nguGi b6 giau goi cho t6i vao cudi nam 1986:

“Hién con c6 dau tu trong thi truéng dia 6c hay chidng khoan khong?”
Ngugi hoi.

“Khong cé bbé a” tbi tra I0i. “Con hién dang tap trung dau tu xay dung
doanh nghiép kinh doanh cua con”.

“Tot”, Ngudi dap. “Hay tranh xa céac thi truéng. CU ti€p tuc xay dung viéc
kinh doanh cua con. Mot bién dong I6n sé xay ra nay mai

Vao nam dd, Qudc hdi My thdng qua dao luét cai td thué ndm 1986. Trong
vong 43 ngay lién tuc, Quobc hdi da lap kin nhiing ké hd luat phap vé thué ma
moi ngudi thudng dung dé giam thué. BGi véi ngudi dang tan dung “nhiing
khodn 10 thu ddng” tir cdc dau tu bat dong san dé trir vao thu nhap, bdng
nhién ho van con nhitng khoadn 16 8y nhung khdng dugc dung dé khai giam
thué€ thu nhap. Khap toan nudc MY, thi trudng dia 0c bat dau trugt gia thé
tham, nhiéu ndi gidm gia téi 70%. Bat dong san bat thinh linh tri gia thap han
s6 nd mua nha thé chap. Toan bo thi trudng dia 6c chdn dong va hoang loan.
Cac ngan hang bat dau rung rinh, va nhiéu ngudi ndi ti€p nhau bi pha san. Moi
ngudi lai khdong thé rat tién ra khoi ngdn hang, va tir d6 da dan dén cudc
khung hoang thi truGng chirng khoan vao thang 10 nam 1987. Ca thé qgidi lap
tlrc bi Iam vao su khung hoang tai chanh.

Pao ludt cai t6 thué nam 1986, vé mat cd ban, da I&p kin nhitng k& hé vé
thué€ ma nhiéu ngudi cé thu nhap cao thudéc nhdm=k hay T nam bén trai t’r do
déu dua vao. Nhiéu ngudi trong s6 ho dau tu vao,dia 6c hoac nhirng hinh thuic
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d6i tac tradch nhiém hitu han nhdm tdn dung nhitng khodn 16 nay dé trir vao
thu nhap ki€ém dudgc ti nhdm L hay T. Trong khi su khing hoang va suy thoai
co6 anh hudng téi nhirng ngudi thudc cac nhdom bén phai t& do, tic nhdém C hay
D, nhiéu cd ché trén thué cla ho van khong bi tdc dong va thay doi.

Trong subt giai doan nay, nhitng ngudi nhém L da hoc dugc thém mot tu
méi. PO 1a tUr downsizing - sa thai nhan céng dé thu hep kinh doanh. Chéng
bao 1du ho nh&n ra rdng mét su sa thai nhan cong I16n dudc tuyén bd, gid co
phiéu cua nhitng cong ty tuyén bd sa thai lai tang I1én. That budn thay, cé rat
nhiéu ngudi khdong chiu hiéu |i do tai sao lai nhu vdy. Nhiéu ngudi thudéc nhém
T, trong khi d6 phai vat 16n dé€ ton tai qua cudc khing hoang do su gidm sut
kinh doanh, ty gid bdo hiém lai mac, cling nhu tir cdc khoan 16 dau tu trén thi
trudng dia 6c va ching khoan gay ra. Hau qua la nhitng ca nhan chi biét tap
trung & nhirng nhédm bén trai t&r d6 bi tdn thuong va 1dnh hdu qua nang né
nhat vé mat tién bac do bi anh hudng truc ti€p tir dao luét cai td thué nam
1987.

SU CHUYEN GIAO CUA CAI

Trong khi nhitng ngudi bén trai t& d6 lanh hau qua thiét hai, nhiéu ngugi &
nhom C va D lai giau 1én nhd chinh phu da l1dy di cua cdi cta ngudi khac va
chuyén giao cho ho.

Khi thay doi luét thué&, nhitng ngudi chi biét mua dia 6c dé mat tién khdng
con dugc cho phép s dung nhitng dau tu vdéi cac “manh khée giam thué”.
Nhiéu ngudi la nhitng cong chic cé thu nhap cao, hay chuyén gia nhu bac si,
luat su, ké todn vién va chu doanh nghiép nho. Trudc day, ho cé nhiéu thu
nhdp dén noi cadc chuyén gia tai chdnh cd vidn ho nén mua bat ddng san dé
mat tién, sau dé nhay vao dau tu ching khodn vdéi sb tién con du. Khi chinh
phu 18p kin moi k& hé théng qua dao luét cai t6 thué... mét trong nhitng cudc
chuyén giao cla cai clia th&i dai bt ddu. Theo tbi, nhiéu cla cai tir nhdm L va
T dugc chuyén qua nhém C va b trén tir do.

Khi cac ngan hang tiét kiém, ngan hang cho vay, va nhiéu cong ty tai chinh
cho mugn cac khodn vay kho doi ng, bi sap tiém, hang ty dé nam trong cac tai
khodn ngan hang cé nguy cd mat trang. Tién phai dudc tra lai. Nhu vay, ai sé
1a ngudi phai gadnh s 16 hang ty dé dé trong cidc ngadn hang tiét kiém hay
nhitng d&u gia dia 6c dé€ trang trai ng? Di nhién chi la ngudi tra thu&, ma chinh
nhitng ngudi d6 da bi ton thuong qua du nang réi. VAy ma nhirng céng dan tra
thué& van con bi méc ng vai s6 16 hang ty dd d6 - mot su tra gid cho mét su cai
td dao ludt thué vu.

M6t vai ban cé 18 van con nhd mot cong ty qudc doanh goi la Cong ty Uy
thac Giai quyét tranh chap ngudi (Resolution Trust Corporation — RTC), chuyén
dam nhiém thuc hién cac cudc ddu gid ban tai sdndé thanh todn ng tir nhing
cong ty kinh doanh dia 6c bi suy sup, va giao cac.tai san dia 6c.nay cho nhirng


https://sinvest.vn

ngudi bi€t cach quan ly ching. D6i vdi téi va nhiéu ngudi ban cua tbi, cd hdi do
that hi€m co trong thé gidi tai chinh.

Tién bac, ban nén nhd lai diéu t6i noi trudc day, dugc nhin thdy bang dau
6c chr khéng phai bang mat. Trong giai doan khing hoang nay, cdm xuc da |an
at va che khuat hét tam nhin 16-gic cua moi nguGi. Moi ngudi chi thay nhirng gi
ho dugc day. C6 ba hién tugng xay ra véi nhirng nguGi & phia bén trai t(r do.

1. Pau dau cling tran ngap su hoang loan. Khi cam xuc chiém uu thé, su
thong minh tai chanh bién mat. Bdi vi moi ngudi qua lo lang vé cong an viéc
lam, vé gia tri tai san cua ho bi sut gidam,vé cudc khung hoang thi trudng
chi'ng khodn va tinh hinh kinh doanh suy thoai, ho khéng thay dudgc vo s co
hdi to I6n dang nam ngay trudc mii ho. Nhitng suy nghi cdm tinh da che méat
su khon ngoan cua ho. Thay vi tién tdi trudc va tim cach vuot qua, hau hét
moi ngudi lai chay nhdo nhao vao trong hang tri &n va trén tranh.

2. Ho thiéu nhitng k§¥ ndng can cb dé ton tai & thé gidi bén phai cua t& do.
Cling nhu moét vi bac si phai c6 dugc trinh d6 chuyén moén sau nhirng nam thuc
tap trong trudng I8p va trong cong viéc, moét ngudi trong nhdm C va b cling
phai c6 nhitng k§ nang chuyén moén gia dan. Nhitrng k¥ nang dé chinh la su
hiéu biét vé tién bac, cach sdp x&p ndg, cach diéu chinh gid ban, ai la thj trudng
clia minh, 1am thé& nao dé goi vén va nhitng k§ ndng cé thé hoc hoi khac. Khi
RTC tuyén b, “Chung toi rao ban mot s6 tai san dia 6c cua mdét ngan hang
ting tri gia 20 triéu do... nhung hom nay chi ban véi gia 4 triéu d6”, hau hét
moi ngudi & bén trai t& d6 chdng biét lam sao c6 dudc 4 triéu d6 dé€ mua lai co
hdi ngan vang do, hodc chang biét phan biét dau 1a moét giao dich hadi va dau la
mot giao dich kém.

3. Ho khong c6 mot cong cu lam ra tién. Hau hét moi ngudi trong giai doan
nay phai lam viéc cuc nhoc hon dé cd thé ton tai. Khi hoat ddng nhu mét ngudi
nhdm C, viéc kinh doanh cla tdi cd thé md réng ma khdéng doi héi téi bo nhiéu
cdng sirc. Va khoadng ndm 1990, viéc kinh doanh cla tdi sinh I68i va phat trién.
Trong giai doan nay, cdng ty cla tdi di phat trién thém 11 chi nhanh khac trén
toan thé gidi. C6ng ty cang md rong chung nao, toi lai céng it lam viéc chung
nay trong khi téi cang kiém nhleu tién han. Ca hé théng va nhitng nguGi trong
hé théng &y déu lam viéc cdn man. Cé thém thu nhap va thdi gian ranh roi,
hai vg chdng cé thé danh nhiéu thdi gian hon dé tim kiém nhiing “cd héi”
khac... va cé rat nhiéu cd hoi trong dai.

PAU LA GIAI DOAN TOT NHAT...
DAU LA GIAI DOAN XAU NHAT
Co mot cau ndi nhu vay, “Khoéng phai nhitng gi xay ra trong mot ddi ngudi
la quan trong... ma chinh la y nghia ma nguGi dé lam cho nhitng diéu do6 xay ra
mdi quan trong”.
Doi véi mot s6 ngudi, giai doan tU nam 1986, dén. 1996 la'giai doan toi té
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nhat trong ddi ho. Thé nhung vdéi nhitng ngudi khac, dé la giai doan tuyét vdi
nhat. Khi t6i nhan cd dién thoai tir ngudi bé giau vao nam 1986, to6i da nhéan
ra ngay nhitng cd hoéi hét sic tuyét vGi ma nhitng bién dong kinh té€ da mang
lai cho t6i. Cho du tdi khdng ¢ nhiu tién vao Itc dd, toi van cd thé tao ra tai
san bang cach st dung nhitng ky nang cua téi nhu moét ngudi thuéc nhém C va
b. Trong phan sau cua chucgng nay, t6i s&€ moé ta chi ti€t han lam thé nao t6i cé
thé tao ra nhirng tai san da giup toi dat tdi su tu do vé mat tai chanh.

MOt trong nhitng chia khda cua su thanh cong va hanh phuc trong dai
chinh la su ndng ddng va linh hoat di dé phan (ng kip thdi véi bat c nhiing
thay ddi nao xay ra véi ban - dé chinh |a kha ndng hanh ddng va tao ra cd hoi
sinh Igi tUr bat c(r tinh hu6ng nao. Biéu khdong may la hau hét mét ngudi khdng
dudc trang bi du dé xur ly trudc nhitng bi€n dong kinh té€ chdng mat da va dang
ti€p tuc xay ra. Con ngudi c6 mot tinh cdch may man bam sinh la ludn lac
quan va co6 kha nang quén di moi chuyén. Khoang 10 dé€n 12 nam sau, moi
ngudi s& quén di... va moi viéc lai thay doi.

LICH SU LAP LAI

Ngay nay, moi ngudi da quén it nhiéu vé dao ludt cai td6 thué nam 1986.
Nh{rng ngudGi thuéc nhém L va T lai cang lam viéc quan quat hon bao gid hét.
Tai sao vay? Bdi vi nhitng ké hd giam thué da khéng con dudc phép sur dung
nira. Khi ho lam viéc cuc haon dé I8y lai nhitng gi d3 mé&t, nén kinh té dudc
phuc hoi, thu nhdp ho tdng 1én, va cac chuyén vién k& toan lai bat dau thi
tham vao tai ho nhitng IGi tu van cli: “Hay di mua mét ngbi nha I6n haon. Lai
suat trd nd mua nha la khoan trur thué thu nhap hiéu qua nhat. Hon n ngoi
nha cla ban la tai san va dé la khoan dau tu I8n nhat ma ban nén cd”.

ROi thi nhitng nguGi nay bi [6i cudn bdi nhitng “khoan tra gop hang thang
dé dang” va ho cang bi mac ng nhiéu hon.

Thi trudng dia 6c bung n6, moi ngudi cé nhiéu thu nhéap du da han, con 13
xuat vay thi lai thap. Moi ngudi di mua nhitrng can nha I6n hon vd&i tam trang
thodi mai, va do tién vao thi trudng chiing khodn vi ho mudn lam giau nhanh
va nhan ra nhu cau dau tu cho cudc sbng vé huu sau nay.

Theo t6i, mot su chuyén giao clia cai vi dai s& tai dién. Su chuyén giao d6
cé thé s& khdng xay ra nam nay, nhung né chéc chan sé I&p lai. Thé nhung
hién tugng dé sé khong xay ra theo cach cli ma dudi mot hinh thic khac. D6 la
ly do tai sao ngudi b giau da budc tdi tim doc nhitng quyén sach vé lich su
kinh té€. Céc ly thuyét kinh t€ cod thé thay ddi, nhung lich s s& 13p lai. Di
nhién, lich si khdng nhat thiét tai dién trong cing mot tinh hudng hay bdi
canh.

Tién bac van tiép tuc tudn chay tir phia bén trai sang phia bén phai cla tu
do. Diéu do da, dang va sé ludn ludn xay ra. Nhié@*ngudi mac nd khiang khiép,
nhung ho van dé tién vao cudc bling nd thi trudng chinglkhodn: 160 Ahat trong
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lich st loai ngudi. Nhitng ngudi & phia bén phai t&r d6 van s& ban cd phiéu ra &
muc gid cao trén thi trudng, ngay khi nhitng ngudi cdn thén cudi cung da vugt
qua ndi sgd cia minh va nhay vao thi trudng. Mot hién tugng méi sé xay ra, thi
trudng sé sup do, va khi moi dat cat tir trén sup d6 d6 1&dng diu, cdc nha dau tu
s€ nhay vao culc chdi trd lai. Ho sé mua lai nhitng gi ho vira mdi ban. CU thé€,
ching ta s& chi’ng ki€n mot cubc chuyén giao clia cai v dai khac tir bén trai
sang bén phai tur d6.

Nhitng ngudi mat tién sé mat it nh&t 12 ndm dé€ han gan nhiing vét thuong
cam xuc do... nhung khi vét thuong vira hdi phuc mdt su bung né thi trudng
khac sé xay ra.

Vao lic db, moi ngudi sé bat dau truyén miéng cau ndi cla Yogi Berram,
mot cau thu bong chay vi dai cua New York: “Biéu d6 y hét nhu su nham
chan”.

DO CO PHAI LA MOT AM MUU THONG PONG?

T6i thudng nghe moi ngudi, nhat la nhitng nguGi thudc phia bén trai tdr do,
cho rang cé mét am muu thong dong toan cau gitra cac dai gia ty phd nham
ki€m soat cidc ngadn hang. Nhitng ly thuyé&t thong dong ngédn hang dé cé mét
thdi rat phé bién.

C6 su théng ddng hay khdng? T6i khéng biét. Co thé c6 mdt &m muu théng
déng hay khdng? Co6 thé 1am chir. T6i biét cé nhitng gia dinh quyén luc ki€ém
soat hang nui tién. Thé nhung c6 mot nhdm nao kiém soat thé gidi hay khdng?
T6i khong nghi vay.

T6i nhin van dé mo6t cach khac. T6i nhan thay van dé it nhiéu gi cling la
van dé giltra mét nhédm ngudi & bén tl d6 co 16i suy nghi khac han v8i mot
nhom ngudi khac & bén kia tr d6. Tat cad ho déu chadi chung mot cubc chdi tién
bac 18n, thé nhung cdc nhdm déu chai véi quan diém va quy tac rat khac nhau.

V&n dé chu yéu la nhitng ngudi & phia bén trai khong thé thdy nhiing gi ma
nhom bén phai dang lam, trong khi nhom bén phai lai biét rd nhdm bén trai
dang lam gi.

SAN LUNG PHU THUY

Nhiéu ngudi bén trai tr do, thay vi di tim hiéu nhém bén phai, lai quay ra
san lung phu thuy. Chi cach day mot vai thé ky, khi cé dich hach hay mot hién
tugng bat thudng xay ra trong dan, dan lang s€ hop nhau di san liung phu
thdy. Ho can tim moét ngudi nao d6 dé d6 16i cho hoan canh khén khd cua
minh. Khi ma khoa hoc chua phat minh ra kinh hién vi dé c6 thé nhin th8y vi
tring ma méat thudng khong thé thay, ngudi ta di d6 16i cho ngudi khac da gay
ra bénh tat vdi ho. Ho thiéu s6ng nhitng ngudi ma ho cho la phu thuy dé giai
quyét van dé. Ho dau biét rang phan I8n bénhtét,gay.ra la do nhitng ngudgi
thanh thi séng do day, khong biét cach xur ly racshdp vé sinh. Con ngudi da tu
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gay ra bénh tét cho chinh minh vi 18i s6ng méat vé sinh, do ban... chr khéng
phai do nhitng phu thuy.

VAy hién tugng sén ling phu thdy d6 van con ton tai trong x3 hdi hién dai.
Nhidu ngudi tim ki€m mdt ngudi nao dé dé dd 16i cho su nghéo nan cia minh.
Nhitng ngudi nay thudng dé thira hoan canh nghéo ting cta minh la do bon
nha giau, ma khéng chiu nhén ra rang chinh su ngu dét thdong tin cia minh vé
tién bac mdi 1a nguyén nhan cd ban dan dén tinh trang khé khdn vé tai chinh
do.

ANH HUNG TRO THANH TOI PHAM
C( vai nam lai xuat hién mot nhan vat tai chanh mdi, véi mot cong thirc
lam giau ky diéu mdi. Vao culi thap nién bay muci, anh em nha ho Hunt co
Iing doan thi trudng bac. Ca thé gidi tram trd, coi ho la nhirng thién tai. Vay
ma khong day mot dém, anh em ho lai bi san lung nhu nhitng tén to6i pham bdi
vi qua nhiéu ngugi bi mat tién vi da chay theo bat chudc anh em nha ho Hunt.
Vao cudi thap nién tam muai, xuat hién Micheal Milken, “vua trai phi€u khong

[15]

bao dam” . Co6 moét thdi 6ng ta dudc ca tung la thién tai tai chanh, thé
nhung ngay sau cudc khing hoadng, 6ng ta bi san lung va bo tu. Thay doi
nhung nhan vat khac nhau, nhung lich st van c tai dién.

Ngay nay, ching ta c6 nhitng thién tai dau tu mdi. Ho xuat hién trén ti vi,
tén clia ho ludn dugc nhac dén trén mat bdo. Ho 1a nhitng nhan vat ndi danh
mdi. Mot trong s6 ho la Alan Greenspan, chu tich H6i dong Ngan hang Lién
bang. Hién nay, 6ng ta dugc coi nhu than thanh. Moi ngudi déu nghi rang 6ng
chiu trach nhiém vé nén kinh té tuyét vai cua chung ta. Warren Buffet ciing
dugc coi gan nhu than thanh. Khi 6ng ta mua moét thd gi d6, moi nguGi nhao
nhao mua theo 6ng ta. Va khi Warren Buffet ban ra, gia lap tdc bi sut giam.
Bill Gates cling dudc chiéu c6 ky ludng. Tién bac cl chay theo 6ng ta khong
ngung. Néu nhu cé mot su khung hoang thi truéng khac trong tuong lai, liéu
nhitng anh hung tai chdanh hom nay c6é con dugc moi ngudi ngay mai ca tung?
Chi co6 thdi gian mdi tra 10i dudgc ma thoi.

Trong mo6t chu ky di 1én cua mot nén kinh té, nhiéu anh hung xuat hién. Va
khi nén kinh té t&i chu ky suy thoai, nhiéu t6i pham xuat hién. Néu ban xem
xét lai lich s, thudng nhitng anh hung va nhiing tén téi pham déu la mot. Moi
ngudi ludn cdn moét tén phd thdy nao dé hay mét &m muu thdng ddng dé dd 16i
cho su ngu dét vé tai chanh cua chinh minh. Lich s sé lap di lap lai chinh né...
va cudc chuyén giao cla cai cr xay ra. Khi cd6 mdt cudc chuyén giao nhu thé,
ban s& mudn dirng trong nhdm nao? Nhom bén trai hay nhédm bén phai?

Theo t6i, moi ngudi khong chiu nhan thay réang ho dang choi mot cudc chaoi
Vi dai toan cau... mot song bac ao trén trdi, nhung lai khong cé ai bao cho ho
biét ho la ké chdi quan trong trong toan bd cudc ‘choi.' Cudc.chdi dé.chinh la:
“Ai ng ai?”.
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HAY LA NGAN HANG...
CHU BUNG LA KE LAM CONG CHO NGAN HANG

Trong nhitng nam 20 tudi, t6i bdt dau nhén ra tén tro choi dé 1a trd thanh
ngan hang ch& khéng phai la mot ké lam cong cho ngan hang. Kién thlc cua
toi bat dau dugc dao sau thém. Chinh giai doan nay, ngudi bd giau da tap cho
téi lam quen dan va&i nhitng khai niém nhu “ng thé chap”, “bat dong san” va
“tai chanh”. Toi bat dau luyén tri 6c clia tdi dé cé thé nhin thdy nhitng gi ma
mat toi khong thay.

Ngudi da khuyén khich tdi hoc hdi va hiéu ky cudc chai dé va sau khi ndm
dudc cac quy tac hay luét 1€, tdi cé thé 1am nhiing gi tdi d3 phat hién va muén
hanh dong. T6i quyét dinh sé chia sé kinh nghiém cua minh vé&i bat cU ai thuc
su thich thu va cé long hoc hai.

Ngudi bé giau cling da bat toi tim doc vé nhitng nha dau tu thuc thu vi dai,
nhitng nguGi nhu John D. Rockefeller, J.P. Morgan, Henry Ford. MOt trong
nhitng quyén sédch quan trong nh&t ma téi doc dudc la Nhing nha triét hoc
thuc dung cua tac gia Robert Heibroner. B6i véi nhitng ai mudén hanh déng &
nhom C va b, d6 la cudn sach can phai hoc bdi vi né chra dung va bao quat
hét moi nha kinh té hoc ciia moi thgi, bat dau tir Adam Smith, ngudi viét tac
pham Su giau ¢é cua cdc quéc gia. That 1a ky diéu khi ban cd thé tim hiéu va
nhin thay nhitng tri tué vi dai quan trong nhat cua mot s6 nha tri€t hoc hay
kinh t€ gia. Nhitng nhén véat da dién dich cudc phat trién ctia kinh té tu ban
hién dai trong suét chiéu dai lich sir ton tai va phat trién cia nd. Theo tbi, néu
ban muén tréd thanh mot nguGi lanh dao thudc phia bén phai t& d6, ban can
phai co kién thic vé lich st kinh t& dé co thé hiéu biét khéng chi kinh nghiém
qua kh(& ma ca nhitng du bao cho tuadng lai.

Sau quyén Nhitng nha triét hoc thuc dung, tdi dé nghi ban nén tim doc cac
quyén sach sau: Su giau c¢6 vé han cua Paul Zane Pilzer, Ké t6i cao cua Jame
Dale Davidson, Ddu séng clia Robert Prechter, M6t cuéc biing né phia trudc cua
Harry Dent. Quyén sach cla Heilbroner gilp chidng ta nhin thdy ngudn géc
xudt phat clia ching ta vé mat kinh té&, trong khi dé cac quyén séch con lai cho
ching ta hi€u biét nhitng quan diém khac nhau cua cac tac gid vé noi ma
ching ta s& di dén. Nhirng quan diém tuong phan dé clia ho rat quan trong khi
giup téi cé thé nhin thdy dudc nhitng gi ma mat téi khdng théy... dé la tuong
lai. Khi doc nhitng quyén sach nhu thé, téi c6 thé nhan ra nhitng chu ky hay
khuynh hudng Ién xudng cua nén kinh t€. Chu dé chung toat ra tu tat ca
nhirng quyén sach nay l1a mét trong nhirng thay ddi 16n nhét cda thdi dai dang
sap slra xay ra.

LAM THE NAO CHOTI NHU MOT NGAN HANG align="justify">Sau dao luat cai t&
thué ndm 1986, dau dau ciling co cd hdi. B4t ddng san, co phi€u valchuyén
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kinh doanh déu c6 thé mua dudc véi gid thap. Trong khi hién tugng dé la mot
tham hoa vdi nhiéu nguGi & phia bén trai tr d6, riéng toi lai that tuyét vai bdi

vi t6i cd thé sir dung nhiing k§ ndng nhdm C va B clia minh dé€ tan dung

nhirng cc hoi xung quanh t6i. Thay vi tham lam va mua moi th& trong c6 vé
nhu mot co hdi ngon an, t6i da quyét dinh tap trung vao bat dong san.

Tai sao lai la bat ddng san? Cé nam ly do don gian sau day.

1. Gia ca. Gid bat dong san thdp dén ndi cac khoan trd ng thé chip déu
thap hon so vdi tién thué nha trén thi truéng d6i v8i hau hét cac can ho.
Nhi{tng can ho d6 cd y nghia vé mat kinh té€, tlic la c6 rat it rui ro. Hién tugng
dé giong nhu ban di mua do giam gid & Trung tdm Thuong mai Diamond Plaza
khi moi th dudc quang cao giam gia tdi 50%.

2. Tai chanh. Ngan hang cho t6i vay trén bat dong san, nhung lai khéng
cho vay vdéi c6 phi€u. B&i vi tdi cé thé mua bao nhiéu tuy y trong khi thi
trudng dang bi suy thoai, té6i dd mua bat dong san bang cach két hgp s6 tién
toi cé vdi cac khoan vay tu ngan hang. Lay vi du: T6i cé 10.000 d6 trong tai
khoan tiét kiém. Né&u tdi mua cd phiéu, tdi chi cé thé mua dudc 10.000 dd cb

phi€u ma thdi. Téi cd thé di vay “bién chénh Iéch”[i], nhung tinh hinh tai
chanh cua téi khéng cho phép téi rui ro trén thi trudng suy thoai. Vi 10.000
do, tdi c6 thé mua mot miéng bat ddng san tri gid 100.000 dd béng cach vay
tdi 90% tri gia.

NE&u ca hai thj trudng tdng 10%, t6i s& kiém I8i dugc 1.000 dd trong cd
phiéu, nhung trong83;a 6c, s6 IGi cua tbi sé la 10.000 do.

3. Thué&. Néu tdi kiém dudc Igi nhudn 1 triéu d6 tur cd phiéu, tbi sé& phai
tra gan 30% thué Igi nhuan t’ mua ban tai san. Thé nhung, d6i vdi bat dong
san, toi cd thé dugc hoan tra thué trén sd 16i mot triéu dd nay néu tdi chuyén
s6 18I nay dau tu vao mot bat ddng san khac. Ngoai ra, tdi con cd thé khai
kh&u hao tai san ma tir dé c6 thé lam giam thué& nhiéu hon.

Chu y: Mot khoan dau tu phai cé y nghia kinh té€ vdi toi trudc khi xem xét
mat Igi ich vé thu€ va bé tién vao dau tu. Khia canh thuan Igi vé thué chi la
phan nho 1am cho mot khodn dau tu thém hép dan.

4. Luu thong tién mat. Tién thué nha khdng giam cho du gia dia 6c giam.
Diéu do giup cho toéi ki€ém dugc nhiéu tién hon, tra cac khoan ng vay, va nhat
la cho phép t6i cd thém thdi gian dé chd dgi dién bién thi trudng. Cé nghia la
tién thué cé thé mua cho tdi tdi thdi gian chd dgi cho dén khi gid thi trudng
tang Ién. Khi do, toi sé ban dia 6c cia minh. Mac du t6i mac ng nhiéu nhung
diéu dé khéng anh huéng dén toi bdi vi tién thué nha thira sic tra ng gium toi
moi thang.

5. Co hoi tré thanh ngan hang. Bat dong san con cho phép tbi tréd thanh
ngan hang, ma dé la diéu ma toi luébn mong mudn_thuc hién tu nam 1974.

HAY LA NGAN HANG, DUNG LA 'KE.LAM CONG
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CHO NGAN HA

Trong Day con lam giau tap 1, t6i da trinh bay cach ngudi giau tao ra tién
va thudng chgi nhu mot ngadn hang. Dudi day la moét thi du don gian ma hau
hét moi ngudi déu cod thé lam dudc.

Gia s toi tim dugc mét can nha tri gia 100.000 d6, va nhG may man t6i chi
tra 80.000 d6 (gobm 10.000 do tra trudc va mot khoan vay cho 70.000 d6 con
lai).

Sau doé, t6i dang quang cdo rao ban ngoi nha gia 100.000 d6 von la tri gia
thi trudng hién tai, va sir dung nhitng hang chif quang cdo hap dan sau: “Chu
nha can ban nha gap. Khong can bao dam bdi ngan hang. Tra trudc thap, tra
gép hang thang dé dang”.

Dién thoai reo lién tuc. Ngbi nha dugc ban dudGi hinh thi'c hgp dong vua
ban vua thué, hay dudgc ban tron goi, tuy thudc diéu kién quobc gia ban dang
song. Noi mot cach don gian, téi ban ngbi nha lIay giday ng 100.000 d6. Dudi
day la s d6 minh hoa giao dich dé.

Giao dich nay sau dé dugc dang ky va@i cd quan xac nhan quyén sdé h{tu tai
san va lam bang chirfng, ma théng qua cc quan nay ngudi mua sé tra tién cho
toi. NEu ngudi mua quit s6 ng 100.000 do dod, téi chi can tich thu lai va ban
cdn nha cho mdt ngudi mua khac mudn “trd goép hang thang dé dang”. Co réat
nhiéu ngudi tim ki€ém mot co hdi tét nhu thé dé€ mua cho minh mét ngdi nha
vUa y.

7 ~ a5 4 oaw 7 - 7 -~ 5
Bang can doi tai san va nd cua toi

TAI SAN NO
GIAY NO NO THE CHAP
100.000 PO 70.000 BO

3 ~ 2% g w » 5 * L
Bang can doi tai san va nd cua ngudi mua

TAI SAN NO

GIAY NO
100.000 DO

Két qua la dugc 30.000 do trong cot tai san €ua, minh . ma tw.do,toi dudc tra
|di suat, giong nhu ngan hang dudc tra lai suat trén.khean'tién*ho-cho vay.
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T6i dang bat dau trd thanh ngén hang, va toi rat yéu thich diéu dé. Néu
ban nhd lai tir chudng trudc, ngudi bé giau da nédi: “Hay can thén khi con vay
nd. Néu con vay ng cd nhan, hdy gidm thi€u nd. N&u con vay ng I8n, hdy bao
dam lam sao c6 nguGi khac tra ng do cho con”.

Theo ngdn ngi cla phia bén phai t&r do, tdi da ddy rui ro, hay géi gon rui ro
cua minh vao ngudi mua khac. D6 chinh la tro chai trong thé€ gidgi tai chanh.

Ki€éu giao dich d6 xay ra khap ndi trén thé gidi. Thé nhung, bat c nai nao
tdi di qua, moi ngudi cling déu dén trudc mat toéi va ndi, “Anh khdng thé lam
dugc chuyén do6 & day”.

Nhitng gi ma nhitng ngudi dau tu cd con khdong nhan thay chinh la nhiéu
toa nha thuong mai to I16n da dugc giao dich chinh xac theo nhu cach mua ban
G trén. B6i khi ho di qua ngan hang, nhung nhiéu Iic ho khéng can tGi mot
ngan hang nao ca.

DIEU PO CUNG GIONG NHU BE DANH BUQC
30.000 DO MA KHONG CAN TIET KIEM

Néu ban nhd lai chudng trudc day, téi da néu ra ly do tai sao chinh phu
khdng cho phép moi ngudi dugc gidam thué dé tiét kiém. Todi khdng tin cdc ngdn
hang sé yéu cau chinh phu lam diéu doé bgi vi khoan tiét kiém cua ban lai la ng
doi véi ho. NuGc My co ty I€ 1ai suat tit kiém thap chi vi cac ngan hang khong
can tién cua ban hodc chdng mong muén tién cta ban sinh I8i nhiéu ti nao.
Cho nén thi du dé la moét cach chagi lam ngan hang va tang tién ti€t kiém cho
minh ma khéng can bo ra nhiéu suic luc. Luu lugng tién mat kiém dudc tu
30.000 d6 nay dugc minh hoa nhu sau:
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THU NHAP

CHI PHI

Bang can doi tai chinh

TAI SAN
NG
30.000 do

TU sG d6 nay, tdi cd thé rit ra nhiéu diéu thu vi:

1. T6i quyét dinh muc 13i suat cho sb6 tién 30.000 d6 do. Thudng thudng
muc 13i suat la 10%. Hau hét cac ngan hang hién nay déu khong tra ban qua
5% trén tai khoan tiét kiém cua ban. Cho nén, cho du t6i da dung 10.000 do
clla chinh minh dé trd trudc, ma diéu nay tdi d3 dung 10.000 dd cua chinh
minh d€ tra trudc, ma diéu nay tdi thudng cd né dudc chirng nao tét chirng do,
13i sudt thu dugc cling van cao hon 13i sudt ma ngan hang tra cho toi.

2. biéu dé ciling giébng nhu tao ra 20.000 d6 (tuc la 30.000 do Igi tru di
10.000 d6 tra trudc) khong co trudc day. Cling nhu cach lam cua ngan hang
vay, ngan hang tao ra mot tai san va thu lai suat trén no.

3. S6 tién 20.000 d6 nay lai hoan toan dugc mién thué. BSi véi mdt ngudi
trung binh ¢ nhom L, dé cé thé dé danh dudc 20.000 d6 ngudi dd it nhat cling
phai c6 mUc luong tdi thi€u la 40.000 d6. Nhung vd8i muc thu nhép do lai bi
thué dén 50%, tuc la chinh phu sé lay trudc 50% thué thu nhap trudc khi ban
thay dudc no.

4. Moi thué tai san, tién bao tri va chi phi quan ly gid day thudc trach
nhiém cla ngudi mua, bdi vi téi da ban tai san dé cho ngudi

5. Va con nhiéu th khac nira. Nhiéu diéu sdng tao cd thé dudc thuc hién &
phia bén phai t&r d nham tao ra tién ma khong can nhiéu tién, chi bang cach
chai vi tri cua ngan hang trong cudc chai.

M6t giao dich nhu thé cé thé méat tir mot tudn.dén ca thang mdi thuc hién
xong. Van dé la doi véi hau hét moi ngudi sé mat bao'lau-smdi, ki€m thém dudc
40.000 d6 thu nhép, ma tor dé ho cé thé dé danh.dugc'20.000 dd sau khi tra
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thué va moi chi phi khac trong qua trinh tao ra thu nhap dé?

THU NHAP
40.000 do

CHI PHI

Thué thu nhap
(BHXH - Y 1€)

TAI SAN NG
20.000 do '

BAO VE NGUON THU NHAP

Trong Day con lam giau tap 1, t6i da trinh bay tom tat tai sao ngudi giau su
dung hinh thic cong ty.

1. Bao vé tai san. Néu ban giau cd, moi ngudi sé cé xu hudng

tudc doat clia cai cua ban bang kién tung. Hién tugng dé dudc goi la: “Tim
kiEm ké co tién”. NguGi giau thong thudng khong sd hitru mot th gi ca nghia la
khéng dirng tén ciia minh. Tai san clia ho dudc gilt trong nhitng té hop Gy thac
hay céng ty dé€ bao vé.

2. Bao vé thu nhap. Khi chuyén ngudn thu nhép tU tai san di

qua cbng ty cua minh, da phan s6 thu nhap dé dugc bao vé khdng bi chinh
phu t width="36" align="justify">M06t thuc té phi phang la: Khi ban la ngugi
lam cbng, chu ky thu nhap cua ban sé la: ,

KIEM TIEN - BI PANH THUE - TIEU XAI

La nguGi lam cong, thu nhap cua ban s€ bi thué va bj tru di trudc khi ban
lanh lugng. Cho nén, néu mot nguGi lam céng lanh lugng 30.000 d6 mOi nam,
ngay thdi diém cd su can thiép ctia chinh phd, mdc luéng dé chi con lai 15.000
do. V&i so6 tién 15.000 d6 nay, ban con phai tra ng nha (Nhung du sao, ban
cling c6 thé khai gidm thué& véi khoan 1ai sudtstfa, nd,.ma chinh tu diéu dé,
ngan hang da thuyét phuc ban nén mua mét can'mha I8n han).
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Thé& nhung néu ban chuyén ngudn thu nhdp qua hinh thic cdng ty trudc,

chu ky thu nhap cua ban s€ nhu sau: '
KIEM TIEN - TIEU XAI - DPONG THUE

Khi chuyén thu nhép 30.000 d6 ban kiém dudc qua doanh nghiép cla
minh, ban c6 thé “chi tiéu” hét s6 tién do trude khi chinh phi cd thé dung dén
ching. Néu ban lam chi mot doanh nghiép, ban c6 quyén dat ra luat chai cho
chinh minh, mét khi nhitng quy tac dé phai tuan theo cac dao luat thué vu.

Ch&ng han, néu ban c6 thé dat ra quy téc, ban co thé tao thanh chinh sach
cla cong ty ma trong doé chi phi nudi tré la mot phan trong gdéi ludng tra cho
nhan vién clda cong ty. Cong ty cé thé trd moi thadng 400 dé cho tién nudi tré
trudc khi tra thué. Néu ban tra soO tién dé sau khi tra thué, ban can phai ki€m
tdi 6 dé co thé trang trai cung mot khoan chi phi d6 véi s6 tién ki€m dugc sau
thué. Ban liét ké nhung chi phi dai loai thi dai va nhirng yéu cau lai dac biét cu
thé tuy theo tinh huéng ma chi c6 ngudi chi doanh nghiép c6 thé tdn dung
dudc, ch’ ngudi lam cong sé khdong bao gid cd. Ngay ca nhitng chi phi di lai
hay du lich cling c6 thé dudc tiéu xai trudc thué mot khi ban cé thé ching
minh dudc chuyén du lich dé la phuc vu cho cong viéc kinh doanh cua ban (vi
du nhu cudc hop hoi dong quan tri). Chi can dam bao tuan theo cac quy tac va
luat 1€. Ngay ca cac ké hoach huu tri d6i véi mot chu doanh nghiép cling rat
khac vdi cua ngudi lam cong. Khi néu Ién cac van dé nay, téi chi mudn nhan
manh rang du gi ban cling phai tuan theo cac quy dinh phap luat vé thué doi
vGi nhitng khoan chi phi hgp ly. T6i tin tudng vao viéc sir dung cac khoan chi
phi hop 1é dugdc bb luat thué cho phép giam tru, chir t6i khéng bao gid khuyén
khich chuyén vi pham phap luat.

M6t 1an nifa, chia khda dé& cé thé tdn dung dugc nhitng cd hdi do lai chinh
la vi tri nao trén t& d6 ban dang di’ng. Néu tat ca thu nhap cua ban déu kiém
dugc nhu mot ngudi lam cong cho mét cong ty ma ban khdong cé quyén lam
chi hay kiém soat, thé& thi cé rat it cd hdi bado vé thu nhép hay tai san danh
cho ban.

Dé la ly do tai sao ma to6i dé nghi n€u nhu ban la ngudi lam cong, ban cU’
viéc gilr cong viéc clla minh, nhung hdy bat dau danh thdgi gian cho nhiing
nhém C hay B. Con dudng dan dén su tu do nhanh chéng chi cé thé di qua hai
nhdm nay. D€ c6 thé cdm thdy an toan hon vé mat tai chdnh, bi quyét l1a nén
ki€Em thu nhap tu hai nhém trg 1én.

DAT CHO KHONG
Cach day vai nam hai vg chong t6i mudn cé mot can hd cach xa chon thi
thanh 6n ao, tap nap. Chung t6i udc ma lam chu mot trang trai trong dé co
sudi, cd nhirng cay soi to I6n. Chiung t6i mudn cd su riéng biét cho chinh minh.
Chung t6i tim thdy mdét manh dat rong khoang,.8 héc-ta, ban vdéi gia
75.000 d6. NguGi ban chiu cho chung to6i tra trudec 10% trong khi s6 con lai
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cho chung t6i dudc tra gép dan véi muic 13i suat 10%. Giao dich d6 hoan toan
cong b&ng, hgp ly. Van dé & chd néu 1am nhu thé, toi s& vi pham quy tic vé ng
ma ngudi b giau da day toéi, tic la: "Hay cdn thén khi con vay nd. Néu con
vay no cd nhén, hdy gidm thi€u né. Néu con vay ng I6n, hdy bdo dam lam sao
co nguoi khac tra ng do cho con”.

Hai vg chong t6i tu bo miéng dat tri gia 75.000 d6 do, va tiép tuc tim kiém
miéng dat khac cd y nghia kinh t€ haon. D6i véi t6i, s6 tién 75.000 d6 la mot
khoan ng I8n bdi vi luu lugng ti€n mat cia chung téi sé nhu thé nay.

Nguoi giau THU NHAP
CHI PHI
LAI SUAT

TAI SAN NO

No thé chip
75.000 do

Va hdy nhd quy tac cua ngudi b6 giau: “N€u con vay nd va chap nhan rui
ro, con phai bao dam dudc tra xirng dang”.

Trong giao dich dé, tdi s& vay nd va chiu rdi ro, ma van phai tra tién cho
giao dich dé.

Khoang mot thang sau, ching toi tim dugc mot miéng dat khac xinh dep
hon. D6 la mot miéng dat rong khoang 34 héc-ta, c6 nhiéu cay s6i, mot con
subi chay qua, va mét can nha trén dé. Téng gia tri 1a 115.000 d6. Téi déng y
vGi gia cua nguGi ban, vdi diéu kién anh ta phai chap thuan mot s6 yéu cau
clia téi, va anh ta da ddng y. Noi tom lai, ching tdi d3 bd ra mdét sb it tién dé
stra ch{ra lai ngdi nha, sau dé ban ngbi nha va mot khoanh dat rong khoang 12
héc-ta v8i mirc gid 215.000, st dung lai mau quang cdo “tra gép hang thang
thdp va dé dang” trong khi con chira lai cho ching tdi mét miéng dat rong
khoang 22 héc-ta.

Giao dich d6 cé thé dugc minh hoa trong bangscén ddi tai sdn va ng cua toi
dudi day:
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TAI SAN NO

215.000 DO 115.000 O

V3i s8 Igi nhudn 100.000 d6 kiém dudc, tdi cd thé tra thué danh trén Igi
nhuan tU mua ban miéng dat va can nha.

K&t qua cubi cung la khéng ng, thém dudc chuat it Igi nhuan (khoang
15.000 d6 con lai sau khi tra thu€). Diéu do that chang khac nao ban dugc tra
tién dé dat dudc diéu ban mudn cé.

Hién nay, bang can doi tai san va ng cua t6i tu két qua giao dich dé nhu
sau:

TAI SAN NO

22 HA PAT
15.000 DO

CHAO BAN CO PHIEU MOT NIEM YET
CHO CONG CHUNG

Viéc chao ban c6 phiéu ra cong ching cia mdt céng ty tu nhan vira mdi niém
yét trén thi trudng ching khoan ciling dua trén cung mot nguyén tac. Mac du
ngon ngLr thi tru’dng hay ngudi chai c6 khac nhau, nhirng nguyén tac hay Iuat
chaoi cdn ban van nhu nhau. hi té chirc cia tdi dang ky thanh 18p cong ty dé cd
phan hdéa va niém yét trén thi truéng chi’ng khodn, ching toi thudng tao ra
gia tri gan nhu tu sé khéng, cho du chung toi da kiém dinh gia tri cia no dua
trén thij trudng tu do. Ching tdi chao ban cd phiéu clia cdng ty ra céng ching
va thay vi chi ban ching khoan cho mét ngudi, ching téi da ban cho hang
ngan ngudi trd thanh cd ddng clia cdng ty.

GIA TRI CUA KINH NGHIEM
Con day la mo6t nguyén nhan khac ma toéi thudng Khuyém khichy moi ngudi
nén bat tay t& nhom C trudc khi thdm nhéap vaornhém D. Cho du moi hinh
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thir'c dau tu nhu thé nao di nira, 1a dia 6c, viéc kinh doanh, cd phiéu hay trai
phi€u, mot ngudi dau tu can phai luén cé mot “y nghi kinh doanh toan dién”.
MOt s6 ngudi nam dugc nguyén tac do, nhung co rat nhiéu ngudi khac lai dau
tvy ma khong theo nguyén tic d6. Do la vi hé théng trudng I8p chi dao tao
ching ta tré nén chuyén moén hdéa nhung lai khéng dao tao ching ta toan dién
vé moi mat.

M6t diém khac, d6i véi nhitng ngudi dang suy xét viéc di chuyén sang
nhém C hodc D, la tdi thudng dé nghi nén bat dau tlr nhirng khoan nho va tu
tlr. Chi bat tay vao nhitng khoan lam an I6n hon khi nao su tu tin va kinh
nghiém clda ban da do6i dao va phong phud. Nén nhd, khéng hé cé su khac nhau
gira m6t méi giao dich gia tri 80.000 d6 vdi mdi giao dich tri gia 800.000 do.
Quy trinh thuc hién cua mot méi giao dich kinh doanh nho déu giéng nhau nhu
mot k& hoach chao ban c6 phiéu cho cdng ching tri gid hang triéu d6. Néu co,
doé chi la su khac nhau vé sb lugng ngudGi tham gia, vé nhitng con s6 0 va muc
d6 hirng tha sdi nGi clia cude choi ma thoi.

Khi mét ngudi cé dugc kinh nghiém va néi danh, ngudi 8y cang it cdn bo
nhiéu tién hon dé tao ra nhitng khoan dau t tri gid nhiéu han. Tham chi déi khi
ngudi ay khong can phai cé tién mdi tao ra nhiéu tién. Tai sao vay? Vi kinh
nghiém co gia tri cta nd. Nhu dé cap trudc day, néu ban biét cach dung tién
tao ra tién, moi ngudi va tién bac sé& chay ao ao téi ban. Hay bat ddu nhd va tu
tu. Kinh nghiém gquan trong hon ca tién bac.

THAT DON GIAN VA DE DANG

Trén ly thuyét, nhitng con s6 va nhirng giao dich & phia bén phai t& d6 déu
rat don gidn, bat chdp moi hinh thirc dau tu trong cd phiéu, trai phiéu, bt
dong san hay viéc kinh doanh. Giau cé hon cling dong nghia vdi kha nang suy
nghi khac nhau; tdc la suy nghi t& moi nhédm trén tr d6 va c6 gan lam nhiing
viéc khac ngudi. BGi véi téi, mot trong nhirng chudng ngai I6n nhat d6i véi mot
ngudGi con Xa la v@i cach suy nghi nay, chinh la su d6i mat vaGi vo s6 ngudi khac
lubn ndi rang: “Anh khéng thé nao lam dugc chuyén do”.

NE&u ban cé thé vuot qua cich suy nghi han hep dd, va biét tim ra nhing
ngudi dong hanh noi vdi ban, “A, toi biét 1am thé nao. Tdi s& khong ngai chi
cho anh” cudc ddi clia ban s& tré nén dé dang.

LUAT PHAP
TOi bat ddu chuong nay véi dao ludt cai td thué ndm 1986. Trong khi dé la
mot su' thay ddi I6n vé mat ludt phap, né sé khéng phai la su thay ddi duy nhét
va sau cung. T6i chi dung dao luat nam 1986 d6 nhu mét thi du vé siic manh
quyén luc va anh hudng to I6n cda cac dao luat. Néu mot ngudi thanh cong &
nhom C hay B, nguGi ay can phai nhay bén vdéi edeluc lugng thi truGng va bat
ky nhitng thay ddi nao trong luét lac ddng dén nhirng luc lugng do.
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Ngay nay & nudc My, bd ludt thué 1a mét quyén sach day tdi 100.000
trang. D6 mdi chi la luat vé thué ma thoi. Cac dao luat lién bang, néu dem gbp
lai tat ca, s€ 1én dén 1,2 triéu trang. Mot ngudi doc trung binh sé mat 23 nam
mdi ¢ thé doc hét toan bd hé théng van ban phdp ludt cia nudc My. C& mdi
nam lai ¢ nhiéu ludt 1é mdi ra ddi, hodc bi bo di hay thay dbi. Néu mudn cap
nhat hda nhitng thay ddi dd, doi hoi phai c6 mot cong viéc toan thdi.

Moi 1an cd ai dé ndi vai toi, “Diéu d6 vi pham ludt phap” toi hoi ho co doc
k{y tirng cau luat cia nudc My hay khong. Néu ho ndi cd, tdi sé xach cap budc
ra khoi clra. Nhung dirng bao gid thdéi lui chi vi c6 mot ngudi nao dé cho rang
minh biét hét moi luat.

Su thanh cong & phia bén phai t&r d6 doi hoi ban phai biét nhin nhan van dé
bdng 95% dau 6c cua minh va 5% bdng mat thudng. Su hi€u biét vé luat phap
va cac luc lugng thi trudng hét siic quan trong séng con dé cd thé dat dugc su
thanh cong vé tai chanh. Cho nén hay luén canh giac va nhay bén néu ban
mudn nhitng thay ddi nay co Igi cho ban va khdéng gy tac hai vdi ban.

LICH SU LA HUONG DAN

Ngudi b6 giau da khuyén khich t6i hoc cach chdi cho gidi. Sau khi toi da
hoc dugc, tdi cd thé lam nhitng gi t6i mubn tir nhitng diéu hi€u biét cla toi.
Muc dich viét sach va day hoc cua toi xuat phat tr méi quan tam sao cho ngay
cang c6 nhiéu ngudi hon cd thé biét cach tu chdm soc I8y minh vé mat tai
chanh... va khoéng |é thubc, bam dua vao chinh phu hay I6n.

T6i hy vong nhitng dién bién kinh t& ma tdi thay trudc dé s& khdng xay ra.
Cé 1& cac chinh phl co thé gilr I8i h&ra chdm sdc cho dén bang cach tédng thué
nhiéu hon, va mac ng nhiéu han. Co 1€ thi trudng chir’ng khoan sé tang gia va
khong bao gid suy sup lai, va cé |Ié giad bat dong san sé ludon tang Ién va ngoi
nha clda ban sé la khoan dau tu I6n nhat cua ban. Cé I€ hang triéu ngudi sé
thdy hai long véi mic luong tdi thi€u cha minh va cé thé chu cdp ven toan cho
gia dinh minh. Co6 I€ tat ca nhitng diéu d6 sé xay ra. Va co |é tb6i sé nghi nhu
vay néu nhu khoéng co lich sur.

Theo lich sif, néu mdt ngudi trung binh sdng tdi 75 tudi, ngudi dd sé trai
qua hai cubc suy thodi va mot cudc khung hoang kinh té€. Nhirng nguGi thudc
thé hé bung nd dan sd sau thé& chién th( hai d& séng qua hai cudc suy thoai
nhung chua nhin thdy cuéc khing hoang kinh té€ nao. Cé I1é sé khong bao gid
xay ra moét cudc dai khung hoang khac. Thé nhung lich sir khong dé cap dén
diéu db. Ly do ngudi b6 giau da budc tdi doc nhitng quyén sach vé cac nha dau
tu vi dai va nhirng kinh té€ gia I6n la vi Ngudi mudn téi c6 thé cé mot cach nhin
chién lugc lau dai han, bao quat hon vé nai ching ta xuat than va di tdi.

Cling nhu c6 nhitng dgt sédng trén dai dudng, trén thi trudng cling cé nhirng
dgt séng tudng tu. Séng trén dai duong dudc taorra tu,.gid va mat trdi, trong
khi sdng trén thj trudng dudc tao ra bang cdm xtic tham lam va sg'hai clia con
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ngudi. Toi khong cho rang cudc khing hoang la su kién thudc qua khr bdi vi
tat cd ching ta déu 13 con ngudi, déu cé su tham lam va ndi sg hdi. Khi su
tham lam va ndi sg hdi xung dot nhau, khi con ngudi bj thiét hai ndng né, su
khung hoang sé xuat hién trong tam ly con nguGi. Cam giac khung hoang sé
xuat hién trong tam ly con ngudi. Cam giac khung hoang dugc tara tu su két
hdp hai cdm xuc gian dir va budn phién. Gian di véi chinh minh va buén phién
vi bi thua, bi mat trang. Khing hoang kinh té€ chang qua chi la su khing hoang
tam ly. M6t nguGi mat tién, va ho rgi ngay vao tinh trang khing hoang.

Cho du ngay ca mot nén kinh té& tréng cé vé hing manh di chdng nira, van
cé hang triéu ngudi 1dm vao nhiing trang thai khing hoang khac nhau. Cé thé
ho cd6 mot cong an viéc lam, nhung tan sau trong long ho, ho biét ro minh sé
chang di téi dadu vé mat tai chanh. Ho gian dir vdi ban thadn ho va budn phién
vi d& danh mat thdi gian cla minh. Rat it ngudi biét rang ho da bi roi vao bay
clia quan diém lac héu cé tir thdi dai Cong nghiép: “Tim moét céng viéc an toan,
6n dinh va dung lo 1&ng vé tucng lai”.

MOT SU THAY BOI TO LON... VA CO HOI

Chung ta dang budc vao mot ky nguyén day day nhitng cc hdi va nhiing
bién ddng khéng 16. PGi v8i mdt s6 ngudi, dé chinh 1a thdi diém t6t nhét,
nhung cling lai la thdi diém té hai nhat d6i véi nhiéu ngudi khac.

Tong théng Kennedy d3 tirng ndi: “Mot su thay doi vi dai trong tam tay”.

Kennedy xudt than t& nhdm C-D & phia bén phai t& d6, va 6ng da cd gang
tuyét vong tim cdch ndng cao ddi séng clia nhitng ngudi van con bi ket vao
nhirng y tudng trong dau ma ho da dudc trao truyén tu nhirng thé hé di trudc.
Pé la nhitng quan diém nhu “di dén trudng dé cé thé tim dugc mot cdng viéc
an toan”. Gido duc cang tré nén quan trong hdn bao gid hétng chung ta can
phai day cho mdt ngudi biét cich suy nghi vugt ngoai quan diém tim ki€m mot
cdng viéc 6n dinh, va tréng chd vao su giup d3d cia chinh phu hay cong ty sé
chdm so6c minh IUc vé gia. Bé 1a quan diém cua thdi dai Cong nghiép, moét thdi
dai da khéng con & lai vd&i chung ta.

Khéng ai cho d6 |a cong bang, bdi vi day khong phai la mot qudc gia cong
bang. Ching ta la mot qudc gia tu do. Cé nhiéu ngudi lam viéc cuc nhoc haon,
thong minh haon, khao khat thanh cong hon, nhiéu tai nang haon, va udc muon
cd mdt cudc ddi tét dep haon nhitng ngudi khac. Ching ta tu do theo dudi
nhitng tham vong dé néu chdng ta cé y chi. Th& nhung, c& moi 1An cé mot
ngudi nao dé thanh cong, mot s6 ngudi lai cho do 1a khong cong bang. Nhirng
ngudi do nghi rang néu ngudi giau chia sé vdi ngudi nghéo, d6 mdi la cong
bang. Di nhién, cling chang cd ai cho dd la céng bang. Mot khi chidng ta ¢ lam
cho moi thr cong bang hon, chling ta cang mat tu do nhiéu hon.

Khi cé6 mot ngudi ndi vai téi vé van dé phan biét,dai xur, tdi hoan toan dong
y v8i ngudi doé. Toi biét ré nhitng tinh trang ay van luoh! ton tai. Ban than toi
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phai d6i bat cr hanh dong d6i xur phan biét nao, va nhat la vdéi dong mau ngudi
Nhat trong minh, t6i cang tham thia su dbi xUr phan biét d6. Trong thé gidi bén
trai tr d6, su phan bié ddi xur lubn ton tai, nhat la trong cac cong ty. Bé ngoai
clia ban, trudng I8p ban tét nghiép, ban |la dan da trang , da den, da vang hay
da mau, ban la nam hay n{... tdt ca nhitng khia canh d6 déu cé anh hudng cua
ching & thé& gidi bén trai t& d6. Thé nhung chiing chdng cd y nghia gi trong thé
gidi bén phai tlr d6. Thé gidi bén phai khong quan tdm dén su cong bang hay
su 6n dinh an toan, ma chinh 1a su tu do va niém dam mé cudc chagi. Néu ban
muon tham gia chdi ¢ phia bén phai, nhitng tay choi ¢ d6 sé chao dén ban.
Néu ban chai va thang, tot thoi. Ho sé chao don ban néng nhiét hon nira, va
tham chi tim dén héi han bi quyét cia ban. Néu ban chdi va thua cudc, ho sé
vui vé 18y hét tién clia ban, nhung khdéng bao gid d6 thira hay phan nan ai do
da khién ban that bai. Su kéu ca hay d6 thir khéng phai la cach chgi & phia bén
phai tr d6. Cudc chai dé khéng quan tam dén su cong bang. Coéng bang khong
phai la tén goi cua cubc chai.

CO HAI KIEU LUAT

Nhin tU ngoai trong cé vé ngudi giau cé luat riéng, va nhirng ngudi khac cé
ludt rién. Th& nhung trén thuc t&, hai ki€u ludt phdp dé6 déu nhu nhau. Su
khac nhau duy nhat chinh la nguGi giau da biét s dung luat co Igi cho ho,
trong khi ngudi nghéo va ngudi trung luu khéng thé lam dugc chuyén doé. Do
chinh la su khac nhau can ban. Cac luat 1é déu nhu nhau bdi vi ching dudc
soan ra ap dung vdi tat ca moi ngudi. Do do téi dac biét dé nghi ban nén thué
mudén nhirng chuyén vién tu van khon ngoan nhung biét ton trong va tuan thu
theo phdp ludt. That qué dé dang dé lam giau mdt cadch hdp phap hon 1a pham
phdp va két thuc trong nha tu. Hon nita, cdc ¢ vdn vé phap ludt con cé thé
gilp ban nhan biét nhay bén nhiing thay déi luat Ié sdp t8i... ma cr mdi khi
ludt phap thay doi lai cd clia cai va tai san hodn chuyén sang tay.

HAI CHON LUA

MOt thuan Igi khi séng trong mot xa hdi tu do chinh la dugc tu do lua chon.
Theo tdi, cé hai su lua chon I8n: modt la su 6n dinh an toan, va hai la su tu do.
NEu ban chon su 6n dinh an toan, cai gid qua dat dé tra cho su lua chon d6
nam dudi hinh thic suu cao thué nang va |ai sudt vay mugn phai tra. Con néu
ban chon su tu do, thé thi ban can nén hoc hoi vé toan bo tro chadi va rbi tham
gia cudc chai d6. b6 con chinh la suuwa nhom nao trén t&r @ ma ban mudn choi
tur vi tri do.

Phan 1 clia quyén sach nay da dinh nghia vé nhitng ddc tinh khac nhau cua
cadc nhom trén Kim T D9, trong khi phan 2 tép trung vao viéc phat trién cach
suy nghi, 1ap luan va thai dé phan &ng cua mot mgudi chon nhédm bén phai cua
t&r d6 lam muc tiéu cua cubc hanh trinh. Gid day,"ban nén biét minh'dang ding
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dau trén t& d6, cling cé it nhiéu khai niém vé ndi ma ban mudn tdéi. Ban cling
da cd mot hiéu biét k§ han vé quy trinh tu duy va céch hanh ddng cua mot
ngudi thubc thé gidi bén phai cua tu do.

NHUNG DIEU NEN NHO

MOi ngudi déu cé mot tinh hinh tai chanh khac nhau. Dé 13 ly do tai sao ma
toi dé nghi v@i cac ban:

1. Hay tim kiém nhirng IGi khuyén hay tu van vé tai chanh tét nhat ma ban
cé thé tim dugc. Chdng han, hinh thldc doanh nghiép nhéom C cé thé ap dung
hiéu qua trong mét s6 tinh hudng nay, nhung lai khéng hé c6 tac dung trong
nhirng truéng hdp khac. Ngay ca trong thé gidi bén phai t& do, doéi khi hinh
thi'c doanh nghiép nhom T lai la thich hdp nhat va hiéu qua nhat.

2. Nén nhd& cé nhitng chuyén vién tu van khac nhau cho ngudi giau, ngudi
ngheo, ngudi trung luu, cling nhu cé nhiéu loai tu van khac nhau cho nhirng
ngudi thudc bén phai hay bén trdi t& d6. Nén xem xét tim ki€m nhiing IGi
khuyén hay hudng dan cdia nhitng ngudi da dén dugc ndi ban muén dén.

3. Ping bao gid kinh doanh hay dau tu chi d& gidm thué. Giam thué chi la
mot khia canh phu ma chinh phd cho phép ba lam theo cach ho mudn ban lam.
Khia canh dé chi la mot yéu tdé nho, khong phai la ly do.

4. N&u ban 1a doc gid khdng phai 13 cong dan MY, 18i hudng dan nay van
gitr nguyén gia tri. Cac hé théng ludt phap co thé khac nhau, th€ nhung nhiing
nguyén tac di tim nhitng chuyén vién tu van cé thuc luc déu nhu nhau. Nhitng
ngudi & phia bén phai déu hanh dong tuong tu nhu nhau trén khap thé gidi.
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PHAN 3

DE THANH CONG
TRONG NHOM CVA P
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CHUONG 10

Budc nhitng budc nho

Phan I6n ching ta déu nghe ndi, “Mot cudc hanh trinh ngan dam bat dau tu
mot budc chan don gian”. T6i mudn diéu chinh cau tuc nglr &y mét chut. Thay
vao do, toi sé ndi: “Mot cudc hanh trinh ngan dam bat dau tr mot budc chan
nho bé”,

S di t6i nhan manh diéu nay la vi téi tirng ching kién rat nhiéu ngudGi
muon nhay vot thay vi buGc tung bugc mot. Ching ta déu da thay nhing
nguci phat phi, dot nhién quyét dinh giam map 8 kg va di tap thé hinh. Ho bat
ddu mot ché dd an kiéng khéc khd, di tdp thé duc modi ngay 2 tiéng, sau dd
chay b6 10 d. Thé nhung nhitng viéc d6 chi kéo dai moét tuan. Ho giam dudc
mot vai ky, nhung sau d6 su dau ddn, budn chan, va con ddi bat dau bao mon
sifc manh y chi va su duat khoat cua ho. Dén tuan th( ba, nhitng théi quen cil
trd lai, nhu tinh trang khéng vén ddng thé thao, ngdi Ii trudc ti vi.

Thay vi “nhay vot” nhu thé, t6i manh mé dé nghi va@i cac ban hay nén budc
nhitng budc nho thoéi. Su thanh cong tai chanh ldu dai khéng dugc do bang
budc sai chan ctia ban bao I6n. Su thanh cbng tién bac l1au dai dudgc do bang
nhiéu budc di, hudng hanh dbong tién t&i va thdi gian. Trong thuc t€, dé chinh
la cong thic cia su thanh cong hay that bai trong bat ky su c6 gang nao. Khi
dé cap dén tién bac, tdéi thay qua nhiéu ngudi, tham chi ca téi, c6 lam that
nhiéu v3i nhitng gi it i minh co... chi dé r6i that bai é ché. That khd ma budc
moét budc nhd bé trong khi ban dang cdn mot cai thang dé tréo ra khoi hd sau
tién bac ma ban da tu dao cho minh.

LAM THE NAO BE AN HET MOT CON VOI?

Phan nay clua quyén sach s& md ta 7 budc di hudng dan ban trén con
dudng vugt qua phia bén pha| cla t’ d6. Dudi su hudng dan cua ngerl bo glau
tdi da bat dau lam quen va thuc tip theo 7 budc do tir hdi 9 tudi. Toi van sé
ti€p tuc lam theo chung subt ca ddi minh. Téi mudn canh cdo vdi cac ban trudc
khi ban doc qua 7 budc nay, bgi vi d6i vdi moét s6 ngudi dudng nhu cé vé qua
nhiéu chuyén can phai lam, va diéu dé sé xay ra néu ban c6 sic lam cho hét
trong vong mot tuan. Cho nén, t6i rat mong cac ban hay budc tung budc nho
mot.

Tat ca chuing ta déu nghe ndi, "Rome khdéng dudc xay dung trong mot
ngay”. Riéng vdéi tbi, bat c khi nao t6i cd6 cam giac bi ngbp bdi nhitng gi hoc
dudc, toi luén hoi chinh minh: “Minh lam thé nae"dn hét mot con voi”. Cau tra
|Gi la: “Hay an tung chdt mot”. Va do chinh la'cach ma toi' muon dé nghi cac
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ban thuc hién moét khi ban thay nhitng diéu can phai hoc hai qua si’c minh trén
con dudng di t nhédm L va T sang nhom C va B. Hay an can vdi chinh ban, va
h&y nhén ra rang qua trinh chuyén bién dé khdng chi la mdt su hoc hoi ly tri
ma con bao gom ca cam xuc cua chinh ban. Sau khi ban thuc hién nhitng budc
di nho bé dé trong vong sau thang dén mot nam, ban cd thé san sang cho cau
héi nay, “"Anh phai biét di trudc khi anh chay”. No6i cach khac, ban sé di tu
nhirng budc nho, réi biét di, va sau dd la chay. bay chinh la con duGng ma toi
dé nghi v8i ban. Néu ban khéng thich con dudng nay, ban c6 thé lam theo
nhitng gi ma hang triéu ngudi khac 1am, mudn gidu nhanh va dé dang 13 di
mua modt td vé sd. Lam sao biét dugc? Pd cd thé 1a mdt ngay may man trong
dai ban.

HANH PONG PANH BAI BAT CONG

Theo t6i, mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién cho nhitng ngudGi
nhdm L va T gap khd khén khi di chuyén sang nhém C va b la vi ho qué sg
mac phai sai Iam. Ho ter(‘jng noi, “TOi sg that bai”, hoéc nhu “To6i can cod nhiéu
thong tin han, hay anh co thé dé nghi thém mdt quyén sach khac cho téi doc
dugc khong?”. Noi sd, ndi nghi ngd chinh 1a nhitng th& 1am cho ho c bj ket
mai trong nhédm cua minh. T6i r4t mong ban hdy nhin thdi doc qua 7 budc
hanh dong va thuc hién theo. Bo6i vGi phan I6n moi ngudi, d6 la mét budc nho
bé nhung du dé day ban tién theo hudng tdi nhdom C va b. Chi viéc thuc hién 7
budc hanh déng nay, cd mdt chén trdi mdi cd nhitng cd hdi va thay déi sé mé
ra truéc mat ban. Va c ti€p tuc budc di nhitng budc nhd bé nhungng vang.

Khau hiéu ciia hang giay Nike, “C& thuc hién di” 1a minh chiing t6t nhét
cla nhirng diéu t6i mudn ndi. Biéu khéng may la cac trudéng hoc cua chiung ta
cU ludn rao giang “PBing pham 16i [Am”. Hang triéu ngudi cé hoc thirc cao mudén
hanh dong nhung clf bi kém h@am bgi cam giac sg hai sai lam. Mot trong nhirng
bai hoc quan trong nhat t6i da rut ra dugc tu nghé day hoc la viéc hoc héi thuc
su d6 hoi khéng nhitng vé mat |y tri ma ca vé mat cdm xuc va thé chat. Dé 1a
ly do tai sao hinh anh luén luén danh bai su bat dong. Néu ban hanh dbng va
pham 16i, it nhdt ban ciing hoc dugc mét didu gi dé vé mét ly tri, cdm xtc hay
thé chét. MOt ngudi c mai di tim ki€m mot giai phap “dang” thudng bi triéu
chi’ng “té liét kha nang phan tich”, ma hién tugng nay thudng anh hudng rat
nhiéu nhitng ngudi tri thirc. DU gi di nita, chiing ta chi c6 thé hoc hoi dudc tu
nhirng sai lam cda minh. Chlng ta da tung hoc di, hoc lai xe t nhitng cd ng3,
té Ién té xudng. Nhirng ai sg hai khong dam hanh déng, hay sg pham sai lam
cd thé thong minh vé mat Iy tri 8, nhung vé mat cam xuc va thé chat d3 bj té
liét va dan don.

Cach day vai nam, c6 mét nghién clu vé ngudi giau va ngudi ngheo trén
thé& gidi. Cong trinh nghién cfu nay mudn timhi€u xem lam thé& nao nhirng
ngudi xudt than tir nghéo doi cé thé vuon 1én thanh nhiing triéu pht, ty pha.
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Nghién clru da rut ra két luan nhirng ngudi nay, du la cong dan cua bat ky
qudc gia nao, cling déu cé ba dac tinh riéng biét nhu sau:

1. Ho c6 moét tam nhin xa va mot ké hoach dai han.

2. Ho tin tudng vao viéc tri hoan su thdéa man ca nhan.

3. Ho s dung sic manh cua tinh phic hop (kép) Igi

Nghién clru cho thdy nhitng ngudi nay déu cé cach suy nghi va sap xép ké&
hoach cho nhithg muc tiéu dai han. Ho bié€t rang trudc sau gi ho cling dat dugc
su thanh cong tai chanh néu ho quyét tam di theo gidc ma hay tam nhin do.
Ho s&n sang hy sinh ngdn han dé dat dugc nhitng thanh cdng dai han - ma dé
chinh la co sd cua “viéc tri hoan su thda man ca nhan”. Albert Einstein da sirng
s6t véi cach tién bac c6 thé dugc nhan 1én rdt nhiéu I4n bang su Igi dung sic
manh cla 1&i suat kép. Ong cho réng cong thic tinh 13i suat kép cla tién bac 13
mot trong nhitng phat minh ky thd nhat cda con ngudi. Nghién cldu nay da
phan tich sau hdn muc d6 phic hgp khéng chi dung lai & tién bac. Nghién clu
con xac nhédn quan diém thuc hién nhitng budc di nhé bé... bdi vi nhitng budc
hoc hoi nhé bé dé cé thé dem lai nhitng két qua to I8n dudc nhén kép 1én quan
nhiéu nam. Nhirng ngudi khong lam gi ca, khéng di mot budc nao hét sé khodng
cd dudgc si'c manh don bay to I8n tur viéc tich Ity nhitng hiéu biét, kinh nghiém
dudc mang lai tU su phldc hgp cia nam thang hanh doéng.

Nghién clru d6 cling tim hi€u nguyén nhén nao khién cho nhiéu ngudi giau
cO tré nén ngheo tung. Co nhiéu gia dinh ty phu da mat hét toan bd gia san
tao dudc qua ba thé hé. Khdong ngac nhién, nghién clu nay da tim thay & ho co
nhirng dac tinh sau:

1. Ho c6 tam nhin nbng can va ngan han.

2. Ho khao khat dugc thda man nhanh chéng.

3. Ho lam dung sifc manh cua tinh phic hgp.

Ngay nay, t6i gap nhiéu ngudi to ra nan Iong vdi t6i bdi vi ho mong mudn
toi chi cho lam cach nao tao ra nhiéu tién han. Ho khong thich quan niém suy
nghi dai han. Nhiéu ngudi tuyét vong tim ki€m nhitng gidi phap ngan han bdi
vi ho cé qua nhiéu kho khan tién bac nhu ng tiéu dung hoac thiéu dau tu, gay
ra do noi khat khao khong kiém sodt dugc nhitng nhu ciu thda man tlc thoi
cua ban than ho. Ho quan niém “Hay an, uéng va tan hudng nhirng thang nam
tuyét voi clia tudi tré”. Quan niém d6 da dan dén chd lam dung sic manh cla
|3i suat kép, khi€n ho bi mac ng nhiéu hon va lau hon ma 1€ ra ho nén tich Ily
cua cai vé lau vé dai.

Ho muln cé cau tra I8i nhanh va mudn t6i chi cho ho cach lam. Thay vi
ldng nghe va xem xét “nén trd thanh ngudi nhu thé nao” dé cd thé “hanh
déng” nhitng gi cadn phai lam la dé dat dugc su giau cd, ho chi di tim kiém
nhitng gidi phap ndng néi nhat thoi dé gidi quyét nhitng van dé 1au dai. Noi
cach khac, cé qua nhiéu ngudi c( ludn ao tuéng ya“song.theo triét ly “lam giau
nhanh”. D46i v8i nhitng ngudi dd, toi chi biét chie ho may man bdiivi do chinh
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la nhitng gi ho can.

MOT MACH NUOC

Phan I6n chung ta déu nghe nhitng ngudi nao biét viét xuéng nhitng muc
tiéu cua minh déu thanh céng hon nhitng ngudGi khong chiu lam diéu d6. Co
mot vi gido vién tén la Raymond Aaron dén tU bang Ontario, Canada, thuyét
trinh vé nhitng dé tai nhu ban hang, thiét lap muc tiéu, tang thu nhap gap doi,
va cach trd thanh mét dai ly mang Iudi t6t hon. Ong ta cd nhitng quan diém
tuyét vai va hét siic ly thi vé cac cha dé nay. Nhitng quan diém dé cd thé gilp
cho ban dat dudc nhiéu hon nhitng gi ban mong mudén trong thé gidi kinh
doanh va dau tu.

Trong dé tai thiét I&p muc tiéu, 6ng ta dua ra moét quan diém tuong tu nhu
viéc tirng budc nhd thay vi nhdy nhitng budc 16n dot ngot. Ong ta khuyén
khich moi nguGi nén c6 nhitng gidc ma, nhitng mong mudn to I6n lau dai. Thé
nhung, khi dé cap dén viéc thiét 1ap muc tiéu, thay vi tham lam c6 dat dudc
hét cdc muc tiéu, 6ng ta chi dé nghi ha thdp cac muc tiéu xudng. biéu dé cé
nghia la chi nén thuc hién tirng budc nhé moét. Chang han, néu téi mong mudn
c6 mot than hinh dep, thay vi nhay vot, 6ng ta dé nghi ban chi nén thuc hién
it thdi nhitng gi ban muén lam. Thay vi di tdp thé duc ca gid, ban chi nén
quy€t tam tap trong vong 20 phut thoi; tdc la nén thiét lap mot muc tiéu don
gidn dé dang va c6 quyét tdm thuc hién theo muc tiéu dé. K&t qua 1a thay vi
ban cam thay qua tai, ban sé cam thay nhe nhang va thua sdc thuc hién. Mot
khi ban cam thay diéu do, ban sé thay minh nang di tap ta han, hay lam mot
th(&r gi d6 can thiét co thé thay déi 16i s6ng clia minh. Mot diéu ky la 1a tdi ¢co
thé di tai dich bédng cach dién dat dudc nhirng muc tiéu nhé bé 1é té dé, ma I&
ra toi sé bi dudi si’c ngay néu dat ra muc tiéu qua tai ngay tUr dau. Noi tdm lai,
hay nubi nhitrng uSc mao tado bao va to I8n, nhung hay thuc hién ting chuat ting
chit mét moi ngay, hdy di ting budc nhd thay vi nhay vot tréo Ién vach d3
muc tiéu truéc mat minh. Hay dat ra nhitng muc tiéu don gian hang ngay co
thé dat dudc, sao cho mdét khi ban dat tdi, ban van con suic luc sung man gidp
cho ban ton tai vitrng chai trén con dudng di dén gidac mao to I6n tdo bao cua
minh.

MOt vi du vé cach toi da thuc hién theo nhitng muc tiéu don gian la toi tu
viét xuéng cho minh s& phai tim nghe hai cudn b&ng cassette mdi tuan. Toi co
thé nghe di nghe lai mdt cuén bdng hay va thu vi, nhung tdi coi né ndm trong
téng s6 hai cudn bang téi can nghe moi tudn. Hai vg chdng t6i cling viét xudng
mot muc tiéu la moi nam phai tham du it nhat hai I6p hoc vé nhitng dé tai
trong thé gidi nhdm C va B. Chung t6i cung di du lich v&i cac chuyén vién vé
nhirng dé tai nhom C va B. MOt 1an nit van cd thé hoc héi dudc trong Itc chai,
nghi ngdi hoac an t6i. Bé la nhitng cach thuc hiénwnhitng muc tiéu don gian,
trong tAm tay, nhung van cé thé tién t8i dat dirge nhifng| Uidé md'to 16n cua
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minh. T6i rdt cdm dn Ronald Aaron va cubn bang cla 6ng vé cach thiét lap
muc tiéu vén da giup tdi rat nhiéu dé dat dudc nhiéu diéu ma khéng bi céng
thang hay moi mét qua stuc.

GiGd day, mong cac ban hay doc ti€p, hay ti€p tuc nubi nhirng giac ma phi
thudng cua minh, suy nghi moét cach chién lugc lau dai, nhung hay thuc hién
modi ngay nhirng muc tiéu nhd bé, trong tdm tay véi tirng budc di chadm chap
nhung virng chac. B4 chinh la chia khoda cta su thanh céng lau dai va ciling la
mau chot cia cudc hanh trinh di tir phia bén trai sang phia bén phai tir d6.

NEU BAN MUON GIAU, HAY THAY BOI
NHUNG QUY TAC CUA MINH
Cé moOt ciu ndi cla tdi thudng dugc moi ngudi trich dan “Cac quy tic da
thay déi”. Khi moi ngudi nghe nhu thé, ho déu gat dau d”éng y va phat biéu,
“DBung vay, cac quy tédc va ludt |é da thay d6i, khéng con giéng nhu trudc nira”.
Thé nhung, ho van ti€p tuc lam theo nhitng quy tac cd.

BAO CAO TAI CHANH TRONG THOTI BPAI CONG NGHIEP

Khi t6i day mot I8p hoc véi chi dé “Sap x€p trat tu cudc séng tai chanh cua
ban”, t6ién vao nhirng ban tom tat tai chanh cla cd nhan ho. Diéu dé thudng
dan d&n mot kinh nghiém lam thay d6i cd ddi ngudi. Nhitng ban tai chanh khac
nao nhu nhitng tia X-quang. Ca hai déu giup cho ban thay dudc nhirng gi ma
mat thudng cau ban khdéng nhin ra dugc. Sau budi hoc, ca I8p d& vé nha tu
dién vao nhitng ban tdm tat tai chanh cd nhan cia minh, tir d6 cé thé thay
dugc ngu’&fi nao dang bi “tinh trang ung thu tai chanh” va nguGi nao manh
khée vé tién ban. Nhin chung, nhi{rng ngudi gap tinh trang ung thu tién bac
thudng la nhitng ngudi van con bam vao nhitng quan diém co tir thdi dai Cdng
nghiép.

Ly do gi t6i ndi nhu thé? Bdi vi trong thdi dai Cong nghiép moi ngudi khéng
can phai “suy nghi vé tuong lai”. Nhitng quy tac thdi do la: “Hay lam viéc céan
cU va chu cda anh hay chinh phud sé cham séc tuong lai cia anh”. Chinh vi th€,
rat nhiéu ngudi ban cua téi va gia dinh ho thudng ndi, "Hay tim mot cong viéc
nha nudc. Anh s& cd nhiéu phuc Igi bdo ddm”. Hodc “Nhd& 1a cho céng ty anh
lam c6 mot cdng doan lao dong manh”. Nhirng I3i khuyén dé da dua trén co sdé
nhung quan diém, nhitng quy tac cé tU thdi dai Cdng nghiép, ma tdi cho do Ia
mot trang thai tam ly “do hoi quyén dudc hudng”. Mac du nhitng quy tac da
thay d&i, nhiéu ngudi van khong chiu thay d6i nhitng quan niém, quy tdc c
nhan cla minh, nhit 1a nhitng quan diém vé tién bac. Ho chinh 1a diéu ma toi
mudn tim hiéu khi doc qua ban tom tét tai chdnh cd nhan cia mdt ngudi, cho
du ho c6 ngay mai hay khong.

BAN CO NGAY MAI KHONG?
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Hay giltr moi th{ don gian — d6 chinh la diéu t6i tim ki€m ti mot bang tém
tat tai chanh

THU NHAP
CHI PHi
HOM NAY
TAI SAN NO
NGAY MAI HOM QUA

Nhitng ngudi khéng cd tai san tao ra nguon thu nhap sé khéng cé ngay
mai. Toi nhan thay nhitng ngudi khong cé tai san thudng la nhitng nguGi lam
viéc cuc nhoc vi mdt déng luong dé trang trai cho nhitng chi phi sinh hoat
hang thang. Néu ban nhin vao cbt chi phi cua hdu hét moi ngudi, hai chi phi
thang I6n nhat sé |a thué€ va tién tra ng. Bang tom tat tai chanh cia ho sé nhu
thé nay.

THU NHAP

CHI PHI

Thué (khoang 50%)
Ng (khoang 35%)
Chi phi sinh hoat

TAI SAN NO

No6i cach khac, chinh phd va ngan hang sé€ dudc tra trudc khi ho dudc tra
luong. Nhitng ngudi khéng thé kiém soat dong tién bac cia minh thudng khéng
cé tuong lai tai chanh va s& khéng gap nhiéu rac réi nghiém trong trong vong
vai nam tai.

Tai sao vay? MOt ngudi chi ding trong nhdom, L ed 'duac rét it sif che chan
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bdo vé trudc cac khodn thué va ng. Ngay ca ngudi nhéom T cling c6 thé [am
dugc chut it gi do trudc khi hai chirng bénh ung thu tai chanh nay.

NEu ban cam thay diéu tdi ndi khong cd nghia, téi dé nghi ban nén doc
quyén sach Day con lam giau tap 1 sé& gilp cho ban hiéu ré hon nhitng gi toi
noi trén day cling nhu trong nhirng chucng ké tdi.

Nhu da dugc dé cap trong Day con lam giau tap 1, c6 ba cau truc luu lugng
tién bac cg ban: mo6t cu ngudi giau, mot cua ngudGi ngheo, va mot cla giai cap
trung luu.

Day chinh la cau tridc cda ngudi ngheéo.

THU NHAP

Viéc lam \

TAI SAN it

Day chinh la cau tridc cuda giai cap trung luu.

Viéc lam THU NHAP

CHI PHI

TAISAN NO

Cau truc nay dudc xa hoi ching ta coi la “binh thudng” va “thong minh”.
Nhitng ngudi cé cdu tric tién bac nay cé thé cé nhitng céng viéc luong cao,
nha dep, xe hdi va thé tin dung. Ngudi bo giau da goi dé-la “giac mo cua nhirng
ngudi lao dong”.
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Khi toi choi tro choi gido duc cua t6i, Cashflow, véi nhitng ngudi 16n, ho
thudng gap khé khan. Tai sao vay? Bdi vi ho dudc gidi thiéu vé kién thuic tai
chénh, tic 1a su hi€u biét cac con sd va ngdn ngil tién bac. Trd chaoi dudc chai
nhiéu gid, khong phai vi chgi 1au ma vi nhirng ngudGi chgi dang hoc mot moén
hoan toan mdi la. Diéu d6 chdng khéac gi nhu hoc mét sinh nglr nudc ngoai. Tin
mung 1a nhitng kién thirc nay cé thé dudc hoc hdi nhanh chéng, va sau do tro
chai sé tu tang toc rat nhanh bdi vi ngudi chaoi tré nén khén ngoan han. Nhirng
ngudi I8n cang chdi nhiéu ching nao, ho cang tré nén khdon ngoan va nhay
bén han, dong thdi cam thay tha vi hon.

Mot diéu khac cling ddng thdi xay ra. Béi vi ho gid day hiéu biét nhiéu hon
vé mat tai chanh, nhiéu ngudi bat dau nhan ra tinh trang kho khan tai chanh
cla chinh minh, m3c du cad x& hdi van coi ho ¢ “tinh trang tai chanh binh
thudng”. Ban thay d6, mot cau truc tién bac cua ngudi trung luu dudc coi la
binh thudng trong thdi dai Cong nghiép, nhung thuc chat lai hoan toan nguy
hi€m trong thd&i dai Théng tin.

Nhiéu ngudi, mot khi hoc hdi va hiéu ra dudc tro choi, lién bt dau tim
kiEm nhitng giai phap mdi. D6 chinh la mo6t tiéng chudng danh thidc ho vé tinh
trang tién bac cd nhan cia minh, chang khac nao mot con dau tim nhé nhe 1a
mot dau hiéu canh bdo vé tinh trang sic khoe cua ho.

Ngay lUc hi€u biét dd, nhiéu ngudi bat dau suy nghi nhu mét ngudi giau
thay vi nhu mét nguGi lao dong thudc giai cap trung luu trudc day. Sau khi
chaoi tro choi nhiéu [dn, mét vai ngudi bat dau thay ddi cich suy nghi ciua ho
nhu ngudi giau, va di tim mot cau trac tién bac nhu thé nay.

Nguoi giau THU NHAP

CHI PHI

TAI SAN NO

Pay la cach suy nghi ly tri ma ngudi b6 giau mong mudn tbi va con cua
NgudGi nén co tu khi con nho, va dé lay ly do tai.sae Nguci da khong tra luceng
hay tang luong cho chung t6i. Ngudi khong bae gi¢ 'mudn/ chiing t6i bi dinh
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mac vao tu tudng mot cdng viéc luong cao. Ngudi mudn chiing tdi phat trién tri
4c suy nghi vé nhitng tai san va thu nhip mang lai t&r mua ban tai san, 1ai cd
phiéu, tién thué nha, Igi nhuan kinh doanh va ban quyén sé hitu tri tué.

Do6i v@i nhitng ngudi mudén thanh cong trong thdi dai Thong tin, ho cang
phat trién hi€u biét vé tién bac va su khdon ngoan cdm tinh theo cdu tridc nay
nhanh chirng nao thi ho sé& cam thdy 6n dinh hon vé mat tai chanh va dat duoc
su' tu do tién bac nhanh chng ndy. Trong mot thé gidi ngay cang bat 6n cdng
an viéc lam, cdu truc tién bac nay cang cd y nghia vdi tdi nhiéu han. Va dé dat
dugc cau truc do, mot ngudi can nhin ra thé gidi nhu mot ngudi thuéc nhém C
va D ch khéng phai nhu ngudi nhdm L va T.

TOi cling goi day la bang tom tat tai chanh cua thdéi dai Thong tin bdi vi thu
nhap sé dudgc tao ra chu yéu tu thong tin chr khdong tu lam viéc cuc nhoc nira.
Nhitng ngudi lam viéc cuc nhoc vé mat thé chat sé dudc tra luong thdp nhét.
Ngay hom nay, su thuc d6 dang xay ra va sé tiép tuc nhu thé subt chiéu dai
lich sur.

Tuy nhién, hién tai khi moi ngudi ndi, “bung lam viéc cuc nhoc ma hay lam
viéc khon ngoan”, ho khéng am chi cach lam viéc khén ngoan trong nhém L va
T, ma thuc su la trong nhom C va B. Bo6 chinh la cdch suy nghi cua thdoi dai
Thdéng tin, ma trong dé hiéu biét tai chanh va su khén ngoan cam tinh tré nén
hét siic quan trong khong chi trong hién tai ma ca trong tucng lai.

NHU VAY DAU LA CAU TRA LOT?

Hién nhién céu tra I8i cia tdi & mong mudn ban hoc cédch suy nghi cla
ngudi giau, ch khong phai la ngudi ngheo hay giai cdp trung luu. Néi cach
khac la suy nghi va nhin thé gigi nhu ngudi nhdom C va b. Tuy nhién, giai phap
khong phai don gidn chi bang cach quay lai trudng hoc va kiém thém mot s6
bdng cdp khac. D€ thanh céng trong nhdm C va B dod hoi phai cé su thdng
minh vé tai chanh, hé théng va cam xutc. Nhitng diéu dé khéng thé nao hoc
dugc & trudng 16p.

Ly do tai sao nhitng su khén ngoan nay khd hoc hoi la bdi vi phan I6n moi
ngudi da bi “vudng mac” vao nép suy nghi va I6i séng theo kiéu “lam viéc can
cu va tiéu xai”. Ho cAdm thdy lo lang vé tién bac, cho nén ho cang lao vao cong
viéc va lam quan quat subt dgi. Ho vé nha, nghe tin thi trudng chi’ng khoan cu
troi 18n sut xudng. Noi lo 1dng ¢t cdn cao trong long ho, cho nén ho di mua
mot cdn nha mdi, mdt chiéc xe mdi hay di ra ngoai choi gén dé co thé né tranh
ndi lo 8y trong 16ng align="justify">Van dé& & chd 1a ndi lo 8y khdng bién mat
ma cU quay lai véi ho vao sang hom sau.

LAM SAO BAN CO THE BAT DAU SUY NGHI
NHU MOT NGUOT GIAY?
Moi ngudi thudng hoi tdi lam sao cd thé batsdau suy nghi“nhd mot ngudi
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giau. Toi ludn dé nghi ho nén bat dau nho va tim ki€m hoc hoi, han la chay ra
ngoai di tim mua mot quy hd tudng hay mdt cdn hd cho thué. Néu nhu moi
ngudi cd thé nghiém tuc trong chuyén hoc hoi va huén luyén minh dé cé thé
suy nghi nhu moét ngudi giau, téi xin dé nghi tro choi cua t6i vaéi ban, bd
Crashflow.

TOi da sdng tao ra tro chadi dé hdu nhu cé thé gilp moi ngudi phat trién su
khon ngoan tién bac ciia minh. Tro choi d6 nham dao tao moi ngudi vé mat ly
tri, thé chat va cdm tinh cin thiét gilp cho ho cé thé tu tur thay d6i cach suy
nghi cia mot ngudi giau. Tro chdi day cho moi ngudi suy nghi vé nhirng diéu
ma ngudi bé giau cua tbéi cho la quan trong ma khong phai la mulc ludng cao
hay moét can ho 18n.

LUU LUQONG TIEN BAC CHU KHONG PHAIL
TIEN SE XOA DIU SU LO LANG

Vat 10n vdi tién bac va nghéo tung la nhitng van dé tai chanh dang lo thuc
su. Chung la nhitng céi vong tu tudng va cdm xuc ludn quan khién cho moi
ngudi cUi dinh ket vao d6. Toi goi doé la rat race. Néu khong lam dut nhirng
Xiéng xich tu tudng va cam xuc dd, cdu truc dé van sé& khong bi st mé gi ca.

Cach day vai thang, t6i da giup d8 cho moét vi giam d6c ngan hang pha vd
dugc cau truc tién bac khdé khan cua 6ng ta. Toi khong phai la mot bac si tri
liéu, nhung t6i cé kinh nghiém trong viéc pha vd nhitng thdéi quen tién bac cua
minh d& bi gia dinh toi tiém nhiém.

Vi gidm d6c ngadn hang nay cé murc ludng mdi ndm hon 120.000 dd, nhung
clr luén gdp khé khan vé tién bac. Ong ta c6 mot gia dinh that ly tudng, mot
ngobi nha I8n, mot can hé nghi mat, ba chiéc xe hai... Trong bé ngoai 6ng ta cé
vé nhu mot vi giam ddc giau c6. Thé nhung khi td6i nhim vao ban tém tat tai
chanh ca nhan cua 6ng, t6i nhan thay ngay 6ng dang cé triéu ching ung thu
tién bac, ma triéu chirng d6 sé boc phat trong vong vai nam tdi néu nhu 6ng
khoéng thay d6i cac séng clia minh.

Lan dau tién khi 6ng ta va vg chai tro Crashflow, 6ng ta da gap kho khan
va bon chén khéng tu chu dudc. Bau 6c cua 6ng cl lan man khi€n 6ng khéng
thé ndm ving tro chdi. Sau 4 gid chdi, 6ng ta van bi ket. Moi ngudi khac da

choi xong, thé nhung 6ng ta van con ludn quan trong vong chu_o"t[1_71 (rat
race).

Chung t6i don dep tro chagi sang mét bén va tbi hoi 6ng ta diéu gi da xay ra
vGi 6ng. Ong ta chi tra I8i 1a trd choi dé qué khé, qua cham va qud té nhat. Toi
lien nhac nhd vdi 6ng ta nhitng gi téi da bao vdéi moi ngudi trudc khi choi: moi
tro choi déu la su phan anh ndi tdm ngudi chai. Noi cach khac, tro chai gidng
nhu mot t&m guong cé thé gitp cho ban tim thdy dudc chinh minh.

LGi noi do cua téi lam cho 6ng ta gian di, chg nen téi chi, hdi. éng ta co dinh
s&p xép trat tu cudc séng tién bac ctia minh hay.khéng.'Ong'ta’tra‘18i van con
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y dinh d6. T6i lién mdi 6ng ta va vg cua 6ng, ngudi tradi lai rat thich tro chai do,
quay lai mot dip khac dé chdi véi mdt nhdm dau tu ma toi dang hudng dan.

Mot tudn sau, 6ng ta mién cudng dén 18p. LAn nay, mot vai tia sdng bat dau
|6e 1én trong dau dng ta. DGi vdi 6ng, phan k& todn that dé dang cho nén tu
nhién 6ng rat ngan nap va ré rang vdi nhitng con sé von la mot yéu té quan
trong gilp cho tro chaoi co gia tri cia nd. Thé nhung gid day, 6ng bat dau hiéu
ra thé gidi kinh doanh va dau tu. Ong cd thé “thdy” béng dau éc cdch s6ng cla
chinh minh va nhitng gi 6ng dang lam khién cho 6ng gap khdé khan vé tai
chanh. Ong ta van khéng thé chai xong sau 4 gid lién tuc, thé nhung 6ng ta d&
cd thé& bt dau hoc hoi. Khi rdi khoi 18p, 6ng ta cho tdi biét sé tuy minh quay trd
lai.

Lan gap thd ba, 6ng da tré thanh moét con ngudGi hoan toan mdi. Gig day
ong lam chu tro chai, phan ké toan va nhirng khoan dau tu cua minh. Su tu tin
cla 6ng tang Ién, va lan nay 6ng da thoat khéi “vong chudt” va nhay vao
“vong nhanh”. Khi éng rgi khoi I8p, 6ng da mua tro chai va néi, “T6i sé day cho
bon tré nha toi”.

LAn gap th( tu, 6ng ta cho toi biét 6ng da giam thi€u nhitng chi phi ca
nhan, thay dai thoi quen tiéu xai trudc day, vt bo nhiéu thé tin dung, va chu
dong hoc héi dau tu cling nhu ra sic xay dung cot tai san cua chinh minh. Gig
day, cach suy nghi cua 6ng ta hoan toan la I6i suy nghi cia mot ngudi ducng
dai sOng trong thai dai Thong tin.

Lan gap th& nam, 6ng chai thi trdo choi Crashflow 202, la mo6t phién ban
cao cdp danh cho nhitng ai d& thanh thao Crashflow 101. Ong ta sdn sang va
nong long mudn tham gia cudc chai téc dd va rui ro cua nhitng ngudi nhém C
va D thuc su. Piéu vui nhét 1a 6ng ta d3 lam chu va kiém soat dudc tudng lai
tai chanh cia minh. Ngudi dan 6ng doé hoan toan khac han véi ngudi dan 6ng
da tirng yéu cau tdi 1am cho trd chai Crashflow dé hon khi 6ng ta chai 1an dau
trudc day. Toi da bao véi 6ng ta rd&ng néu 6ng ta mudn mot trd choi dé hon,
ong ta nén chai tro Ty phu cling von la mot tro chai giao duc tuyét vai. Chi vai
tuan sau, thay vi doi hoi tro chagi dé han, 6ng ta da chd déng tim kiém nhirng
thdr thach to 16n hon va lac quan vé tuong lai tién bac cua minh.

Ong ta d& tu thay d6i minh khéng chi v& mat ly tri ma ca vé mat cam tinh
(von quan trong nhat) nhd vao hiéu qua cua mot qua trinh hoc hoi dudc lap di
lap lai tu tro choi. Theo toi, hinh thic tro chai la moét cong ty day hoc uu viét
bdi vi nd doi hoi ngudi chgi hoan toan tham gia vao qua trinh hoc hoi trong khi
van cé su thich tha sbi ddng. Hinh thirc trd chaoi dodi hoi ngudi choi tham gia
moi mat ciia minh, tir ly tri, cdm xuc cho dén thé chét.
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7 BUOC TREN CON DPUONG
SANG BEN PHAI
CUA KIM TU PO
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CHUONG 11

Budc 1: Pa dén lac
lo chuyén cua minh

Ban da tung cuc nhoc va giup ngudi khac giau 1én? Khi con tré, hau hét
moi ngudi déu cd chung mdt quan diém dugc 1ap trinh san 13 lo chuyén cla
ngudi khac va lam cho ngudi khac giau. Qua trinh do dugc bat dau mot cach vo
tu thé hién qua nhitng cau ndi dai loai nhu:

1. Di hoc va |8y diém cao, dé con c6 thé kiém dudc mot cong viéc an toan,
6n dinh cé mdc lueng cao va nhiéu phuc Igi.

2. H3y lam viéc siéng nang dé cé thé mua dudc ngdi nha udc ma clia minh.
Sau cling, thi ngdi nha van 13 tai sadn cla ban va 13 khoan dau tu quan trong
nhat.

3. C6 ng thé chap khong phai la diéu xau bdi vi chinh phu cho phép ban
dudc khai thac cac khoan 1di suat vay tru vao thu nhap cuaa ban.

4. Mua trudc tra sau, Tra gop hang thang thap va dé dang, hodc Hay vao
day mua di, ban sé tiét kiém dugc tién.

Nhi{rng nguGi thuGng nghe theo nhitng I6i khuyén trén ma khong suy nghi
thuong la:

1. Ngudi lam cdng, giup cho chu cua minh giau lén.

2. Con ng, lam cho cac ngan hang va ngudi cho vay giau lén.

3. Ngudi tra thué&, giup cho chinh phu giau Ién.

4. Ngudi tiéu dung, giup cho cac doanh nghiép khac giau Ién.

Thay vi tim ra vong tai chanh riéng cho minh, ho lai di giup cho ngudi
khac tim thay nd. Thay vi lo chuyén cua minh, ho lam viéc su6t ca ddi lo
chuyén

Khi nghién clu bang tdm tat thu nhap va bang can doi tai chanh, ban cé
thé dé dang nhan ra ngay chlng ta da dudc 1ap trinh tir rat sém dé lo chuyén
cla ngudi khac, chr khéng phai lo chuyén cda minh.

Bang tom tat thu nhap

Thu nhap

1. Ban lo chuyén cua chu ban

Chi phi

2. Ban lo chuyén cua chinh phu qua thué. D6i véi cac chi phi khac, ban lo
chuyén cua nhiéu ngudi khac.

Bang can d6i tai chanh

Tai san Ng
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3. Bay la chuyén cia ban 4. Ban lo chuyén cua ngan hang

HANH PONG

Trong I8p hoc cua toi, toi thudng yéu cau cac hoc vién dién vao cac bang
tom tat tai chanh cia minh. D6i vdi nhiéu ngudi, bang tom tat tai chanh caa
ho khong cé vé kha quan gi may da bi lac 16i do lo chuyén cua ngudi khac thay
vi lo chuyén cua minh.

1. BUOC PAU TIEN CUA BAN

H3y dién vao bang tédm tit tai chdnh cd nhan clda ban theo mau & cudi
chudng nay.

P& cd thé xac dinh dudc ndi ban mudn dat tdi cdn phai biét ban dang &
dau. DAy 1a budc di dau tién nham kiém soat cudc sdng clia ban va danh nhiéu
thdi gian han lo chuyén cia minh.

2. LAP RA CAC MUC TIEU TAI CHANH CHO MINH

Hay dat ra cho minh moét muc tiéu tai chanh dai han ma ban mudn dat téi
trong vong 5 nam, hay mot muc tiéu nhé han, ngdn han han ma ban mudén dat
dugc trong vong 1 nam. (Muc tiéu nho hon nay chi la mét c6t moc trong subt
cudc hanh trinh cda ban dat tdi muc tiéu 5 nam). Nhd la nhitng muc tiéu ban
dat ra phai thuc té va co thé dat dugc.

A. Trong vong mot nam tdi:

1. T6i muln giam ng cua téi xuéng conN $...vvvvvvvvrnnnnnnnn

2. T6i mudn tang ngudn tién mat tu cac tai san cua minh, tlc la ngudn thu
nhap “thu dong” (Tdc la ngubn thu nhap dem lai cho ban ma ban khoéng can
phai bd siic lao ddng (LND)) 18N $.evvvrvvvnnernnnnen, moi thang.

B. Muc tiéu cua toi sau 5 nam la: )

1. Tang nguon thu nhap “thu dong” Ién $.....cceveneee. moi thang.

2. bat dudc nhitng cong cu dau tu sau day trong cbt tai san cua minh
(chdng han nhu dia 6c, ¢ phiéu, viéc kinh doanh, v.v...)

C. Dung muc tiéu cta ban trong 5 nam bén trén dé thiét 1ap bang
tém tat tai chanh cua ban sau 5 nam.

Gig day ban da biét dugc minh dang ddng & vi tri tai chanh nao va da thiét
1&p cadc muc tiéu, ban can phai kiém soat luu lugng tién mat cua minh dé cé
thé dat dudc cadc muc tiéu dé ra dé.
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M tidu: Thoat ra wing chudt va tién wao wing nhanh béng cach tao ngubn thu nhap
Thiy e sao cho Ian han ing chi phi sinh hoat cla ban

Bing toém tit thu nhap

Thu nhip

MNguth thin nhdl cla ban
Tra 10i ngdin hiang

Liii ¢ phidu Thu nhilp thy déng
{ Tii 101 Nt héing # L e phidu
pr 1 + Tha nhdp fir bét ddng san
DR g et + vt Kinh dasnh)
.-\:"Itlﬂ iy d;;r-u L|.1|-|“L-r.;l-
Thué
Tra 1|!én_ mua nhé | [ 84 con

Trh bdn way hoc dai hoo

Tl bln way mua ne [

Trd tién vay th tin dung Chi phi md dira can
Trd tifin vay ngdn hang
Chi pid mua s4m
Cidéc chil pid khues
Chi phi i con Téngechiphi ... ...
Bang can dai tai sdn va no Lufging tibn mat edn lal mbi thang e T
Thihn il ki Ng thé chap mua nha

X : o das hoe
Ca Phidu 54 ludng Gis mualcp N e 8
Quf hd tuong Mo thé tin dyng .

Ng mua hang tra gbp

Bt ddng san Trib i Gia mua Mo mua nha ddu W

sy
Vide kint doanh N vy Kinh cosnh

Trih trushe iin b ra Cac ng vay ngan hang khic
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CHUONG 12

Budc 2: Kiém soat luu lugng
tién mat cua minh

Nhiéu ngudi tin rang chi can ki€ém dugc nhiéu tién sé gidi quyét hét moi
khé khan tién bac cta minh, thé nhung trong hdu hét trudng hgp cd nhiéu tién
chi cang gay thém nhitng khé khan tién bac to width="36"
align="justify">Nguyén nhan chinh lam cho hau hét moi ngudGi déu gap khé
khan tién bac la vi ho khéng bao gi¢ dudc day & trudng vé moén ho quan ly tién
bac. Moi ngudi dugdc day biét doc biét viét, biét 1ai xe va bgi 10i, nhung khong
hé dugc day lam thé nao quan ly ngudn tién bac cua minh. Khéng cé su huan
luyén nay, ho chi cang vudng mac vao nhitng kho khan tién bac, ma chi biét
lam viéc cuc nhoc hon trong khi van tin réng cé nhiéu tién bac sé gidi quyét
moi van deé.

Nhu ngudi bd giau cua toi thudng ndi, “Co nhiéu tién khong lam khdé khan
mat di néu nhu khoéng biét quan ly tién bac”.

KY NANG QUAN TRONG NHAT
Sau khi ban da quyé’t dinh lo chuyén ctia minh, budc k& tiép la kiém soat
luu lugng tién bac cua ban nhu mot vi glam doc cao cap trong doanh nghlep -
cubc ddi ban. Néu ban khong biét cadch kiém soat, cd nhiéu tién haon van khéng
lam cho ban giau dugc... ma trong thuc té, nhiéu tién hon chi lam phan 1én
moi ngudi ngheo haon bdi vi ho cl chay ra ngoéi va mac ng nhidu hon mai khi
ho dugc Ién ludng, 1é€n chirc.

AI KHON NGOAN HON -
BAN HAY NGAN HANG CUA BAN?

Phan ddng moi ngudi déu khdng chuén bi bang tdm tat tai chanh ctia minh.
T6i da 1a ho chi cé thé can bing s6 du tai khodn ciia minh moi thang. Cho nén
khi thuc hién budc 1, toi xin thanh that chic mirng ban vi ban da vugt 1én phia
trude phan 16n d6ng nghiép cda ban chi bang cach don gian hoan tat bang tom
tat tai chanh dat ra muc tiéu cho chinh ban.

La gidm dbc 1&nh dao cudc ddi minh, ban cé thé hoc hdi dé trd nén khon
ngoan hon phan I6n moi nguGi, ngay ca ngan hang cua ban.

Hau hét moi ngudi déu coi k& toan “hai s6” 1a bat hdp phap. Piéu do diang
trong mot s6 trudng hop. Thé nhung trong thuc té, néu ban thuc su hiéu biét
thé& gidi tai chanh, lUc nao cling c6 k& todn “hai"sd” ca. Mot khj ban nhén ra
diéu nay, ban sé tré nén khén ngoan, tham chf hdn.,'‘ca hgan-.hang cua ban.
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Dudi day 1a mét vi du vé “ké& todn hai s6” hgp phdp - mot cliia ban va mdt cua
ngan hang.

La giam do6c lanh dao cho chinh cudc ddi minh, hdy luén ghi nhé nhitng IJi
noi va nhirng hinh vé don gian cua nguci bd giau cua tbéi. Ngudi thudng nai,
“C& mbi mot mdn nd con ¢ lai 13 tai san trong tay ngudi khac”.

Va Ngudi da vé sc d6 dan gian nhu thé nay:

Bang can doi tai chanh cua ban

N 2 NO n A
TAI SAN NO THE CHAP
BAN VAY

Bang can doi tai chanh cua ngan hang
TAI SAN
NO

NO THE CHAP
BAN VAY

La gidm doc lanh dao cho chinh cubdc dGi minh, ban phai luén ghi nhé cu
moi mot mén ng ban vay lai 1a tai sdn cla ngudi khac. D6 chinh 13 “ké& todn hai
s6” ding nghia nhat ciia né. C& mdi mdt mén ng ban vay nhu thé chdp mua
nha, ng mua xe, ng dao tao, ng thé tin dung, ban dang lam c6ng cho nhirng
ngudi cho ban vay tién. Ban dang lam viéc cuc nhoc cho su giau cé cua ngudi
khac.

NQO TOT, NO XAU

Ngudi bé giau luén canh giac téi nén phan biét dau la “ng tét” va “ng xau”.
Ngugi thudng noi, “Mdi IAn con vay ai tién, con trd thanh ngudi [dam céng cho
sO tién con vay tU ho. NEu con mugn ng 30 nam, con sé | cong 30 nam ma
ngudi cho vay khong hé thudng con mot dong ho bang vang sau khi con tra
hét ng”.

Ngudi b8 giau cling tirng muon tién, nhung Ngudi d& c8 gdng moi cach dé
khong phai la nguGi tra ng so tién vay dé. Ngudi giadi thich véi to6i va con cua
Ngugi rang ng t6t 1a ng ma ngudi khac sé tra gium cho ban, trong khi ng xau
la NG ma ban phai trd bang chinh mo6 héi va mau ctia minh. Dé la ly do tai sao
Ngudi ua thich nhitng bat dong san cho thué. NguGi khuyén khich t6i dau tu
vao nhitng can h6 cho thué bdi vi “*ngan hang cho con mugn tién, nhung ngudi
thué nha cua con sé tra s6 ng dé cho con”.
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THU NHAP VA CHI PHI

“K& todn hai s6” khéng chi &p dung cho tai san va ng, ma con ap dung cho
thu nhap va chi phi. NguGi da hoan chinh bai hoc ciua minh nhu thé nay: “Dai
vGi hau hét moi tai san phai cé ng ¢ dau do, nhung ca hai déu khéng cung
xudt hién trén moét bang tém tat tai chanh. D4i v8i mot chi phi cling phai la
mot thu nhap & dau d6, nhung ca hai déu khéng cé6 mat trén cung mot bang
tom tat tai chanh”.

S d6 don gian dudi day s& minh hoa diéu dé mot cadch dé hiéu han.

Nguoi tra Nguoi dugc tra
FHU NHAP THU NHAP

/

CHI PHI CHI PHI

Hau hét moi ngudi khdong thé chiém 18y vu thé& va tién bac bdi vi thadng nao
ho cling déu c6 chi phi sinh hoat phai thanh toan. Nhitng chi phi nhu tién dién
thoai, tién dién, tién gas, tién trd nd thé tin dung, tién thdc &n, v.v... Moi
thang, hau hét moi ngudi déu tra cho ngudi khac trudc tién va tra cho chinh
ho sau cung néu nhu ho con du lueng. Cho nén moi ngudi déu vi pham quy tac
vang Vé tai chanh ca nhan, do la “Hay tra cho minh trudc hét

Dé la ly do tai sao ngudi b6 giau nhan manh tam quan trong cua viéc quan
ly tién bac va su hiéu biét tai chanh co ban. Ngudi thudng ndi, “Nhitng ngudi
khéng thé kiém soat Iuu lugng tién bac ciia minh thudng di lam cdng cho
nhirng ngudi biét cach kiém soat”.

VONG NHANH VA VONG CHUOT

Khai niém “ké& toan hai s6” con cdé thé dugc dung dé minh hoa “vong
nhanh” va “vong chudt”. Cé nhiéu vong nhanh tai chanh khac nhau. Sc d6 dudi
day 1a mot cach phd bi€n nhat. D6 chinh la con dudng di gitta ké cho vay va ké
di vay.

Sa do bén dudi kha don gian, nhung néu ban bo thdi gian nghién clu nd,
tri 6c ban sé bat dau nhin ra dugc nhitng diéu ma phan I16n moi ngudi déu
khong thay bang mat thudng. H3y xem xét nd, ban sé tim ra dugc mdi quan hé
gilra nguGi giau va ngudi ngheo, ngudi cd clua va ngudi khéng cd, ngudi mugn
va ngudi cho vay, ngudi tao ra cong an viéc lam va ngudi di xin viéc lam.
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Nguoi di vay Nguoi cho vay

Viec THU NHAP THU NHAP
lam

CHI PHI

TAI SAN '
NO

Vong chuot Vong nhanh

CHIPHI |

TAl SAN NO

O diém nay, ngudi cho vay s& néi, “Vi anh c6 diém tin dung tét, chdng toi
muon dé nghi véi anh mét hinh thifc vay ng hdp nhat”. Hoac nhu: “Anh cé
mudon md tai khoan vay tin dung phong trudng hgp anh can thém tién mat
trong tuang lai?”.

BAN CO BIET SU KHAC NHAU KH

Hudng di chuyén cua tién bac gilta hai hé théng s6 sach k& todn chinh 1a
diéu ma ngudi b6 giau cua téi da ndi vé “vong nhanh”. Thé nhung hudng di
chuyén do cling chinh Ia “vong chudt”. D& mot vong nay ton tai, phai cdn cé su
ton tai ciia vong kia. Cho nén ludn luén phai cd hai bang tom tat tai chanh
cung ton tai song song. Van dé la vong nao cua ban? Va ban mudn cd bang
tom tat tai chanh nao?

D6 chinh la ly do tai sao ma ngudi bé giau thudng day to6i, "Ki€ém nhiéu tién
hon van khéng gidi quyét dugc van dé cua con, néu viéc quan ly tai chanh I3
van dé” va: “Nhitng ngudi hi€u biét dugc si'c manh cla nhitng con s8 tai
chdnh sé& cé nhiéu quyén luc hon nhitng ngudi khéng hiéu biét”.

Dd chinh la budc th( hai trén con dudng dat tdi vong nhanh tién bac cua
ban: “Kiém soat hudng chay tién bac cia minh”,

Ban nén ngdi xudng, vach ra mét k& hoach lam sao cé thé kiém soat dugc
nhirng thdi quen tiéu xai cia minh. H3y ha thdp ng xuéng mdec tdi thi€u. Hay
song tri tlc trudc khi ban mudn khuéch trueng cuodc 'séng.vat.chat, ciia minh.
NEu ban can gilup d3, hday nhd dén mot chuyén.wvién ké" hoach-tai" chanh co


https://sinvest.vn

trinh dd. Vi 8y co thé gilp ban vach ra mdt k& hoach gilp cho ban cai thién
tinh trang tai chanh cdia minh va bat dau tra cho minh trudec.

HANH DONG

1. H3y xem xét lai bang tom tat tai chanh cda ban & chuang trudc.

2. Xac dinh xem ban hién dang ki€ém thu nhap tU nhédm nao trén Kim tu
o [o align="justify">3. Xac dinh xem nhém nao ban mong mudn kiém
tién luogng 5 nam tdi..............

4. Bat dau k& hoach quan ly tién bac cia ban:

a. Tra cho ban trudc hét. Hdy d& danh mot phan luong theo mot ty 1&é nhéat
dinh nao dé hay mot phan thu nhap kiém dudc tir nhitng ngudén khac. Bo s6
tién d6 vao mot tai khoan ti€t kiém dau tu trong ngan hang. Mot khi bo tién
vao dé, KHONG BAO GIO rut s6 tién dy ra cho dén khi ban du stc san sang dé
dau tu.

Xin chic ming ban! Ban dd bat tay vao viéc quan ly tién bac ciia minh.

b. Tap trung vao viéc giam ndg.

Dudi day la mdt s& mach nudc don gidn, cé thé ap dung ngay nham giup
ban cé thé giam thiéu dudc ng ciia minh.

MACH NUOC #1: N&u ban dang cé thé tin dung va xai qua muc cho phép
cua thé (Thé tin dung tudgng d6i mdi ¢ Viét Nam. Thé nhung phudng phap giam
no do tac gid dua ra c6 thé dp dung dudc cho cac hinh thirc ng khac, nhu ng
tiéu dung ban vay tir ngdn hang hay cac doanh nghiép cho vay. P& cd thé sat
thuc té€ vai tinh hinh nudc ta, ban chi can thay tir “thé tin dung” bang tur “ng”
(LND))...

1. Cat bé hét moi thé tin dung, chi d€ lai mét hay hai thé.

2. B4t ky phi ngdn hang nao ban dung mdét hay hai thé d6 dé tra phai dugc
tra lai cho ngan hang ngay trong thang dé. bung gay thém bat c& ng lau dai
nao kha

MACH NUOC #2: H3y rang |am sao kiém thém dugc tor 150 dén 200 do
(Pay chi la phan dich tir nguyén tac, khéng quy dinh nhat thiét phai sé tién do.
Tuy thubc vao ngudn thu nhép ban hién cd, s6 tién nay cd thé dugc coi bang
khodng 10% dén 20% luong thang cda ban. (NLD)) mdi thang. Gid day ban d3
c6 hiéu biét nhiéu hon vé tién bac nén diéu nay ban cé thé thuc hién dé dang.
NEu ban khong biét cach ki€m thém so6 tién dd, thé thi co hdi dat dén su tu do
tai chanh cha ban chi 1a mdt y nghi vién véng va quén né di.

MACH NUOGC #3: Dung s6 tién kiém thém dudc nay trd CHI MOT thé tin
dung ma thoi. Gid day ban sé€ tra thé tin dung d6 s6 tién hang thang bang s6
tién t6i thi€u ma ngdn hang yéu cidu ban tra, cdng vaGi sb tién ban kiém thém
dugdc ngoai lueng cua minh.

V&i nhitng thé tin dung khac, chi tra sd tién#t6i thi€u ngdn hang yéu ciu
ban tra. Nhiéu ngudi thudng trd thém mot it moi. thang' ¢ho imoi th& tin dung,
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nhung diéu ngac nhién & chd 1a ho s& chdng bao gid trd hét cac thé tin dung
nay.
MACH NUOC #4: Mot khi ban trd hét thé tin dung th& nhat, 1am tuong tu
nhu vay véi thé tin dung th hai. Diéu chl y & day |1a ban s& trd moi thang cho
thé th(r hai do sd tién bang sb tién t6i thi€u ma ngan hang yéu ciu ban tra cho
ho, cdng vdi s6 tién ma ban da tra cho thé tin dung thr nhat mdi thang trudc
day.

CU tiép tuc lam cach ay véi moi thé tin dung con lai va ng tiéu dung khac.
C(r v8i moi khodn ng ban tra xong, hdy dung toan bd sb tién trd moi thang cho
khodn ng dd tra thém vao s tién téi thiéu cdn phai trd cho khodn ng th(ai.
Moi khi ban trd dit mot khodn ng, s6 tién hang thang ma ban sé& tra gidm ng
cho khoan ng ké ti€p cl’ tang dan, giup cho ban tra cac khoan ng con lai nhanh
chong hon.

MACH NUGC #5: Mot khi ban tra dit moi thé tin dung va ng tiéu dung,
ti€ép tuc cach tra ng khén ngoan do6 vdi ng nha va ng xe cua ban. Néu ban thuc
hién phuong phap nay moét cach ky luat, ban sé sirng sb6t trudc khoang thdi
gian rut ngan giup ban sach hét moi khodn ng. Hau hét moi ngudi cd thé hét
ng trong vong tur 5 dén 7 nam.

MACH NUOGC #6: Mot khi ban hoan toan hét ng, hdy dung sd tién hang
thang trd khodn ng cudi cung bo vao dau tu. Hay bat dau xay dung cot tai san
riéng cho minh.

Qua trinh do that la qua ddn gian, phai khéng ban?

CHUONG 13

Budc 3: Phan biét su khac nhau
giira rui ro va tinh rui ro

T6i thudng nghe moi ngudi nédi, “Bau tu la rui ro
Toi khdng ddng y. Thay vao do toi sé& ndi, “Khdng cd hi€u biét mdi 1a rui

ro.

DAU LA SU QUAN LY TIEN BAC BUNG CACH?
Quan ly tién bac ding cach bat dau tu su phan biét gilra tai san va ndg...
ch& khéng dinh nghia tai san ma ngan hang néi y@i*ban.
Sa d6 dudi day la blc tranh cia moét cd nhan'45 tudi biét cdch quan ly tién
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bac ciia minh.

Viec lam THU NHAP ’

™
CHI PHI

ey ) : o
SAN M ‘t

Toi dung Ira tudi 45 bdi vi d6 |a nlra chang dudng cudc ddi gilra tudi 25 lic
hdu hét moi ngudi déu bat dau lam viéc, dén tudi 65 khi phan 18n moi ngudi
vé huu. Dén tudi 45, néu moi ngudi biét quan ly tién bac ding céch, cot tai
san cua ho sé dai hon cot ng.

D6 chinh la blc tranh tién bac cua nhitng nguGi chap nhan rui ro, nhung ho
khong rui ro.

Nh{rng ngudi nay chi€ém khoang 10% dan s6. Thé nhung néu ho lam nhiing
gi ma 90% dan s6 dang lam, tuc la khdong biét cach quan ly tién bac cia minh
va khong phan biét dudc dau la ng va dau la tai san,

birc tranh tai chanh cliia ho s& nhu thé nay & tudi 45.

Viéc lam THU NHAP '

CHI PHI

TAI
SAN
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Nhitng ngudGi nay thudng ndi, “bBau tu la rui ro”. Cau dé that dung doi vdi
ho, diéu la dau tu khdng rui ro. Chinh su thiéu hiéu biét va thiu kién thuc tai
chanh mdi la rui ro.

SU HIEU BIET VE TAI CHANH

Trong Day con lam giau tap 1, tdi da k& lai cdu chuyén ngudi bd giau da doi
héi téi phai trd nén hiéu biét nhiéu vé tién bac.

Su hiéu biét tai chadnh chi daon gian la nhin cdc con s6 bang mat, nhung khi
dé dau Oc chia ban cb thé phén tich cho ban biét tién bac dang chay theo hudng
nao. Ngudi b6 giau thudng ndi, "Hudéng chay tién bac la tat ca”.

Cho nén, viéc ng6i nha dudc coi la tai san hay la ng hoan toan tuy thudc
vao hudng chay cua tién bac. Néu can ho dé lam cho tién chay vao tui cua
ban, thé€ thi nd la tai san. Nhung néu can ho dé lam tién c’ tudn ra khoi tui
cla ban, no chi la ng.

SU THONG MINH TAI CHANH

Ngugi bd giau cé nhiéu dinh nghia vé “su thong minh tai chanh”, chang han
nhu “dd la kha nang bién tién bac hay sic lao dong thanh nhifng tai san sinh
ra thu nhap”.

Tuy nhién, mét trong nhitng dinh nghia rudt cua NguGi la: “Ai khén ngoan
han? Con hay déng tién?”.

Theo ngudi bd giau, bd ca ddi lam viéc cuc nhoc vi tién va tié tién nhanh
cling nhu kiém tién, dé khdong phai la ddu hiéu cia su khén ngoan. Ban cé thé
can coi lai cau truc tién bac cia moét ngudi nghéo, mot ngudi trung luu va mot
ngudi giau nhu dugc trinh bay trong Chudng 10, va nén nhd rang ngudi giau
lubn tap trung hét moi kha nang cia minh trong viéc tich Iy tai san, chd
khong phai lam viéc quan quat.

Vi thi€u su khon ngoan tai chanh, nhiéu nguGi c6 hoc thic sé tu dua minh
dén chd cb rai ro. Ngudi bd gidu goi d6 1a “tinh trang bdo dong tién bac” ma &
dé thu nhap va chi phi gadn nhu b&ng nhau mdi thadng. Nhitng ngudi thudng
bam chat moét cach tuyét vong vao su an toan bao dam cua cong viéc, khong
thé thay ddi khi nén kinh té& bién ddng, va chi cang lam tiéu hao si’c khde cla
minh vi lo au mét moéi. Chinh nhi{rng ngudi nay thudng ndéi, “Kinh doanh va dau
tu la rui ro”

Theo t6i, viéc kinh doanh va dau tu khdng rui ro, ma chinh su thiéu hiéu
bi€t mai la rui ro. Tudng tu nhu vay, bi thong tin I1éch lac la rui ro, va quan
niém bam dua vao “modt cdng viéc an toan 6n dinh” 1a th{ rdi ro 16n nhat ma
mot ngudGi nhan ldy. Mua mot tai san khoéng rui ro. Mua ng ma cU tudng la tai
san mdi la rui ro. Lo chuyén cia minh khéng rudi ro. Lo chuyén clia ngudi khac
va tra cho ho trudc tién mdi la rui ro.

Vi thé, budc ba chinh la phan biét dugc gitra'rui ro va tinh rdi ro.
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HANH DONG

1. BAN HAY TU MINH PINH NGHIA VE RUI RO.

a. Dua vao dong luong cé phai la rui ro véi ban?

b. M&c ngd va t mdi thang cdé phai 1a rui ro véi ban?

c. S& hiru mot tai sdn tao ra ngudn thu nhdp thém cho ban mdi thang cé
phai la rdi ro véi ban?

d. Danh thdi gid hoc héi vé kié€n thic tai chanh cé phai la rdi ro véi ban?

e. Danh thdi gid hoc héi cac ki€u dau tu khac nhau co phai 1a rdi ro vdi
ban?

2. QUYET TAM DANH MOI TUAN KHOANG 5 TIENG LAM MOT HAY
NHIEU CONG VIEC SAU:

a. Boc trang tai chanh / kinh doanh trén t& bao ban ua thich.

b. Theo ddi tin tdc kinh té tai chanh trén ti-vi hay dai phat thanh.

c. Nghe cac bang day vé dau tu va tai chanh.

d. Doc cac tap chi tai chanh / kinh té€.

e. Chdai tro Cashflow.
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CHUONG 14

Budc 4: Xac dinh ban mudn
tré thanh kiéu ngudi dau tu nao?

Ban cé bao gid tu hoi tai sao mdét s6 ngudi dau tu nay lai kiém tién nhiéu
hon nhung it rdi ro han so véi nhirng nguGi khac?

Hau hét moi ngudi vat I1on tién bac bdi vi ho c lubn né tranh nhirng van dé
tai chanh. Mot trong nhitng bi mat I6n nhat ma ngudGi bé giau da day toi la:
"Néu con mudbn lam giau nhanh chdng, cu viéc duong dau vdi nhirng khé khan
I6n vé tién bac”.

Trong phan I cia quyén sach, tdi da trinh bay 7 cdp bac dau tu. Tdi mudn
thém vao day mot su phan loai khac xac dinh ba loai nha dau tu khac nhau:

Loai A: Nhirng nha dau tu tim ki€m kho khan.

Loai B: Nhitng nha dau tu tim ki€m cau tra Idi.

Loai C: Nhitng nha dau tu kiéu trung si Schultz: “Tdi khéng biét gi ca”.

NHUNG NGUOT PAU TU LOAI C

Trung si Schultz [a m6ét nhan vat truyén hinh dang yéu trong chudng trinh
tivi Nhitng nguoi anh hung cua Hogan & My. Schultz la moét si quan canh gac
trai tap trung cia Budc quoc xa, nhung c lam ngd cho cac nan nhan trén thoat
hoac ngdm ngam pha hoai cac am muu chién tranh cua Duc.

Khi anh ta gap rac rdi, nhitng gi Schultz ndi chi la: “Toi khong biét”. Hau
hét moi nguGi déu cé cung thai d6 do doi véi dau tu.

Nhitng ngudi dau tu ki€u Schultz c6 thé giau cd khdng? Céu trad I15i [a co.
Ho ¢ thé tim dudc mdt cdng viéc vdi chinh phu lién bang, cudi mét ai dé giau
su, hodc tring s6 doc dac.

NHONG NGUOI PAU TU LOAI B

Nhi{trng nha dau tu loai B thudng hoi nhitng cau nhu:

e Anh dé nghi t6i nén dau tu vao dau?

e Anh nghi t6i c6 nén mua bat déng san khong?

e Nhitng quy hd tuong nao tét cho t6i?

e TOi da ndi chuyén va&i ngudi moi gidi cua téi va 6ng ta khuyén toi nén da
dang hoda.

e Ba ma t6i vira cho tdi mot s6 cd phi€u. Téi cd nén ban ching khéng?

Nhirng ngudi dau tu loai B nén tim gap cac chuyén vién ké hoach tai chanh
ngay, chon 1dy moOt va bat dau thuc hién theo I8i khuyén cda ho. Nhing
chuyén vién tai chanh gidi co thé dua ra nhitng tu van tai chanh tuyét vadi va
c thé gilp ban thiét 14p mot k& hoach tién bac hiéw,qua.cho ddi ban.

Ly do tdi khdng dua ra nhitng tu van tai chanh cu thé trong cac guyén sach
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cua t6i la vi moi ngudi déu coé tinh trang tién bac rat khac nhau. M6t ké hoach
tai chanh cé thé danh gid chinh xac tinh hinh tai chanh cta ban trong hién tai,
va co thé gitp ban lam sao trg thanh nha dau tu béac 4.

MOt diém thud vi tdi mudn néu ra & day. T6i nhan thdy nhiéu ngudi nhom L
hoac T cé thu nhap cao thudng tré thanh nhitng nha dau tu loai B bdi vi ho
khong co nhiéu thdi gian tim ki€m nhitng cc hdi dau tu. Vi ho qua ban rdn, ho
cd rat it thdi gian tim hiéu vé thé& giGdi bén phai t&r d6. Do dd, ho di tim ciu tra
I5i hon la su hiéu biét thuc su. Nhdm nay thudng di mua nhitng khoan dau tu
“ban 1&”, tic la nhitng hinh thic dau tu da dudc déng gdéi va ban ra cho quan
chung.

NHUNG NGUOT PAU TU LOAI A

Nh{rng ngudi dau tu loai A thudng di tim kiém kho khan, nhat la nhitng van
dé do nhitng nguGi gap kho khan tién bac gay ra. Nhitng nha dau tu cé ky
nang giai quyét khé khan thudng tim kiém muc IGi tr 25% dén v6 han trén sé
vln dau tu bo ra. Ho 1a nhitng ngudi dau tu bédc 5 va béc 6, cd hiéu biét siu
s&c va von 18n. Nhitng ngudi nay cé day du nhitng k¥ nang can thiét dé thanh
cong trong thé gidi kinh doanh va dau tu, va ho dung chinh nhitng k¥ nang
nay dé gidi quyét nhitng vdn dé do nhitng ngudi thi€u k§ ndng dé tao ra.

Chang han, khi tdi dau tu Ian dau, tat ca nhitng gi t6i tim ki€m la nhiing
cdn hd nhd dudc rao ban diu gid dé thu ng. Toi bdt dau tor nhitng van dé
18.000 d6, do nhitng ngudi dau tu khéng du vén va khong bié€t cach quan ly
tién bac gay ra.

Vai ndm sau, tdi van di tim kiém khé kh&n nhung 1an nay nhitng van dé tri
gid I18n hon. Cach day 3 nam, toi da tham gia dau thau mua mot cong ty mé &
Peru tri gia 30 triéu d6. VG&i cac van dé hay cac con s6 I8n hon, quy trinh thuc
hién déu nhu nhau.

LAM THE NAO NHAY VAO VONG NHANH

Bai hoc hdy bat dau nho va hoc cach giadi quyét kho khan. Trudc sau gi ban
cling sé dat dudc su giau cd6 moét khi ban c6 ky nang gidi quyét van dé lao
luyén han.

Do6i vbi nhitng ai mudn thu nhap tai san nhanh han, mot lan nlra t6i nhan
manh dén viéc hoc héi trudc hét nhitng k¥ nang cua nhédm C va D trén tu do.
T6i dé nghi hoc hoi cach xay dung mot doanh nghiép trudc hét bdi vi viéc kinh
doanh s& dem lai cho ban nhiing kinh nghiém, hiéu biét s6ng con, ndng cao
nhitng k¥ ndng cad nhén, dem lai ngudn thu nhdp dadng ké dé ban co6 thé ton tai
vGi nhirtng 1én xudng trong thi trudng, va nhat la tao cho ban cé nhiéu thdi
gian ranh roi. Chinh ngudn thu nhép tir doanh nghiép cua t6i d3 mua cho toi
thdi gian rdnh ma tir dé tdi co thé bat dau tim ki€m,nhiing khé khan tai chanh
& dau do dé giai quyét.
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BAN CO THE TRO THANH CA BA LOAI
NHA DAU TU KHONG?

Trong thuc té€, toi hoat dong nhu ca ba loai nha dau tu. Téi la trung si
Schultz, tuc nguGi dau tu loai C khi dé cap dén quy ho tuong hay chon cb
phi€u. Khi ngudi ta hdi t6i, “Ong dé nghi quy hoé tudng nao?” hodc “Ong sé c c6
phi€u nao?”, toi da dap lai cau ndi cua Schultz, “T6i khéng biét”.

T6i c6 mot vai quy hd tuong, nhung téi khong thuc su’ danh nhiéu thgi gian
nghién cfiu chang. T6i cé thé ki€m I8i nhiéu hon tir nhitng cdn hd cho thué hon
1a quy hd tuong. La ngudi dau tu loai B, tdi tim kiém nhirng gidi phap chuyén
mOon cho cac van dé tién bac cua t6i. Toi tim cau gidi dap tu cac chuyén vién ké
hoach tai chanh, nha maéi gidi ching khoan, ngan hang va moi gidi dia 6c. Néu
nhirng ngudi nay cd trinh dd, ho c6 thé cung cdp cho tdi nhitng théng tin quy
gia ma ban than tbéi khdng tai nao cé thdgi gian thu thap ching. Nhitng ngudi
nay cling & gan thi truéng han, va toi tin rang ho cap nhat nhanh hon nhitng
thay déi trong ludt phap cling nhu nhirng bién ddng thi trudng.

L3i tu van tu chuyén vién ké hoach tai chanh cua to6i that vo gia chi vi co
dy biét rd han tdi cac linh vuc vé t& chic uy thac, di chlc va bao hiém. Moi
ngudi nén cd mot ké hoach, va dé chinh la ly do phat sinh nghé nghiép ké
hoach tai chanh. Pau tu khong chi don thuan gdi gon trong viéc mua vao ban
ra.

T6i cling dua von cua tb6i cho cac nha dau tu khac ki€m I0i gium t6i. Noi
cach khac, t6i quen biét nhitng nha dau tu bac 5 va bac 6 muoén tim kié€m doi
tac hun vén dau tu véi ho. T6i quen biét nhitng nguGi nay va hoan toan tin
tudng ho. Néu ho chon dau tu trong mot linh vuc tdi khéng biét gi ca, chang
han nhu khu dan cu thu nhap thdp hoac nhirng cao 6c¢c van phong to I18n, toi cé
thé quyét dinh dua tién cho ho dau tu gilm bdi vi tdi biét ho rat gidi trén linh
vuc doé va téi tin tudng vao su hiéu biét, ki€n thirc ciua ho.

TAI SAO BAN NEN KHO1 SU SOM?

nhitng ly do chinh t6i dé& nghi moi ngudi nén nhanh chdéng tim cho minh
vong nhanh tai chanh va nghiém tuc nghi dén viéc lam giau la bdi vi § My, hay
G bat cUr noi nao trén thé gidi, luon ton tai hai hé théng quy tac - moét cho
ngudi giau va mot cho ngudi nghéo. Co nhiéu dao luat dudc thiét Iap chi cé hai
cho nhitng ngudi con ket trong 'vong chudt'. Trong thé gidi kinh doanh va dau
tu ma toi rat quen thudc, téi rat kinh ngac khi nhan thay giai cap trung luu
hdu nhu chang biét nhitng déng tién thué nay dung cho nhiéu muc dich chinh
dang, nhiéu khoan tién thué chay vao tuUi cua ngudi giau trong khi giai cap
trung luu lai miét mai lam viéc tra tién cho nhitng khoan do.

Chang han, khu chung cu danh cho ngudGi damwed thu nhap thap 8 nudc My
la moét van dé nghiém trong cling nhu dé tai tranh"caiynéng bong trén ban co
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chinh tri. Nndm ho trg gidi quyét van dé nay, chinh quyén & cac cap lién bang,
tiéu bang va thanh phd uu tién gidm thué va bao cép tién thué nha cho nhiing
ngudi dirng ra bd vén dau tu xdy dung cdc khu chung cu nay. Khi hiéu biét
nhirng chinh sach nhu thé€, cac nha tai chanh va xay dung cang tré nén giau
hon khi nhitng nguGi dan tra thué€ dang tai trg cho cac khoan dau tu cua ho
vao nhitng khu chung cu danh cho nhitng ngudi c6 thu nhap thap nay.

TAI SAO KHONG CONG BANG?

Do d6, hau hét moi ngudi & bén trai t& d6 khong chi tra nhiéu thué thu
nhap han, ma ho lai khong cé cd hoi tham gia nhitng hinh thirc dau tu d6. biéu
nay cé thé gidi thich vi sao “ngudi giau lai cang giau hon”.

Toi biét diéu dé khdng cong bédng, nhung toi hi€u dugc ca hai mat cia van
dé. T6i da gap nhiéu ngudi chong d6i, viét thu phan anh Ién cac toa soan cua
nhiéu td bdo. Mot s6 ngudi khac cd gang thay d6i co c€ dd bang cach tu minh
dlng ra tranh ci. Tuy nhién theo tdi, s& dé hon nhiéu néu moi ngudi biét lo
chuyén clia minh, kiém soat 18y ngudn thu nhép clda ban thén, tim cich dat
dén vong nhanh va trd nén giau cd. T6i cho réng thay d6i ban than sé dé dang
hon nhiéu thay déi mét cd ché& chinh tri.

CAC KHO KHAN SE DAN DEN CO HOI

Cach day vai nam, ngudi b6 giau dd khuyén khich tbéi phat trién nhitng k{
nang cua mot ngudi chu doanh nghiép cling nhu cia moét nha dau tu. Ngudi
cling ndi, “Sau dé hdy hoc hdi cich gidi quyét van dé bing thuc tién”.

Dé chinh la nhitng gi t6i da lam trong nhiéu nam qua. Toi gidi quyét nhirng
khé khan kinh doanh va dau tu. Mot s6 ngudi thich goi ching la nhitng thach
thirc, thé& nhung tdi van goi ching 1a nhitng khé khn, bdi vi tir ban chat ching
la nhu thé.

T6i nghi rang nhiéu ngudi thich st dung tu “thach thic” hon la “khé khan”
bdi vi ho cho réng tir trudc nghe cd vé tich cuc hon. Y kién toi khac hdn. Theo
tdi, tir “kho khan” hay “trd ngai” lai c6 y nghia tich cuc bdi vi toi bi€t ré cr nam
sau mot khd khan 1a c6 mét “cg hdi” dang tiém &n, va chinh nhitng cc hdi la
didu ma cac nha dau tu ludn tim kiém. D6i v8i moi mot van dé tai chanh hay
kinh doanh ma t6i nhan ra, cho du tbi c6 gidi quyét dugc van dé dé hay khong,
toi cling hoc héi dugc moét diéu gi dd6 méi meé, vé tai chanh, vé thi trudng, con
ngudi hay khia canh luat phap. T6i thuGng gap nhiéu ngudi ban mdi cdé nhirng
tai san dang gia cho nhiéu du an khac. Nhiéu nguGi da tré thanh ban than cua
toi va giup cho t6i cé thém nguodn tai san ki€n thic vo gia.

H TIM VONG NHANH CHO MINH
Nhu vay, doi v8i nhitng ban mudn tim vong ahanh.tién bac cho minh, ban
hay khdi su bang cach:
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1. Lo chuyén cua minh.

2. Kiém soat ngudn thu nhép ciia minh.

3. Phan biét su khac nhau gilra tinh rudi ro va rui ro.

4. Phan biét su khac nhau gi(ra nha dau tu loai A, B va C, va chon trg
thanh ca ba loai nha dau tu.

Pé dat dugc vong nhanh tién bac, hdy trd thanh mot chuyén gia gidi quyét
mot s6 van dé trong linh vuc nhat dinh. Bbung “da dang hda”, nhu nhitng ngudi
dau tu loai B thudong dudc ngudi khac tu van cho. Hay tré thanh mot chuyén
gia gidi quyét mot loai van dé, va moi ngudi sé mang tién bac dén cho ban dau
tu. Sau do6, néu ban tai gioi va dang tin cay, ban sé cang dat dén vong nhanh
mau chong han. Dudi day la moét vai thi du vé diéu dé.

Bill Gates la chuyén vién giai quyét nhirng van dé vé ti€p thi phan mém.
Ong tai gidi trén linh vuc dé dén muic chinh phu lién bang d3 “truy dudi” 6ng.
Donald Trump la chuyén vién giai quyét van dé bat dong san. Warren Buffet la
chuyén vién giai quyét van dé kinh doanh va thi truéng ching khoan, ma tu
dé da giup 6ng mua nhitng c6 phiéu gid tri va quan ly mdt quy dau tu thanh
cong. George Soros la chuyén vién gidi quyét van dé phat sinh tu su bién déng
khing hoang cua thi trudng. Chinh sd truéng d6 da giup 6ng tré thanh mot
nha quan ly quy “hedge” tuyét vai. Rupert Murdoch la chuyén vién giai quyét
nhirng van dé kinh doanh trong linh vuc mang lugi truyén hinh toan cau.

Hai vg chong t6i kha gidi trong linh vuc gidi quyét nhirng van dé vé nha
cho thué ma tir dé da dem lai ngudn thu nhép “thu déng” dang ké cho ching
toi. Ngoai linh vuc nhitng can hé cho thué ¢ nho hoac trung binh ma ching
toi dac biét say mé, ching to6i biét rat it vé nhitng linh vuc khac, va chung toi
da khéng da dang hda. Né&u tdi chon dau tu trong nhitng linh vuc ngoai su hiéu
biét sau sac clla minh, tdi sé chon trd thanh nha dau tu loai B, tUc la dua tién
clla minh cho nhitng ngudi c6 hi€u biét va kinh nghiém chuyén nghiép trén
linh vuc d6 dé dau tu cho toi.

T6i c6 mOt muc tiéu tap trung, dé chinh la “lo chuyén cia minh”. Mac du
hai vg chdng tdi lam viéc cho cac t6 chl'c nhan dao va gilp d8 nhiéu ngudi
khac, ching t6i khéng bao gid lac hudng trong viéc lo chuyén cia minh va
thudng xuyén thu nhap thém tai san cho ching toi.

Cho nén, dé giau nhanh hon, hdy trd thanh mét ngudi hoc trd dudc trang
bi nhitng k¥ nang can cé cia mot ngudi cht doanh nghiép, moét nha dau tu, va
biét tim kiém cach gidi quyét nhitng vdn dé to 18n, béi vi tiém &n dang sau
nhitng van dé dé la nhiing co hoi tai chdnh khong 16. D6 la ly do tai sao todi dé
nghi ban nén tré thanh moét ngudi nhom C trudc, sau d6 mdi tré thanh ngudi
nhom . Néu ban sanh soi trong viéc giai quyét nhirng van dé kinh doanh, ban
s€ c6 thém nguon thu nhap, va kinh nghiém kinh doanh cta ban sé gilp ban
tré thanh mot nha dau tu khon ngoan hdn. Toi dartung ndi dén diéu nay trudc
day nhiéu lan, va tbéi xin [ap lai mot 1an nira: Nhiéu ngudi nhay vao nhém b
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v@i hy vong viéc dau tu sé giai quyét nhitng khd khan tién bac cua ho. Thé
nhung diéu d6 hau nhu khong bao gic thuc hién dudc. Dau tu chi lam cho
nhitng khé khan d6 cua ho cang nghiém trong hdn néu ho khéng cé kinh
nghiém dang ké trong kinh doanh trudc.

Khong bao gid hét nhirng van dé tai chanh. Trong thuc t€, luén c6 mot van
dé dang ton tai 8 mot géc dudng nao ddé chd ban giai quyét.

HANH DONG

HAY HOC HOI VA HIEU BIET VE PAU TU

MOt 1an nira, toi dé nghi ban nén tréd thanh moét nha dau tu bac 4 kinh
nghiém trudc khi cd tréd thanh nha dau tu bac 5 hodc bac 6. Hay bat dau nhd
va khéng ngiing trau doéi hi€u biét cho minh.

M&i tudn, ban nén thuc hién it nhat hai cdng viéc sau:

1. Tham du cac I8p hoc vé tai chanh. (To6i coi su thanh céng cua minh phan
I6n tr mot khoa hoc dia 6c ma téi theo hoc khi con nho va tra dén 385 d6. Thé
nhung nhitng kién thidc tir khdéa hoc dé da giup téi ki€m dugc triéu d6 sau nay
bdi vi t6i da hanh dong theo nhitng gi dudc hoc hai).

2. Tim ki€ém nhitng miéng dia 6c cé bang rao ban trong khu vuc ngi ban
séng. Goi cho ngudi mdi gidi ba hodc bdn Ian trong tudn dé tim hiéu thém vé
can dia 6¢c d4. Hoi nhitng cdu nhu: D6 cé phai la mét cdn hd dé dau tu?

Néu phai: Can ho d6 cd dudc cho thué phong? Tién thué hién tai bao
nhiéu? Ty |é khong cho thué dudc la bao nhiéu? Tién thué trung binh trong
khu vuc dé bao nhiéu? Chi phi bao dudng bao nhiéu? Cé viéc sira chira nao bi
tri hoan khéng? Chu can h6 c6é cho mua tra gop khong? Néu cd, cé nhirng loai
nao va lai suat bao nhiéu?

Hay thuc hién tinh todn bang tdm tit luu lugng tién mat cho mdi cdn ho,
sau dé ban thao véi ngudi mdi gidi d& xem ban cd thiéu sét chd nao khéng. Moi
mot can ho la mot hé théng kinh doanh thuan nhat va nén dudc tach riéng ré.

3. Gap g8 vdi nhitng ngudi mdi gidi cd phiéu va lang nghe ho dé nghi nén
mua c6 phi€u nhitng céng ty nao. Sau dd c6 géng tim hi€u vé céng ty dé trén
bao hay trén mang internet. Goi dén cbng ty va xin cung cap bao cdao hang
nam cua cong ty.

4. Pang ky véi mot td bao dau tu va nghién clu.

5. Khong ngung doc sach bao, nghe bang, xem cac chudng trinh tai chanh
trén ti vi, va chai tro Cashflow.

HAY HOC HOI VA HIEU BIET VE KINH DOANH:

1. Tim gdp nhitng méi giGi kinh doanh dé xem cé nhiing doanh nghiép nao
dang can sang nhuong lai trong khu vuc cta ban. Chi can hdi va lang nghe,
ban cé thé hoc dudc rat nhiéu thr.

2. Tham du khda hoc vé ti€p thi mang Iudi @é=hiéu_biét vé hé théng kinh
doanh cla ndé. (Tdi dé nghi ban nén tim hiéu it nhat ba céng ty ti€p thi mang
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ludi khac nhau).

3. Tham quan cac hdi chg trién I1&m, hay cac budi gidi thiéu cd hdi kinh
doanh trong khu vuc cliia ban dé cé thé biét nhirng hé théng kinh doanh nao,
hay nhirng “franchise” nao dang cé mat.

4. Bang Ky vdi cac t6 bao hay tap chi kinh doanh.
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CHUONG 15

Budc 5: Tim hiéu ngudi d& dau

Ai s& hudng dan ban d&n nhirng ndi ma ban chua tirng biét trudc day?
NguGi d6 dau la ngudi sé bao cho ban biét dau la nhitng gi quan trong va
dau la nhitng gi khéng quan trong.

NGUOI B3 DAU SE CHO CHUNG TA BIET
NHUNG GI QUAN TRONG

Ngudi bé nghéo cd hoc thic cao clia téi cho rang mot coéng viéc co6 muc
luéng cao la quan trong, va mua can nha md udc cia minh la quan trong.
Ngudi cling tin vao viéc thanh toadn cac hdéa don trudc va séng tan tién.

Ngudi bo giau day toi can phai tap trung vao thu nhap “thu dong” va danh
thdi gian cua minh thu nhap nhitng tai sdn mang lai nguon thu nhap thu dong
lau dai. Ngudi khéng tin vao 16i s6ng tan tién. Ngudi thudng ndi vaGi toi va con
cta Ngudi, “Thay vi s6ng tan tién, cac con hay tap trung vao viéc tang muc
s6ng cho minh”,

Pé thuc hién dugc diéu dd, Ngudi dé nghi chiing téi nén tap trung xay dung
cot tai san va tang nguon thu nhap thu déng tu Igi nhuan mua ban tai san, |ai
c6 phéan, Igi nhudn kinh doanh, tién thué nha va tién ban quyén.

Khi toi I6n 1én, ca hai ngudi b6 da tré thanh nhitng nguGi dG dau cho toi.
Su thuc la khi toi chon nghe theo I6i khuyén tai chanh cia ngudi bé giau, toi
van khong khoi bi anh hudng tir ngudi b nghéo cé hoc thic cla téi. Ngay hém
nay, téi sé khong la t6i néu nhu khéng cé su anh hudng manh mé tu ca hai
ngudi bo.

NHUNG MAU NGUOT THAT BAI

Khi ching ta ¢ nhitng mau ngudi d8 dau thanh cdng tuyét vd&i, van co
nhirng mau ngudi that bai. HAu nhu 1Gc nao ching ta cling déu bi anh hudng
tlr cd hai loai mau ngusi do.

Chang han, téi c6 mot ngudi ban ting ki€m hon 800 triéu dd trong ddi anh
ta. Th€ nhung khi téi dang viét quyén sach nay, anh ta hoan toan bi pha san.
Nhitng ngudi ban thdc méic tai sao t6i van danh thdi gian véi anh 8y. Cau tra
18i 1a anh ta vira 1&8 mau ngudi thanh céng nhung cling 18 mau ngudi that bai.
Nh& dd, toi co thé hoc héi dugc tir ca hai mau ngudi dé & anh ta.

NHOUNG MAU NGUOT TINH*PHAN
Ca hai nguGi bb cua toi déu nhitng ngudi co tfin ngudng dé cap den tién bac
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va tin ngu’dng, quan diém cla hai ngerl hoan toan khac nhau. Chang han, ho
da dién dich cdu ngan ngir “"dam mé tién bac Ia ngudn gbc cla moi tdi 16i” rat
khac biét nhau.

Ngugi b6 nghéo c6 hoc thiric cao cia toi cho rang bat c* ham mudn tién bac
hay cai thién tinh trang tai chanh cua minh déu la sai ca.

Trong khi dé, ngudi bé giau lai quan niém khac. Ngudi cho réang chinh su
cdm do, tham lam va khdng hiéu biét vé tai chanh 13 sai.

Noi cach khac, ngudi bé giau cho rang tién bac vé mat ban chat khong phai
13 t6i 16i. Ngudi tin rdng lam viéc subt ddi nhu mét tén nd 1é cho dong tién,
su6t d&i mac ng cd nhan mdi 1a toi 16i.

Ngudi bd gidu thudng dan gidi nhitng gido ly tdn gido thanh nhing ly do tai
chanh, va téi mudn chia sé mot trong nhirng bai hoc ay vé@i cac ban ngay sau
day.

Do6i vai ban than toi, toi rat nhiét tinh iUng hd quyén tin ngudng ton gido
cua con ngudi.

Nhiéu ton gido da day cho ddi nhiéu bai hoc tuyét vdai.

SUC MANH CUA SU CAM DO
Ngudi bl giau tin rang nhirng ai lam viéc cuc nhoc, ng nan lién tuc va séng
t&n tién 1a nhitng mau ngu’dl ngheo cho chinh con cai cua minh. Nhirng nguGi
dé khong chi la nhitng mau ngudi ngheo trong mat Ngudi, ma con la nhiing
ngudi bi mac ng d& dau hang trudc sy cdm do va tham lam.
Ngudi thudng vé cho chiing tdi sg d6 dudi day dé giai thich.

TAI SAN NO

Khi chi vao c6t ng, Ngusi néi, “Birng dé chlng ta bi 16i kéo bdi sy cdm db”.
Ngugi b6 giau tin rang nhitng kho khan tiépsbac thudng bat ngudn tu su
ham mudn dudc sé hitu mot th(r gi d6 khong cowgia tri. [Khifthe tindung mdi
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xuat hién, Ngudi da doan trudc hang triéu ngudi s€ bi mac ng va ng trudc sau
gi cling s& kiém soat cudc sbéng cla ho. Ching ta ti'ng thdy cd nhiéu ngudi bi
mac ng khiang khi€p vdi nhitng khoan vay cd nhdn mua nha, mua xe, do6 dac,
quan ao, ky nghi mat, bdi vi ho thiéu su ki€m soat mot cam xic cla con ngudi
ma chung ta goi la “su cam do”. Ngay hom nay, moi ngudi dang lam viéc cuc
nhoc han, mua nhitng th ma ho cho la tai san, thé nhung thdéi quen tiéu xai
cla ho sé khéng bao giG cho phép ho mua dudc nhirng tai san thuc su.

Sau dd, Ngudi da chi vao cot tai san va ndi, "Né sé giup chung ta thoat khai
moi toi 16i”.

TAI SAN e,

L3i ndi d6 cua ngudi b6 giau cé nghia la biét tri hoan su thoéa man ca nhan
(mot dau hiéu clua su khén ngoan cam tl'nh), bié€t lo chuyén cia minh, tao cot
tai sdn cho minh trudc ma tu dé sé glup cho ban tranh dudc su tha hoa tinh
than con ngudi, bi gay ra do su cdm do, su thiéu hi€u biét vé tién bac, va anh
hudng cua nhitng mau ngudi nghéo vé mat tai chanh.

Do6i vGi nhitng ban dang tim ki€m vong nhanh cho m|nh téi chi cd thé
khuyén ban hdy nén can than vdi nhu’ng ngudi ban ti€p xtc mdi ngay. Hay hoi
chinh ban: Ho c6 phai la nhitng mau ngudi lyudng khong? Néu khong, toi dé
nghi ban nén y thdc tim ki€m lam quen vdi nhitng ngudi dang di trudc ban
trén cudc hanh trinh dé giébng nhu ban.

NEu ban khéng thé tim kiém dudc nhitng ngudi dé trong gid lam viéc, ban
cé thé thdy ho & nhitng cdu lac bd dau tu, nhitng nhom tiép thi hé théng hodc
nhitng h6i doanh nghiép khac.

HAY TIM NGUOTI BA BEN DO
H&y chon nhitng ngudi d3 dau cho ban mét caeh.khdn ngoan. Hay can than
vG@i nhitng 1Gi khuyén ma ai dé cho ban. Néu banwmuon. di'dén ‘mot'nhdi nao do,
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tot nhat la nén tim ngudi nao da dén do trudc ban.

Chang han, né€u ban quyét dinh sé& leo Ién dinh Everest vao ndm tdi, chac
chan ban sé tim ki€m I8i khuyén tir nhirng ngudi nao da chinh phuc dudc dinh
nui do trudc day. Thé nhung, khi dé cap dén viéc chinh phuc nhitng dinh nui
tai chanh, hau hét moi ngudi lai di héi y kién t’ nhitng nguGi ma ban than
cling dang bi ket dinh vao nhitng vudng mac tién bac.

Van dé kho khan trong viéc tim ki€m nguGi dG dau thuéc nhom C hay D la:
hau hét moi nguGi dua ra IGi khuyén vé nhitng nhdm dé, hay vé tién bac, déu
la nhitng nguGi thuc su ban chat thudc vé nhdm L hay T trén t do.

Ngudi b6 giau da khuyén khich to6i nén luén c6 mot huan luyén vién hay
ngudi d3 dau. Ngudi thudng nodi, “Ké chuyén nghiép déu cd huan luyén vién.
Con nhitng tay chai nghiép du thi khong cé”.

Chadng han, tbéi chai gbn chadi gbn nhung tdi lai khdng c6 moét huan luyén
vién thudng truc. Do cd thé la ly do tai sao tdi phai tra tién dé dudc chai gon
chr khong phai dugc ngudi khac tra tién cho t6i chagi. Thé nhung, déi vdi tro
chai kinh doanh va dau tu, toi cd nhiéu huan luyén vién cho minh. Tai sao toi
can cé nhitng ngudi d6? Chi bdi vi tdi s& dudc tra tién dé chdi nhitng trd choi
do.

Vi vay hdy nén chon ngudi d6 dau mot cach khén ngoan. Bd la moét trong
nhitng diéu quan trong nhat ma ban cé thé lam

HANH DONG

1. Tim ki€m ngudi d3 dau - Tim nhirng ngudi & ca hai nhdm kinh doanh va
dau tu co thé nhan dd dau cho ban.

a. Tim nhitng mau ngudi thanh cdng, va hoc hai ti ho.

b. Tim nhirng mau ngudi that bai, va hoc héi tur ho. ‘

2. TUONG LAI CUA BAN SE LA NGUOT MA BAN DANH NHIEU THOT GIAN.

a. Vi€t xuéng sau ngudi ma ban danh nhiéu thdgi gian nhat. Moi dda con
cla ban dudc coi nhu mot. Hay nhd hé s6 chon lua la thdi gian ban danh ra
nhiéu nhat vai ngudi doé, chd khdéng phai quan hé gilra ban véi ngudi dé.
(DUNG POC TIEP NEU BAN CHUA LIET KE 6 NGUOT BAN THUONG GAP).

Cach day 15 ndm, tdi dd tham du mot khdéa hoc ma ngudi hudng dan da
lam nhu thé. Toi da liét ké tén clua 6 ngudi.

Sau dod, 6ng ta yéu cau chidng tb6i nhin lai nhitng tén ngudi ma ching toi
liét k&, tuyén bg, “Cac ban dang nhin vao tuong lai cua cac ban. Sau ngudi ma
cac ban danh nhiéu thdoi gian nhat chinh la tuong lai cua cac ban”.

Sau ngudi ma ban thuong hay gap nhat khdong nhat thiét Ia ban be. Doi vdi
mot s6 ban, do6 co thé |a déng nghiép, vo con, hay cac thanh vién trong nha
thd, dén chua hay té6 chic nhan dao. Danh séch cua tdi khi d6 bao gom dbng
nghiép, cac dbi tac kinh doanh va nhitng cau tha#béng bau duc. Mot khi toi bat
dau phan tich danh sach dy tlir dudi bé mat cta'nd, trong dau toi bat dau sang
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ra dugc nhiéu diéu. T6i d3 hi€éu dudc nhitng ban chit bén trong cia minh,
nhitng ban chat t6i thich va khoéng thich.

Ngusi hudng dan d3 mdi ching tdi di quanh phong va gdp nhitng hoc vién
khac dé trao d6i vé danh sach cua minh. Sau mot thdi gian, bai hoc trd nén
thdm thia hon va sdu sdc hon vdéi ching téi. Khi tdi trao doi vdi nhiéu ngudi
khac, va khi téi 1dng nghe ho nhiéu hon, téi nhdn ra minh can phai thay doi
mot s8 diém nao dd trong con ngudi ciia minh. Bai hoc d6 chang cé lién quan
gi dén nhitng ngudGi t6i thudng gap nhat, ma chu yéu la naoi téi mudn di téi va
nhitng gi t6i can phai lam vd&i cudc dGi cua minh.

15 nam sau, nhithg ngudi to6i thudng gap nhat déu khac nhau ngoai tru
mot ngudi. Ndm ngudi trén danh sach cua tdi thdi d6 van 1a nhitng ngudi ban
rat than cua tbi, thé nhung ching téi hi€Em khi gap mat nhau. Ho la nhiing
ngudi tuyét vai va hoan toan hai long vdéi cudc séng ciia minh. Su thay ddi chu
yéu la tir phia ban thén t6i. T6i mudn thay ddi tuong lai cia minh. D& cb thé
thay doi tudng lai thanh cdng, tdi da phai thay ddi cach suy nghi cia minh, va
tlr d6 da thay ddi nhitng ngudi ma téi danh nhiéu thdi gian nhat vdi ho.

b. Gig day ban da c6 moét danh sach tén 6 ngudi, budc k€ tiép la:

Sau tén moi mot ngudi, hdy dién tén nhdm ma ho hoat ddng trong dé. Ho
la ngudi nhdm L, T, C hay D? Nhac lai, nhom trén tr d6 la nci ho ki€Em dudc
nhiéu thu nhap nhat. Néu nhitng nguGi ay vé huu hay that nghiép, hay ghi
nhom ma ho kiém tién dudc trudc day. Chua trong dbi vGi con cua ban hay
nh{rng ngudi con dang di hoc.

Chd y: Mot ngudi co thé hoat ddng trén nhiéu nhom.

Chang han, vo téi déu c6 nhéom C va D k€& bén tén cd dy bdi vi nang kiém
dudc phan nira thu nhap cho minh tir méi nhém.

Trong danh sach cua t6i, Kim dirng dau bang vi ching t6i hau nhu gap mat
nhau ca ngay.

Tén NhOom trén t do
1. Kim Kiyosaki C-D
2.
3.
4
5.
6

c. Budc k& tiép 1a liét ké cdp bac dau tu cho mdi ngudi. Ban cé thé tham
khao lai vé 7 cap bac dau tu & chucong 5. Kim, vg toi la nha dau tu bac 6.
Néu ban khbéng biét dugc cap bac dau tu cua nguGi nao, cl viéc doan mot
cach hop ly cé hiéu biét.
Nhu vay, sau tén moi mot ngudi sé 1a tén nhédm va cap bac dau tu.
Tén Nhom trén tir do Cap bac dau tu
1. Kim Kiyosaki B-I 6
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QA WN

MOT SO NGUOT SE NOI GIAN

T6i da c6é kinh nghiém vé&i nhiéu ngudi thuc hién bai tdp nay. Mot s6 ngudi
trd nén gidn dir. Téi nghe ho ndi phan no, “Sao anh lai ddm bao tdi phan loai
nhitng ngudi ma toi quen biét?”. Néu bai tap dé da gay nén su bubn phién cam
tinh dd, toi thanh that xin 16i cdc ban. Thé nhung baidp nay chdng hé nhdm
lam bubén mdét ai ca. B chi don gidn 1a mot bai thuc tap véi muc dich co thé
giup ban soi sang mét phan nao vé chinh cudc ddi clia ban. Bai tdp dé co thé
ap dung véi mot s6 ngudi, nhung khong phai ai cling cam thay thoai mai vdi
cong viéc do.

Khi toi thuc hién bai tap d6 cach day 15 nam, t6i nhan ra rang minh dang
chaoi kiéu chdi an toan va trén tranh. T6i khéng hai 1d6ng véi nhitng gi minh dat
dugc, va tbi da coi nhitng ngudi ban dong nghiép nhu mot cai cd da kém ham
t6i lai, khdng phat trién dugc nhu tdi mong mudn trong ddi minh. Dac biét cé
hai ngudi ma toi thudng xuyén tranh ludn gay gat, va dé 16i cho ho da kém
h&m su phat trién cla cong ty ching tdi. Chuyén thudng lam cia tdi moi ngay
14 ¢6 tim ra 16i cua ho, chi cho ho thay va roi d6 hét moi nguyén nhan da gay
ra cac kho khan trong céng ty Ién dau ho.

Sau khi thuc tp bai hoc dd, toi nhan ra rdng hai ngudi ma toéi ludn dd 10i
lai rat hai long véi nhitng gi ma ho dang dat dudc. Chi cé tdi 1a muén thay dai.
Va thay vi cdn phai thay ddi chinh minh, tdi lai gdy ap luc budc ho thay dai.
Bai hoc dé da giup cho to6i nhan thay minh dang c6 ap dat nhirng mong dgi cua
minh vao ngudi khac qua nhiéu. Téi mudn ho lam nhitng gi ma t6i khong mudn
lam. Toi cling cho rdng ho nén mudén va cdé nhitng th& téi cd. Quan hé dé
chdng lanh manh chlt nao ca. Mot khi tdi nhan ra dugc diéu gi dang xay ra, toi
da c6 thé thuc hién tirng budc dé thay ddi ban than minh.

d. Hay nhin vao Kim T& d6 va dién tén nhitng ngudi ban thudng gap vao
nhitng khu thich hgp.
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Sau d6 hay dién tén ban vao nhdm ma ban dang hoat dong trong do. Ké
dén, hay dién ban vao nhitng nhdm ma ban mudén dat tdi trong tuong lai. Néu
tat cd moi ngudi déu cung & trong nhom cua ban, thé thi ban la nguGi hanh
phuc va hoan toan hai long véi cubc ddi. Xung quanh ban déu cé nhirng ngudi
suy nghi giéng ban. Con néu khdng, cé thé ban cdn xem xét mét vai thay doi
trong cudc séng cua ban.
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CHUONG 16

Budc 6: Bién su that vong thanh
sifc manh cho chinh minh

Ban sé tréd thanh ai khi moi viéc khong xay ra nhu ban mong muon?

Khi t6i r&i Hai quan, ngudi bd giau dé nghi t6i nén tim moét cong viéc day
toi cach ban hang. Ngudi biét téi hay ngudng ngung. Hoc cach ban hang la
diéu culi cung trén ddi ma téi muodn lam.

Trong vong hai nam, t6i la ngudi ban hang té nhat trong cong ty. Tham chi
tdi chdng ban dudc do phao cho ngudi dang bi chim trong nudc. Su mac cg,
ngudng ngling khéng chi 1& ndi dau ddi vdi ban than tdi ma ca nhitng khach
hang t6i dang giao dich. Trong sudt hai nam, t6i c& bi liét vao danh sach thu
viéc ma diéu dé cé nghia la s& phén tdi ludn bi dat trudc nguy co bi dudi viéc.

Toi thudng d6 16i cho nén kinh té hay sdn ph&m toi dang ban, tham chi ca
khach hang, vi su that bai cia minh. Ngudi b6 giau lai nhin su viéc d6 trén mot
khia canh khac. Ngudi ndi, “Khi ngudi ta gap hoan nan, ngudi ta thudng hay
ua dé 16i nay no

Didu dé nghia 1a ndi dau cdm tinh vi that vong d3 trd nén manh dén noi
mot ngudi dang hing chiu ndi dau 8y mudn trdt moi dau dén cho ngudi khac
b&ng cach d6 16i. D& hoc cach ban hang, tdi phai mat d6i m3t véi ndi dau cla
su that vong do. Trong qua trinh hoc héi ban hang, t6i da hoc dugc mot bai hoc
vO gia: lam thé nao bién su that vong thanh tai san ch& khéng phai la mén ng
de Ién ddi minh.

CU mdi khi toi g8p nhitng ngudi sg thir mot th& gi dé6 mdi, hAu hét nguyén
nhan déu bt ngudn tir ndi sg bi that vong clia chinh ho. Ho sg pham 16i hodc
bi tir ch6i. N&u ban san sang bt dau cudc hanh trinh tim ki€ém vong nhanh tai
chanh, t6i mubn dua ra IGi khuyén va khich |é sau day ma ngudi bé giau da
tirng ndi vdai téi khi téi dang hoc hoi nhitng diéu mdi mé:

Hay chuan bi tinh than duong dau véi su thit vong

L3i ndi d6 cia Ngudi hoan toan mang y nghia tich cuc ch& khéng bi quan.
Ngudi cho rang mdt khi ban d& chudn bi di phd vdi su thdt vong, ban sé co cd
hoi bién su that vong d6 thanh tai san. Hau hét moi ngudi chi bién su that
vong thanh ng - va ton tai rat lau. Va ban sé nhan biét ngay anh hudng lau
dai cua nd khi nghe moét ai dé ndi: “T6i s€ khong bao gid lam diéu dé6 mét lan
ntra”. Hoac “Lé ra toi nén biét trudc minh sé that bai”.

Cling nhu tiém &n trong modi ngudi mot khé khdn 1a mot co hoi, dang sau
su that vong d6 la moét vién ngoc tri tué vo gia.

Moi khi toi nghe mot ai dd ndi, “Toi sé khong bao'gid! lam ‘dieu’ @6 lai mot
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lan n{ra”, t6i bi€t ngay ngudi dbi thoai véi téi da rui khodi qua trinh hoc hoi. Ho
da dé cho su thét vong can trd ho. Su that vong da trd thanh: mét blc tudng
bao vay ho thay vi phai la nén moéng giup cho ho vuadn tdi cao han.

Ngudi bd giau da giup téi hoc cach ducng dau vdéi nhirng that vong cam xuc
to I6n. NguGi b6 giau thudng ndi, “Ly do cd nhiéu ngudGi khéng giau la vi co rat
it ngudi cé thé chiu dung dudc su that vong. Thay vi hoc hoi dé duong dau vdi
that vong, ho séng ca ddgi trén tranh nd”.

Ngudi con ndi, “Thay vi tranh né, hdy chuén bi tinh than dudng dau vdi né.
That vong la m6ét phan quan trong cua viéc hoc hdi. Cling nhu ching ta da
tirng rut kinh nghiém tur 16i [Am, chlng ta sé ciing cdp hadn néu vugt qua nhitng
noi that vong clia minh”,

Dugi day la mot s6 1Gi khuyén cua NguGi vai toi trong nhirng nam qua.

1. Hay du liéu trudc su that vong. Ngudi b6 giau thudng ndi, “Chi co
nhirng ké ngu ngéc mdi trong mong moi th(r sé sudn sé theo y ho mudén. Du
liéu trudc su that vong khong cé nghia la thu dong, hay tré thanh mot ké thua
cudc. Du liéu trudc su that vong l1a mét cach chuén bj vé tinh thdn va cam xdc
cho chinh ban than con trudc nhirng bat ngd xay ra ngoai y muén. Khi da dudc
chudn bi nhu thé&, con cd thé phan 'ng mot cach binh tinh va day tu trong khi
moi viéc bat dau trd nén |Iéch lac khéng theo y ctia con. Né€u con binh tinh, con
c6 thé suy nghi rd rang hon”.

T6i thudng gap nhiéu ngudi cé nhitng y tuéng kinh doanh that d6c déo. Su
phan khdi clia ho chi kéo dai dugc mot thang, sau dd ndi that vong bat dau
lam suy giam nhiét tinh cdia ho. Chang bao 1au sau, su hdo hi{c d6 hoan toan
bié4t, va tat ca nhitng gi ban cé thé nghe ho ndi 13, “Pd la mdt y tudng hay
nhung khéng kha thi”.

Khong phai y tudng dé khéng kha thi, ma chinh su that vong da trdi day
quéd manh trong ho. Ho dé cho su mat kién nhan bién thanh ndi that vong, va
roi d& cho chinh ndi that vong dé danh bai ho. Su mat kién nhan thudng xay
ra khi ho khong thu dudc nhitng phan thudng tién bac xirng dang ma ho mong
dgi. Nhiéu chu doanh nghiép va nha dau tu nhiéu khi phai dgi dén vai nam sau
mdi thu dudc Igi nhuan tu viéc kinh doanh hay khoan dau tu dé, nhung ho da
biét kién tri chd dgi vi ho biét rd réang dé thanh céng can phai cd thdi gian. Ho
cling hiéu réang mét khi ho thanh cdng, ho s& gat hai dudc phan thudng xirng
dang cho nhitng ndm chd dgi kién nhan ctia minh.

2. C6 mdt ngudi dd dau bén canh. Trong cudn sé dién thoai ciia ban ludn
cd nhitng s6 khadn cdp nhu bénh vién, sd cllu héa hay canh sat. Toi cling cd
mot danh ba dién thoai ghi nhitng s& khan c&p vé tai chdnh, nhung khac & chd
ching la s6 dién thoai cua nhitng ngudGi dG dau cua toi.

Thong thudng, trudc khi téi ra moét quyét dinh hun hap hay lam an, t6i goi
cho mét trong s6 ban bé cua toi, va giai thich v8imngudi.dy ké hoach hanh déng
cua toi cling nhu két qua ma t6i mong dgi sé dat.dugcy Toi thudng yéu cau ho
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trg gitp téi trong trudng hgp téi khéng thé quyét dinh dit khoat gilra cac chon
lua.

Vua mdi day, toi diéu dinh giao dich mot manh dia 6c 18n. NguGi ban rat
khé chiu va doi thay doi diéu kién hogp déng khi ching tdi sap stra ky két giao
kéo. Ong ta biét tdi rat mudn miéng dia 6c 8y, cho nén 6ng ta tim cach mdc tui
tdi cang nhiéu cang t6t vao gid chét. Moi cdm xuc cla tdi trd nén méat kiém
soat. Nhung thay vi néong nay la 6éa huy bdé hgp dong, von la khuynh hudng
binh thudng cua tdi, tdi chi héi mugn dién thoai dé ndi chuyén véi ddi tac cua
toi.

Sau khi ban bac vdi ba ngudi ban Gang ho t6i, va lang nghe I8i khuyén cta
ho lam thé nao xU ly moét tinh hudéng nhu thé nay, toéi 1dy lai binh tinh va da
hoc dugc ba cach diéu dinh giao dich ma truGc day téi chua tung bié€t. Giao
dich d6 khong thanh coéng, nhung t6i van dung ba cach diéu dinh d6 dén ngay
hom nay - nhitng k¥ nang ma cé I€ t6i sé khéng hoc dudc néu nhu khoéng gap
giao dich d6. Kién thic d6 hoan toan vo gia.

Van dé & chod Ia chidng ta khong thé nao biét trudc moi thl, va ching ta chi
thudng hoc hoi dudc khi ching ta can hoc hoi ching. B6 la ly do tai sao toi dé
nghi ban nén thd nhitng diéu mdi va chudn bi chdp nhén su thit vong, nhung
ludn ludn c6 Mot ngudi d8 dau bén canh dé cé thé hudng dan ban vugt qua
tinh huéng dé. Nhiéu ngudi khong bao gid bat dau nhirng ké hoach du dinh cta
minh chi vi ho khéng cé dudgc moi cau giai dap. Ban sé khong bao giG cé hét
moi cau tra I8i, nhung hdy bat dau di. Nhu ngudi ban cla tdi, anh Keith
Cunningham ludén ndi: “Nhiéu nguGi khéng chay tdi trudc cho tdi khi moi den
xanh dugdc bac |én. D6 la ly do khién ho chang di dé€n dau ca”.

3. Hay tha th& cho chinh minh. Mét trong nhitng n6i dau gdm nh3m nhét
khi ban pham 16i I1Am, that vong hay th&t bai mot diéu gi dé khdng phai 13 10i
ndi véi ngudi khac vé ban. Ma dé chinh la su nghiém khac va cirng nhac cua
ban ddi véi chinh ban. Hau hét nhitng ngudi pham 16i 1Am thudng tu hanh ha
minh hon bat c nguGi nao khac. Lé ra, ho nén tu trinh dién v4&i canh sat va
bubc toi chinh ho vi su hanh ha tinh than bdi chinh minh. align="justify">Toi
nhan thay nhitng nguGi nao ma hay tu hanh ha minh vé tinh than va cam xuc
déu la nhitng ngudi hay e de khi chap nhan rui ro, hoac chdp nhan th& mot y
tudng mdi. Sé that khd hoc dudgc mot diéu gi mdi n€u ban cl tu tring phat
minh hay dé thira cho ngudi nao doé vi su that vong cd nhan cua ban.

4. Hay noi su thuc. H6i con nho, toi da ting nhan mot trong nhitng hinh
phat tdi t& nhat tr b6 tdi khi toi sd y ddnh em t6i bi gdy mat r8ng clra. Né lién
chay vé nha mach vdi bo, con tbi thi chay tron. Khi NguGi tim ra téi, Ngudi rat
gian d.

NgudGi da qud trach t6i, "Ly do ta phat con khong phai vi con lam gay rang
cua em con, ma la vi con chay trén”.

DGi vai tién bac, rat nhiéu Ian toi da chay tron suylam 16i‘ctalminh. Tron
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tranh khong phai la mot diéu khé lam, thé nhung nhitng IGi trach méc cua bd
toi da day toi sudt dai.

Noi tém lai, ai ai trong ching ta cling déu cé 16i 1dAm. Chlng ta déu cadm
thay bubn phién va that vong khi su viéc khong xay ra theo y mudn cua minh.
Thé& nhung, su khdc nhau ndm & chd ban than chldng ta phan Ung nhu thé nao
v@i su that vong dy. Ngudi b6 giau da tom tat diéu dé nhu thé nay, “Mic dd
thanh cong clia con dugc do bang si'c manh dam mé clda con, mic d6 ma udc,
va cach con xtr ly su that vong subt cuéc hanh trinh”.

Trong vai ndm téi, ching ta sé& gap nhirng bién ddng tai chanh cb thé tha
nghiém long can dam cta minh. Nhirng nguGi thanh cong trong nhiéu nam sau
nay sé la nhitng ngudi kiém soat dugc cdm xUc ciia minh, khéng dé cho cam
xtic kém hd&m minh lai va dd chin chan dé€ y thic hoc hoi nhitng ky nang tai
chanh ma&i mé

Cling nhu mot cdu hat cia Bob Dylan, “Thé&i dai dang thay doi”.

Va tuong lai sé thudc vé nhitng ngudi co thé thay ddi theo thdi dai va Igi
dung su that vong cta minh thanh nhitng bé phdéng tdi tuong lai.

HANH BONG

1. Diing sg pham 16i Iam. D4 13 |y do tai sao tdi d& nghi ban nén bat dau
nhitng budc nhd. H3y nhd rang that bai chi la moét phan cua chién thang.
Nhirng nguGi nhom L va T dudc day rang khong thé chdp nhén dugc sai lam.
Nhirng nguGi nhdm C va b biét rang pham 16i 1am [a mot cach hoc hoi.

2. Hay bat dau véi mot sd von it thoi. Bat dau nhd. N&u ban tim théay
mot khoan dau tu ban mudn, c bd ra moét it tién mua nd. Ban sé ngac nhién
ngay khi thdy su thdng minh cla ban phét trién mét khi ban bé tién cta chinh
minh ra. Dung danh ca bang ndi cdm cua ban, bang nhitng khoan tra ng dinh
ky hay tién hoc cua con ban. Chi bd moét it tién ra... sau doé quan sat va hoc
hoi.

3. Chia khéa cua buéc hanh déng chinh 1a HANH PONG!

Doc, xem, va lang nghe déu la nhirng phan hét suc quan trong trong qua
trinh hoc hdi cua ban. Thé nhu’ng ban cling can phai HANH DONG Hay giao
dich nhithng miéng dat bat dong san nhé sé dem lai cho ban thém mot it 1di.
Hay gia nhap mot cong ty ti€p thi hé thong va hoc hoéi vé nd tu bén trong. Hay
dau tu vao cd phiéu cia nhitng cdng ty ban da tim hiéu. Hay tim I8i khuyén tu
ngudi d6 dau, tu chuyén vién cd van thué€ vu hoac tai chanh moét khi ban can
dén. H3y lam theo kh&u hiéu cia hdng giay Nike: “C thuc hién di”.
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CHUONG 17

Budc 7: SUc manh cua niém tin

NGi sg I6n nhat caa ban la gi?

HGi con hoc I8p 12, t6i va Mike, con cua nguGi bd giau, bi kéu Ién ding
trudc mot nhdm hoc sinh gidi cac I6p 12 khac. Vi gidao vién hudng nghiép da
bado ching tdi, "Hai em sé chang lam nén tro tréng gi ca”.

Co vai tiéng cudi khuc khich khe khé tir nhém hoc sinh gidi ddng trudc mat
hai chung t6i. C6 giao hudng nghiép do tiép tuc, “Tu gid trd di, toi sé khong phi
thai gian vd&i hai em. Toi sé danh thdi gian cua t6i vGi nhitng em hoc sinh gioi
kia. Hai em chi la nhithg tén hé kém cdi trong I8p, va cudc ddi cua cadc em sau
nay s& chang lam nén dugdc mot cdi gi ca. Con bay gis hdy ra khoi day”.

SU CHIEU CO LON NHAT TRONG DOI
CO gidao hudng nghiép d6 da danh su chi€u cb I8n nhat cho chung t6i trong
ddi. Trong khi nhirng I18i néi clia c6 ddng phén nao va da lam ching tdi bi tén
thuong tu ai khung khiép, nhitng IGi ndi d6 cua c6 cang khién chung t6i cam
thay phan khich hon bao giG hét. Nhirng IGi néi d6 da theo subt ching tbéi qua
nhitrng nam dai hoc va kinh doanh cua ri

HOP MAT TRUNG HOC

Cach day vai nam, toi va Mike quay trd lai trudng nhan mot budi hop mat
cuu hoc sinh. Bd la mot kinh nghiém that thd vi. That cam dong khi gap lai
nhirng ngudi ban ci ting hoc chung su6t ba nam trung hoc khi tat ca ching toi
déu chua dinh hinh rdo minh s€ thuc su tré thanh ai sau nay. Va ciling that thd
vi khi nhan biét hau hét nhitng hoc sinh gidi ngay nao da khong gat hai dugc
thanh céng trong ddi sau khi tot nghiép trung hoc.

TOi k& lai cdu chuyén nay bdi vi Mike va tbi khdng phai |a nhitng dda tré
hoc gioi. Chung t6i cling chang la nhitng thién tai vé tai chanh hay nhitng cau
thu ngbi sao. Chung t6i chi la nhitng hoc sinh cé hoc luc tir mdc kém dén trung
binh. Chang tdi khong phai 1a nhitng hoc sinh xuét sic dan dau 18p. Theo toi,
chiing téi khéng c6 dudc tai ndng bam sinh nhu bd ciia minh. Thé nhung, chinh
nhirng IGi n6i nhdc nhoi cua co6 gido hudng nghiép va nhitng ti€éng cudi khuc
khich cham biém cua ban bé da khién ching t6i hun dac moét ngon Ida y chi
trong I6ng, hoc hoi tir nhitng 16i IAm cua minh va tiép tuc tién tdi trong nhitng
lUc gian nan hay t6t dep.

Khdng phai vi ban hoc kém, khdng ndi tiéngstreng. trudng, hay khéng gioi
toan. Cling khong phai vi ban giau hay ngheo, ‘hay bat ci nguyén nhan nao
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khac ha thap giad tri con ngudi ban. Tat cd nhitng diéu dé chang co nghia ly gi
vé lau vé dai ca. Nhitng diéu dudc coi la yéu kém dd chi cé tac dung anh hudng
néu ban nghi chidng la yéu kém thuc su cia minh.

Do6i vGi nhitng ban dang xem xét viéc di tim vong nhanh cho minh, ban c6
thé c6 nhirng nghi ngd vé kha nang ciia minh. Tat ca nhiing gidi cd thé ndi Vi
ban la h3y tin tudng rdng ban dang c6 moi yéu t6 can thiét ngay bay gid dé tré
nén thanh cong vé mat tai chanh. Hay khai thac nhitng yéu t6 trdi cho trong
ban nhu su dam mé khat khao, y chi va mo6t niém tin sau sac ban dang co
trong minh mot kha nang thién pha vo song.

HAY NHIN VAO GUONG VA LANG NGHE
NHUNG LOI NOI CUA CHINH MINH
Tdm guong khong chi phan chi€u hinh anh soi trong d4, ma cé thé phan
chiéu nhitng suy nghi cua ban. Biét bao lan ching ta da ching kién nhiéu
ngudi nhin vao guong va thét Ién nhiing cau dai loai nhu:
“O toi trong that toi té”
“Hinh nhu t6i map Ién thi phai?”
“T6i thuc sy da gia roi”.
0, 8! Toi dep trai qua. Toi 1a mdén qua cua Thudng dé danh cho phu ni”.

Y NGHI LA SU PHAN CHIEU

Nhu toi da dé cap, tam gudng khoéng chi phan chiéu lai nhitng gi thay dudc
bang mat thudng. T&m guong con cé thé phan chiéu lai nhitng suy nghi cua
ching ta, thudng la nhitng y ki€n vé chinh minh. Nhitng suy nghi hay y kién
nay lai quan trong han ca hinh dang bén ngoai cia ching ta.

Nhiéu ngudi trong ching ta tung gap nhithg ngudGi bé ngoaiat xinh dep,
nhung nhirng suy nghi bén trong cda ho that dang kinh tdm. Hay nhitng nguGi
dugc ngudGi khac yéu mén rat nhiéu, nhung ho lai khong yéu thich ban than
ho. Nhitng suy nghi tham kin cia chung ta thudng la su phan chi€u cua tam tu
va linh hon minh. Suy nghi la su phan chi€u su uu ai cua ching ta vé ban than
minh, ban nga, su chan ghét ban than, cach déi x& véi chinh minh, va y nghi
chung vé chinh minh.

TIEN BAC KHONG O LAI VOI NHUNG NGUOI
KHONG TIN VAO MINH

Nhitrng su thuc ca nhan thudng dugc boc 16 trong nhitng lic cam xuc |én
cao trao nhat.

Sau khi giai thich Kim t& d6, tdi thudng dé€ cho I&8p hoc thdi gian suy nghi
quyét dinh vé budc ké ti€p cua minh. Dau tién, ho quyét dinh nhdm nao ho
dang hoat dong trong dé. Pidu nay kha dé dapgrbdi.vi dé 1a nhédm ho kiém
dugc nhiéu thu nhap nhat. Sau do, t6i hoi ho nhom nao ho muoén'dat téi néu
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ho mudn di chuyén vao.

Ho chi can xem xét lai t& d6 va chon lua cho minh.

MOt vai ngudi phat biéu, “T6i hoan toan hai 1dng véi vi tri hién tai cta toi”.

Nhiéu ngusi khac lai néi, “T6i khong hai Idng véi chd ding hién tai, nhung
tdi khdng dd chuén bi thay ddi vao ltic nay”.

C6 nhiéu ngudi khac khéng hai long v8i nhom minh dang &, va biét rang
minh can phai lam mot diéu gi dé ngay lap tdc. Nhitng ngudi nhu thé thudng
thd 16 rét rd rang vé nhitng su thuc clia ban thdn minh. Ho dung nhitng I8i noi
phan anh quan diém cua ho, suy nghi clia ho. Va dd chinh la ly do ma téi ndi,
“Nhirng su thuc ca nhan thudng dudc boc 16 trong nhitng IUc cdm xuc I1én cao
trao nhat”.

Vao nhitng luc dd t6i thudng nghe nhitng y ki€n nhu thé nay:

“T6i khéng thé lam dugc chuyén dd. Toi khong thé thay doi tir nhdm L hay
T. Anh c6 dién khoéng? Téi con cé vg va ba dira con dé lo”.

“T6i khéng thé 1am dudc diéu dé. Tdi khdng thé nao dgi 5 nam trudc khi toi
lanh thang luong khac”.

“Dau tu ha? Cé phai anh mudbn téi mat hét tién cua toi phai khéng?”.

“T6i khdng cé tién dé dau tu”.

“Toi can nhiéu thong tin trudc khi hanh dong”.

“To6i da thu trudc day. Chuyén dé khong bao giG thuc hién dugc”,

“T6i khéng can phai biét cach doc hi€u cdc bang tom tat tai chanh. T6i co
thé luGt qua nd”.

“T6i khong can lo lang. T6i con tré ma”.

“T6i khong du khén ngoan”.

“TOi s& thuc hién néu tdi cé thé tim dudc ding ngudi lam diéu dé vdi toi”.
align="justify">"Chong t6i s& khong bao gid tan thanh diéu do”".

“Vg tbi sé khéng bao gid hi€u dugc”.

“Ban be tbi sé noi gi?”.

“TOi sé lam theo 6ng né€u to6i con tre”.

“D3 qud tré déi vai toi”.

“Diéu do6 khéng dang lam”.

“Toi khong dang lam chuyén do”.

LOT NOI CHi LA TAM GUONG
Nhirng su thuc cd nhan thudng dugc bbc 16 trong nhitng Iic cam xuc I1én
cao trao nhat.
Moi I0i ndi déu la tdm guong bdi vi ching phan chiéu ban chat ndi tam -
nhirng gi ho nghi vé chinh minh, cho du hoc dang néi vé ngudi khac.

LOT KHUYEN TOT NHAT CUA-TOI
Pé&i v8i nhitng ban d& san sang di chuyén ti nhém. nay sang .nhém khac, I5i
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khuyén quan trong nhat ma téi cd thé danh cho ban |a hdy cdn than véi nhilng
|6i ndi cia minh. Nhat la nhitng I8i ndi xuat phat tuir chinh trai tim cta ban, da
day ban va linh hon ban. N&u ban s& thay dGi, ban cdn phai y thic rd vé
nhirng suy nghi hay IGi ndi do cam xuc ban tao ra. Néu ban khéng nhan biét
du ban dang suy nghi bang cdm tinh, ban s& khoéng bao giG di hét dugc cudc
hanh trinh. Ban s€ tu kém ham chinh minh. Bd&i vi cho du ban dang ndi vé mot
ngudi nao dé chang han nhu, “Vo toi sé khdng bao gid hi€éu dugc”, that ra ban
dang bdc 16 mét khia canh nao dé clda chinh ban thdn minh. Ban cé thé dung
ngudi vo hay ngudi chong cua minh lam ly do bién ho cho su bat dong cua
minh, hodc thdm chi ban c6 thé& ndi, “Toi khdng cd du su can dam hay nhiing
k¥ ndng truyén dat d€ cé thé gidi thich nhitng y tudng mdi cho c6 8y hi€u”. Moi
1Gi noi déu la tdm guong ma cd thé cho ban co hdi nhin k§ vé minh. Hodc gia
nhu ban cé thé noi:

“Toi khong thé nghi lam va tu 1p mdt doanh nghiép cho riéng minh. T6i
con c6 nd nha va mét gia dinh dé lo 1&dng”.

“T6i mét moi qua roi. Téi khdng con mudn lam moét diéu khac”.

“To6i thuc su khéng mudon hoc héi gi thém nira”.

Nhitng I6i néi d6 déu la nhitng su thuc ca nhan.

SU THUC CA NHAN CUNG CHINH LA LOT NOI DOI
VE BAN THAN MINH

Chung la su thuc, nhung cling la I8i ndi d6i. Néu ban tu d6i minh, t6i sé noi
cudc hanh trinh cua chinh ban sé khéng bao gi¢ thuc hién dugc. Cho nén I0i
khuyén t6t nhat cta toi 1a hay 18ng nghe nhitng nghi ngd, nhitng ndi sg cla
minh, va nhitng y nghi han ché&, sau d6 dao sdu hon dé tim ra su thuc thdm
kin.

Chang han"“Tdi mét modi qua rodi. Toi khéng con mudn lam mot diéu gi khac”,
cd thé la su thuc nhung cling 13 I8i néi dbi. Su thuc thuc su chinh la: “Né&u toi
khong hoc hoi mot diéu gi mdi, toéi sé con mét modi han”. Va sau kin haon sé la:
“Su thuc la toéi thich hoc héi nhitng diéu mdi. T6i mudn hoc nhirng diéu ma&i mé
va co thé tim lai su sbi nGi clia cubec séng. CO 18 nhitng chén trdi mGi sé md ra
trudc mat toéi”. Mot khi ban tim ra su thuc do, ban cé thé nhén thdy mot phan
trong con ngudi ban s& dudgc hdi sinh va ti€p thém sic manh du dé& giap ban
thay déi d&i minh.

CUOC HANH TRINH CUA CHUNG TOI
Dé& c6 thé tién tdi, ching tdi trudc tién phai duong dau véi nhiing y kién,
nhirng chi trich cda chinh ban than minh. Chung t6i phai san sang déi dau vdi
nhi{rng suy nghi ca nhan lam cho chidng téi cam thay minh that nho bé nhung
khéng dudc dé€ chldng can trd ching tdi. Doi khinép. luc tdng_1én dén muc
nhirng nghi ky ctia chldng tdi bung nd va hai vd ehong'toi ds 16 1an nhau. Tuy
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nhién, ca hai dfa ching toi déu biét ro rang trudc khi cuéc hanh trinh bat dau,
diéu can tréd ma chung t6i sé dudng dau chinh la su nghi ngd ban than cua
minh, nhitng chi trich va nhithg yéu kém. Vua la vg chdng, vua la ddi tac kinh
doanh trong sué6t cudc hanh trinh, céng viéc thuc su cua chung tbi la khong
ngrng nh&c nhd nhau réng ban than mdi ngudi ching t6i con manh han nhiing
nghi ngd, su haéi tiéc va yéu kém cua minh. Trong qua trinh dd, ching t6i da ho
dugc cach tu tin hon vao chinh ban than minh. Muc tiéu sau chot cia ching toi
khong chi dung lai & viéc lam giau ma con la dat dudc su tin nhiém vao ban
than minh cling nhu tién bac.

Hay nhé rdng ngudi duy nhét chi co thé quyét dinh dudc suy nghi nao ban
nén chon tin vé minh chinh la ban. Cho nén, phan thudng & cu cudc hanh trinh
khong chi 1a su tu do dudc mua bang tién bac ma con la su tu tin ban cé dudc
vé chinh con nguGi cua ban... bdi vi chung khéng thuc su la mot tha. Lai
khuyén t6t nhat cia tdi danh cho ban la hdy san sang moi ngay dé trd nén to
I6n hon nhitng yéu kém cua chinh minh. Theo t6i, ly do khi€én hau hét moi
ngudi ngung lai va quay lung di véi nhitng giac mad cua minh la vi con ngudi bé
nho yéu 8t bén trong moi chling ta da danh bai con ngudi ma ching ta can trd
nén to I8n va hung manh han.

Cho du ban chang gioi mét th(r gi ca, hdy danh thd&i gian phat trién nhiing
th&r ban can phai hoc hoi va thé& gidi cia ban sé thay ddi nhanh chéong. Bling
bao gid chay tron nhirng diéu ma ban biét nén can phai hoc. Hay do6i dién vdi
ndi sg, ndi nghi ngd cla chinh minh. Nhitng chan tr&i méi s& mé ra trudc mét
ban ngay thobi.

HANH DONG
Hay tin vao chinh minh va bat dau ngay hom nay!
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CHUONG 18

Thay Igi két

P4 chinh 1a 7 budc hanh ddng ma hai vg chdng tdi da thuc hién dé thay doi
tur tinh trang khong nha khong clira dén su tu do vé tai chanh chi trong vong
vai nam. Bay budc di d6 da gilp chung téi tim thay vong nhanh cia minh va
chiing toi van tiép tuc st dung chiing trong ngay hdm nay. Toi tin rdng ching
c6 thé hd trg ban tim 18y mot con dudng di dén su tu do tai chdnh cla ban
than ban.

Chi can c6 mot ké hoach dai han sé lam giam ng tiéu dung cua ban trong
khi cd thé d& danh mot s6 tién nhd déu dadn moi thang. Hanh ddng nhu thé sé
gilp ban c6 moét su bat dau tét néu nhu ban biét lam ngay, kip thai, va theo
ddi nhitng gi ban dang lam. O trinh dd nay, hdy gif moi thr don gian. Ping
tudng tugng hay mong dgi qua nhiéu.

Nguyén nhan tai sao toi gidi thiéu véi ban Kim T do.

7 cap bac dau tu va ba loai nguGi dau tu, la vi t6i mudn gidi thiéu vai ban
nhiéu cach phén tich con ngudi ctia ban, tim hi€éu nhirng quan tdm cda minh,
cling nhu con ngudi ma ban mong mudn trd thanh. Toi ludn tin rang bat cl ai
cling co thé tim dudc con dudng riéng cho minh dat dén vong nhanh vé tién
bac bat k& ho xudt than t&r nhdm nao. Th& nhung, chinh ban mdi 1a ngudi sau
cung tim 1ay mo6t con dudng riéng cho minh.

Hay nhd diéu t6i da noi vdi ban trong udc day. “Nhiém vu cua nguGi chu la
giao cong viéc cho ban. Con nhiém vu cua ban la ty lam giau cho minh”.

Lo chuyén cla minh lic dau cé thé khd khdn va ddi khi dé lan 16n. C6
nhiéu th{r dé& hoc bat ké bao nhiéu kién thic ban cé. Pé 1a mdt qué trinh tiép
tuc ca ddi. Thé nhung tin ming la phan kho nhat 1a qua trinh luén nam 4 giai
doan khgi su. Mot khi ban quyét tdm hanh dong, cudc s6ng s& moi lic mot dé
hon. Lo chuyén cta minh khoéng la mét viéc khd lam, ima.do childa,.diéu hop ly
rat binh thudng.
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1] . . X A
M O My, khi mét ca nhén di vay tien ngan hang dé mua nha, so tién I&i phai tra cho ngén hang dugc cho phép coi la
khoan chi phi hgp ly khau trir vao thu nhap chiu thué, do dé lam giam thué thu nhap ca nhan. (LND)

thu nhdp mang lai tr cac tai san dau tu dugc goi la “thu nhdp thu ddéng” (passive income), dung dé
phan biét v&i thu nhap mang lai tur viéc lam hay chuyén kinh doanh (earned income) (LND)

Ll Chang han nhu & Uc, ngoai mirc 8% bao hiém xa hdi trich tir lwong ma nguoi lao dong phai
tham gia theo quy dinh cta phap luat, nguoi lao dong co thé chon lya trich tir lwong mot khoan dong
vao quy huu tri c4 nhanhinh pht hay ctia cac cong ty dau tu. Nhitng khoan ndy c6 thé 1am mién giam
thué thu nhap ca nhan khi khai thué hang nim (LND).

4] Chuang trinh phlc Igi nay quy dinh bat budc bdi luat phap. O MY, goi la Defined Contribution pension
plan, 8 Uc goi la Superannuation, va ¢ nudc ta goi la Chudong trinh tham gia Bao hiém X& hdi. Riéng & Viét
Nam, Nha nudc quy dinh ngudi sir dung lao dong phai ddng 15% luong va ngudi lao dong déng 5% Iludng
vao quy bao hiém x3a hdi. DiEm cdn chld y & nhitng khoan bdo hiém nay khéng hé dugc tinh I3i sudt theo
thdi gian, nhung khdng bi thué thu nhdp cd nhan. Trong khi d4, & cdc nudc phat trién khac, nhitng khoan
nay dugc tinh gdp I&i suét theo thdi gian nhung sé& bi thué thu nhdp cé nhan vao thdi di€ém ngudi lao ddng
rut ra sau khi t8i tudi vé huu (LND)

8 Théng thudng, & cdc nudc phat trién khoan bao hiém huu tri do phap luat quy dinh thudng dugc ndp
vao mot quy tai chanh nao dé do ngudi lao dong hay chu lao dong chon Iura. Khac vdi & Viét Nam la nhitng
khoan nay phai ndp vao Quy BHXH cua nha nudc (vi diéu kién nudc ta chua cho phép su thanh lap va hoat
dong kha thi cua cac céng ty dau tu tai chanh), luat phdp & cac nudc dé cho phép su hoat dong cua cac
quy tai chanh tu. Nhitng quy tai chanh nay lai dem nhitng khoan déng gop huu tri dé6 dau tu vao cac thi
trudng tai chanh dé sinh I8i. Dac biét 8 My, cac cdng ty I6n hay ap dung hinh thifc ¢& phiéu cua chnh cdng ty
nhu khoan phuc Igi déng gép huu tri cho cac nhan vién cia minh. TruGng hgp tap doan Enron cua My bi sup
d6 gan day cang cho thdy nguy cd rdi ro clia nhitng chuong trinh huu tri 8y. Di nhién, & Viét Nam ngoai phan
bao hi€m x3 hdi bat budc theo ludt lao ddng, ngudi dén cn cé thé tu minh chi ddng tham gia vao céac
chuang trinh huu tri tu nhu hinh thc bao hi€ém nhan tho dang phat trién 6 at gan ddy cla cac cdng ty bao
hi€m nudc ngoai. Tuy nhién, mlrc dd rdi ro khi tham gia cdc chuong trinh nay hoan toan 1é thudc vao tinh
hinh hoat dong dau tu cua cac cong ty nay trén thi trudng tai chanh thé gidi, va di nhién ban van cé nguy cd
bi m&t trédng néu cac cdng ty nay sup d6. (LND)

o] Mot thudt nglt chirng khodn chi cd nhitng c6 phi€u cla cac dai cdng ty hay tdp doan I&n (LND)

(7] C& phiu cla tadp doan hang khdng Ansette (Uc) va tap doan nang lugng Enron (My) tirng dudc liét

vao loai “blue chips”. Vao nam 2001, ca hai tap doan nay déu bi pha san (LND)

Néu tinh tir cuéc Dai khing hoang vao nhitng nam 1939, su suy thoai kinh t€ toan cau I&6n nhat sau
bién déng 11-9-2001 & My trung vao chu ky kinh té nhu dugc udc doan (LND)

9 \ . + s .
Bl Tap chi hang dau the gi¢i vé dau tw, nhat la thi tredng chirng khoan (LND).

0L, . . TR Y C s A : . ‘.
Tiéng Anh la “derivatives”. Bay la mot hinh thi’c dau tu kha md&i mé va tinh vi trén thi truéng tai
chanh hién tai, dugc tao ra tir su két hgp gilra cac hinh thirc dau tu khac nhu options hay futures. (LND)

Tac gid chdi chit & day. Nguyén van “fine” is an acronym for Feeling Insecure Neurotic and Emotional
(LND).

Tiéng Anh la: due diligence. Trong gigi chuyén mon tai chanh va k€& toan, thuat nglt nay rat thudng
dung nhu mot tiéu chudn dodi hoi bat budc trong nghé nghiép. O My va Anh, da tirng xay ra vo s8 vu kién
ma trong dé than chu thudng kién cac chuyén gia véi t0i danh chuyén nghiép la “khéng cé su can cu can
thi€t trong dao dirc nghé nghiép” (LND).

Khéa velcro la mot loai khdéa gdm hai dai bang sdi nildng, 'mot nhdm mot.tran, khi'ép lai sé dinh
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chdt nhau. R4t phd bién véi cac loai tui do quan, vi, gid xach thé thao, v.v... (LND).

14 . ~ . AL n i~ . .
(4] Pay la mot thuat nglr chi cho cach quan ly c6 phi€u cua mot cong ty. TiEng Anh la “share split”.

Chang han, cdng ty sé& ché c6 phi€u 1 triéu phan cd tri gid mat 50 xu thanh 5 triéu phan nhung tri gia mat
chi ¢ 10 xu. Qua trinh nay ldm cho s& lugng cd phi€u tang Ién nhung téng tri gid tai th&i di€m “ché” van
khéng thay déi (LND)

Thuat ngtr 1a “junk bonk”. Day la mét hinh thirc gidy no do cac cong ty phat hanh ra cong
ching, c6 murc 1di cao nhung rui ro ctng khong kem. Hinh thirc dau tu ndy khong c6 bao dam chic
chin trén gia tri tai san ctia cac cong ty (khac véi trai phiéu do cong ty phat hanh) (LND).

Lo] Thuat nglr la marginal lending”. Bay la mo6t ky thuat vay mugn do cac
ngan hang va cac cong ty tai chanh tao ra. S6 tién vay mugn thém sé can cu
trén khodn I8i chénh léch tir s6 cd phi€u ban dang nam gilt, théng thudng
khodng 70% trén tdng sb I8i nay. Nén nhd, trong hinh thdc vay nay, khoan
tién vay tinh trén s6 I8i ch& khéng phai gid tri c6 phi€u ban dang ndm gil.
(LND).

Trong tro choi Cashflow, ban phai thoat khoi “vong chudt” (rat race) dé sang “vong nhanh” (fast track race) bang
cach lam cho thu nhap “thu déng” ciia minh I&n hon tong chi phi.
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