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“Diuing twdng ring ngudi dang an di ban, vdi
nhing ngdn tir khé khang va binh di khi¢n ban cdm
thdy an lanh, c6 cuéc s6ng vo tr ly. Cudc séng cta
anh 4y ciing chéng ch4t khé khin va buén dau, cé
khi con t8i té hon ban nhi€u. Néu khéng, anh 4y lam
sao c6 thé bi€t dugc nhing ngdn tir 4y.”

_Rainer Maria Rilke

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



MUC LUC

PHAN MG DAU

LS QIS thIBU o T
PHAN EKHATVONG .. . 32
CHUGONG T NO&i, NA1L MO oo ES
CHUGNGC 20 La ai hay lam gi? =2
CHUONG 3 Trdthanh mat moC o2 i 22
CHUONG 4 Bungdam m&. .. . . 2
CHUGNG & Kiém khung tran~

cho ngudi khac /&. 37
CHUGNG 6: Ché ngu bar irar 23
CHUGCNG 7 Thoat ra khoi J&u ~inn o7
CHUGNG 8 Hiém naw cla

niém kiéu nani pon wrd T
CHUGCNG 9 Lam. lam. iam S
CHUONG 10 Bat k& didu tep theo 13 Qi

Danngatludniakéetha. . . -
PHAN IIl: THANH CONG . =0
CHUONG T HRy Tudn 13 mat nQuidi hog od 153

CHUONG 127 DUNg tu kS cau chunan cda minh 1162

CHUONG T4 D30 i Quan Uonay i ban . 172

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



CHUGNG 14 Quyén uy, Kiém soét

va Ching hoang tudNg.........coocoo.... 181
CHUGCNG 15 Quan ly badn than .., 189
CHUGNG 16: Hay coi ching ching bénh cai toi. 198
CHUGNG 17: ThIiéN VO IUGNG oo 207
CHUGNG 18: Hay ludn diém tinh. o, 215
CHUGNG 19: Du chuyén gi xay ra tiép theo,

Ban nga LUON la K& thU... oo 222
PHANMETHATBAL ... . . . 228
CHUGNG 20: Thai gian séng

hay thdi gian Chét? 246
CHUGNG 21: Hay nd Iuc U NNi€U e 253
CHUGNG 22: Thai khdc chién d&U oo 263
CHUGNG 23 Dat giGi Nan .. 272
CHUGNG 24: Duy tri bang diém cla riéng ban...282
CHUGCNG 25: Lubn yeu thUGNG .o 289
CHUGNG 26: Banngalakéthu vaitat cd ... 299
PHAN CUON o 303

Lgicgmaon

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



PHAN M& PAU

uSn sich nay khéng néi vé téi, nhung vi n6 dé
Cc@p dén bin nga nén t6i phéi dit mot ciu hoéi
ma sé th4t gid tao n€u tdi chua titng nghi v€ no:

Toi 1a ai ma doi vi€t cudn sich nay?

Cau chuyén ctia t6i khong hé quan trong déi vai
nhitng bai hoc chita dung trong cuén sach, nhung t6i
mudn ké so qua trudc khi bit ddu d€ ban hiéu dugc
béi canh ra doi cha né. Béi t6i da phai d4u tranh véi
bin ngi trén méi ndc thang cudc doi ngin ngui clia
minh: Khao khéat. Thanh c6ng. Thét bai. Cy lip di
l3p lai nhu vay.

Vao nam 19 tudi, khi nh4n th&y nhing co hoi
dang kinh ngac d€ thay déi cudc doi, t6i di bo do dai
hoc. Nhitng nha ¢6 v&n sin dén, ning niu t6i nhu
hoc tro cung. Xét v€ ti€m ning, thi t6i chinh la nguos
ho cin tim. Thanh cong d€n mét cich nhanh chéng.

Sau khi tré thanh giam d6c tré nh4t tai mét
céng ty tim ki€m tai ning & Beverly Hills, t6i d4 ky
hgp d6ng va hop tic véi v6 6 ban nhac rock ling
danh. Téi dinh hudng cho nhi€u d4u sich vdi hang
triéu ban in va sang tao ra dong séch riéng cho ching.
Khi budc sang tudi 21, t6i trd thanh chién lugc gia
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cho American Apparel, mot trong nhiing thuong
hi¢u thoi trang dinh d4m nh4t trén thé gisi. Khong
lau sau, t6i tr& thanh giam d6c marketing.

Niam 25 tuéi, t6i xuit bin cuén sich ddu tay
ctia minh — ngay l4p tc tré thanh cuén sich ban
chay nh4t va giy nhiéu tranh cdi nhdt — v6i hinh ctia
toi in trén trang bia. M6t hang phim d€ nghi lam mét
chuong trinh truyén hinh vé cudc doi té6i. Trong vai
nam ti€p d¢, t6i di tich ldy dugc rit nhi€u thanh tyu
— stic anh huéng, mot nén ting, bao chi, cic nguén
luc, tién bac va thim chila mét chut tai ti€ng. Sau do,
t6i x4y dung mot cong ty thanh céng dya trén nhitng
tai sin 4y, noi ma t6i lam viéc voi nhing khach hang
néi ti€ng va chi lam nhitng gi minh thich.

Thanh cong d6 thoi thuc t6i k€ ciu chuyén doi
minh, got gitia nhitng goc canh, lugc bét nhitng thira
thii, cit bd nhitng may min va ric vao mot chut thdn
thoai. Ban bi€t d4y, gi6ng nhu giai thoai v€ cuéc chi€n
vinh quang chdng lai moi thi thich ctia Hercules, t6i
phdi ngt trén san nha, bj cha me tif mit va vt I6n
dau khé véi tham vong ctia minh. T4t cd la vay d4y.
D6 la cau chuyén ma r6t cudc, tai ning trd thanh dic
tinh va thanh tyu tr& thanh gid trj cta ban.

Nhung mot ciu chuyén nhu vdy khong hé chan
thyc va hitu ich. Trong cdu chuyén ma t6i vira k€ vai
ban, t6i di lugc bo nhiéu thit. Chung la nhing cing
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Ryan Holiday | 9

thing va cam d6, nhitng cu s6c khiing khiép va sai
14m — t4t ci moi sai [dm. D6 la nhiing khodng thoi
gian ma tdi khong muén nhic d¢n: bi tuéc doat cong
khai tit mét ngudi ma t8i rdt d6i kinh né, mét cu sdc
tinh thdn ning né d€n muc sau do t6i phai di cdp
citu. D6 la ngay ma t6i thin the buéc vao phong s€p
va noi voi 6ng ring tdi khong thé chiu dugc nita va sé
S lai trudng, va t6i thyc sy da lam vay. Hay la budi
ky ting sach chi c6 mgr ngusi d€n tham dy. La viéc
t6i cAm théy ra sao khi tré thanh mot tac gia c6 sach
ban chay nhit va cdm xuc d6 thuc su ngin ngii the
nao (chi mét tudn). Cong ty ma t6i thanh lap sup d6
tan tanh va t6i phéi giy dyng lai, nhitng hai l4n. Do
chi la vai khoanh khic da dugc nhe nhang luge bo.

Ban than buc tranh ddy da hon cta cdu chuyén
cing chi phin anh mét phidn cudc séng cla toi,
nhung it nhdt n6 cling danh d4u nhi€u diém ding
chu y — chi it la nhing diém quan trong ciia cuén
sach nay: Tham vong, Thanh tyu va Nghich canh.

Toi khong phéi la ké tin vao sy hién linh cia
Déng Citu thé. Mot khoanh khic don 1¢ khong thé
thay d6i con ngusi, phdi cAn nhi€u hon thé. Trong
suSt siu thing ctia nim 2014, moi chuyén dudng
nhu déu thanh cong.

Hing thoi trang American Apparel — noi t6i
titng dat nhi€u thanh cong nhit — dang mip mé
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bén bo vuc ph4 sin, ng ndn hang trim triéu do-la va
chi con 1a mét c4i vd rdng. Ngudsi thanh l4p cong ty,
ngudi ma t4i vé cung ngudng mo khi con tré, da bi
sa thdi mét cich thé bao bsi ban giam déc do chinh
tay minh tuyén chon, va gi¢ phéi nga trén sofa nha
ban. Céng ty tim ki€m tai ning noi t6i titng cOng
hi€n cling trong tinh trang twong tu, bi nhing chi
ng titng la khich hang ddm don kién. Mot nguoi c6
v&n c6 quan hé thén thi€t vsi t6i da ti€t 16 nhu vay.

D¢ 1a nhing nguoi di gop phdn tao nén con
ngudi t6i. La nhing ngudi ma t6i ludén bi€t on vi
dugc ho din dit. Sy 6n dinh cia ho — v€ madr tai
chinh, cdm xtic, tim ly — khéng chi la di€u t6i cho la
hién nhién, ma con la muc tiéu cho sy ton tai va gid
trj cia ban thédn téi. Tuy nhién, ho lai dang v& vun
ngay trudc mit toi, l4n lugt titng ngudi moét.

Bé4nh xe d4 ngitng lin, hoic 1 t6i cdm thdy nhu
v4y. Tt viéc khao khat dugc gi6ng ai do cho t6i khi
nh4n ra ban khéng bao giv mudn giéng nhu ho, do la
mét ct s6¢c ma ban khong thé lusng trudc.

Tuong ty nhu thé, ban thin t6i cing khong thé
tho4t khéi sy m4t mét. Ngay khi t6i c6 it kha ning
duong d4u nh4t, nhitng vAn dé€ ma trudc kia t6i titng
lo 13 lai b4t d4u trdi day.

To6i thdy minh tr& lai thanh phé noi t6i bit
d4u, v4t ki¢t bin thin, danh déi sy v do quy gid,
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bai t6i khong thé néi “Khéng!” vdi tién bac va su
quyén rii ctia nhitng cdu chuyén kich tinh. Téi d4 t6n
thuong d€n mic dudng nhu chi mét tryc tric nho
cing khi€n con thinh né trong t6i suc séi. Cong viéc
subn sé trude ddy trd nén tric trd. Ni€m tin vao ban
thin va nguoi khac di sup d6. Va cuéc s6ng cia t6i
cing vay.

Con nho khi vé d¢n nha sau nhiéu tudn lang
bat, t6i d4 hodng h&t tot d6 vi mang wi-fi khéng hoat
dong. Néu minh khong giti nhitng email nay. Néw minh
khong gii nhitng email nay. Néu minh khong giti nhitng
email nay. Néu minh khong gii nhitng email ndy...

Ban tuéng minh dang lam di€u cin phai lam.
X3 hoi trao thudng cho ban vi di€u dé. Va rdi ban
ching ki€n nguoi vo tuong lai c4t budc ra di vi ban
khong con 1a con ngudi truse kia nita.

Toi 16 m& nhdn ra minh 1a mot ké nghién cong
viéc. Khong phii la theo cach “Oi, anh ta lam viéc
nhi€u qud”, hay theo nghia “Hay nghi ngoi chut va
hoin cong viéc lai”, ma 1a “Néu anh ta khéng dén
bubi hop va lam cho dén noi d€n chén, anh ta s&
chét sém.” Toi nh4n ra ring chinh né lyc va sy thuc
ép titng mang lai thanh cong cho t6i gi¢ lai khi€n t6i
phdi trd gid. Cai gia khong phai la cong viéc qua tii,
ma |3 ¥ niém v€ vai trd ning né ciia ban than. Toi bi

mic ket vio cdi biy trong ddu minh, bi giam cim
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trong md suy nghi ciia chinh minh. Két qua din dén
mot chubi dau don va th4t bai trién mién, va t6i nghi
minh c4n phdi tim hi€u vi sao — trit phi t6i muén c6
két cuc nhu nhitng ngusi khéc.

Sao nhitng viéc nhu viy lai xdy ra? Liéu ban
c6 thé thuc sy vugt qua cim gidc nhu th€ hém nay
minh dang ding trén vai ctia nhitng gi khéng 16 r6i
hém sau phii ty kéo minh ra khoi déng d6 nat wr sy
sup d6 cta ho, ¢6 lugm ldt ting manh v&?

Su6t mét thoi gian dai, t6i da nghién ciru vé lich
stt va kinh doanh trén cuong vi mét nha nghién ciru va
nha vin. Nhu bao diéu lién quan dén con nguai khic,
nhitng vin dé x4 hoi & ddn hién ra qua thoi gian. Do
la nhitng diéu t6i di quan tdim t J4u. Di€u d4u tién
trong s6 d6 1 bdn nga.

Toi khong hé la 1dm véi ban ngi va dnh hudng
ctia né. Thuc ra, t6i d4 nghién cttu v€ cha dé€ caa
cudn sich nay gdn mét nim trudce khi xdy ra nhing
sy kién ma t6i vita ké véi cic ban. Nhung nhtng trai
nghiém dau thuong trong thai gian nay di ddo nguoc
hoan toan nhitng nghién citu d6 theo cich ma t6i
chua titng hiéu trudc day.

Toi da nhin thdy h¢ luy ciia bin nga, khéng chi
trong ban thin hay trong nhiing trang s, ma trong ci
ban be, khich hang va déng nghiép, nhiing ngusi &
tdng l6p cao trong nhi€u nganh nghé. Bin ngi khi&n
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nhitng ngudi ma t6i ngudng mo vit bd hang trim
triéu dé-la va giéng nhu su tritng phat vdi Sisyphus’,
kéo ho xudng khdi nhitng thanh qui ma ho vira dat
dugc. Ban than t8i ciing titng th4p thodng thdy vich
nui nay.

Vii thing sau khi nh4n ra di€u do, ti da xdim
dong chit “BAN NGA LA KE THU” lén cinh tay
phéi cia minh. Téi ciing khong r6 cum it d6 14y i
dau, c6 thé tit mot cudn sich ma téi di doc tii rit lau
lim r8i, nhung dong chit do 14p tic tr& thanh nguén
an ui va dinh huéng tuyét voi. Trén canh tay trai cha
minh, hinh xam ¢6 y nghia kho¢ hi€u khong kém la
dong “TRG NGAI CHINH LA CON DUONG”.
Do la hai dong chit ma t6i nhin xuéng méi ngay va
dung chung d€ dinh huéng cho nhitng quyét dinh
ctia doi minh. Toi khong thé roi mit khoi nhiing
dong chit do, k€ ca khi boi, khi thién dinh, khi viét,
khi budc ra khoi phong tim méi sang sém. Ching
giup t6i t¢ chufn bj cho minh mot cach @ng xi phu
hop trong bdt cit hoan cinh nao ma t6i c6 thé sé phai
déi mat.

1. Trong thdn thoai Hy Lap, Sisyphus bj cic vi than tritng phat,
sudt doi phdi ddy mét khéi d4 lon len dinh nui; khi lén toi
dinh, Sisyphus phéi ditng nhin khéi d4 lin xuéng chan nui r6i
lai tr& xu8ng ddy hon da lén, cit nhu vay. (ND)
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Toi vi€t cudn sach nay khong phii vi t6i da dat
t0i mot cdnh gidi tri tué cao siéu d€ c6 thé thuyét gido
ngudi khac, ma bai day 1a cuén sach t6i udc né tén tai
trong nhitng budc ngoit quan trong ctia d5i minh. Khi
toi, gidng nhu nhitng ngudi khic, phai trd 16i nhitng
cdu héi mang tinh quyét dinh nhdt ma ai ciing ty hoi
trong doi: Téi muén minh la ai? Va: Téi s& chon con
dudng nao? (quod vitae sectabor iter)

Va vi nhitng ciu hoi niy mang tinh toan cau va
vugt thoi gian, t6i di ki€m tim cdu trd 16i dua trén
nhing din ching tri€t hoc va lich st, thay vi nhing
trdi nghiém c4 nhan.

Trong khi nhitng cuén sach lich st ngdp tran cic
ciu chuyén vé nhiing thién tai vién vong, do tudng da
tdi l4p thé gidi trong tudng tugng ctia minh véi mét
sic manh tuyét d6i va gin nhu vo ly, t6i lai thdy ring
néu cf ging tim t0i, ban sé& thdy lich st dugc tao nén
bdi nhitng c4 nhin di vt 1on chi€n d4u voi ban nga
trén moi budc ngodt, tranh trd thanh tim di€m chua y
va dit muyc tiéu cao hon khao khit dugc xa hoi cong
nh4n. X4u chudi va k€ lai nhing cdu chuyén nay la
phuong phap d€ t6i hoc héi va th&m nhudn chung.

Gi6ng nhu nhiing cudén sich khic cia t6i, cuén

sich nay ciing chju dnh hudng siu sic tir tri€t hoc
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khic ky' va thuc t€ 13 tit t4t c& nhiing nha t duy c8
dién vi dai. T4t cd moi diéu trong tac phdm nay déu
vay mugn tif ho nhu thé t8i d4 nghién citu vé ho ca
cudc doi. Néu ban thdy cuén sich nay hitu ich, thi
do 1a nho ho chi khong phai toi.

Nha hung bién Demosthenes tiing néi ring
thién hanh bit nguén tit sy thdu hi€u va vién thanh
bing long diing cdm. Chung ta phai bit ddu bing
viéc nhin nh4n chinh minh va th¢ gisi theo mét cach
hoan toan méi mé ngay tit 14n d4u tién. Sau do, chung
ta phdi chién ddu d€ tr& nén khic biét va duy tri sy
khic bi¢t 4y — d6 mdi 1a phian kho khan. Bing sy tdp
trung, thuc hanh va cong nhédn, chung ta d4u tranh
d€ ki€m soat tinh kiéu ngao va lam cht tham vong d¢
c6 thé phat huy hét tiém ning dugc ban ting. Nho
do, chung ta méi c6 thé dat dugc thd minh mong
mudn — cing nhu tin hudng qua trinh do.

Toi hy vong bing nhiing ciu tit nggi ca phdm
hanh, t6i c6 thé giup d& va khuyén khich moi ngusi
tim hi€u vé vai tro clia bin nga trong ddi séng ciing nhu

1. Trudng phii tri€t hoc dugc Zeno thanh 14p & Athens vao thé
ky III TCN. Trudng phai khic ky cho ring mei cim xic hay
hoai déu bit nguén tit nhiing sai l4m trong dinh gia, va mét
nha hién tri€t, ngudi c6 “url tué va dao duc phi pham” sé khong
phai trdi qua nhitng cim xtc nhu v4y, bdi ho bi€t lam chi cim
xtc va tinh cdm cta minh. (BTV)
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chuyén mén ctia minh va vy héi ban than ring thyc sy
bdn ngi dang gitip d& hay cin trd minh. Téi khéng c6 y
ndi ban nén trén 4p, nghién nat titng m4u ban nga xu4't
hién trong doi ban — ké ci khi viéc d6 la c6 thé di ching
nita. Ddy chi la nhiing 16i nhic nhd, nhitng cau chuyén
v€ dao duc dé théi thuc chung ta s6ng t3t hon.

Trong tic phim Ethics (tam dich: Dao dic) néi
ti€ng cta Aristotle, 6ng sit dung phép loai suy vé mét
tim gb bi cong vénh d€ miéu ti bin chdt con nguvi.
D€ loai bd su cong vénh hay bi€n dang, ngusi tho
moc diéu luyén cdn phdi tif tit nén tim gé theo chi€u
ngugc lai — v€ co bin, la uén thing no6. T4t nhién,
vai nghin nim sau, Kant di chi ra ring: “Khéng gi
c6 thé uén thing dugc ngoai tim gb cong veo cua
nhan tinh.” Chung ta ¢6 th€ chua ting thing, nhung
chung ta c6 thé phan ddu d€ thing hon.

Thét t6t khi cdm thdy minh dic biét hodc cé
uy quyén hay ngip tran cdim hing. Nhung d6 khéng
phai la muc dich ctia cuén sich nay. Thay vao d6, téi
di c6 ging sip xép nhitng trang sich lam sao d€ cac
ban cudi ciing cling c6 cung nhdn dinh giéng t6i khi
hoan thanh cu6n sich nay, do la chung ta nén nghi vé
ban than it hon. Hy vong ring ban sé bét ddu tu vao

viéc tu ké nhiing cdu chuyén vé sy dic biét ctia ban
than, va nho d6 s¢ dugc gidi phong d€ hoan thank
muc tiéu lam thay d8i th€ gi¢i ma ban d4 vach ra.
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“Nguyeén tic d4u tién la ban khong dugc phép lira
d6i chinh minh — va ban la ké ci tin nh4t.”

_Richard Feynman

6 thé ban con tré va tran ddy hoai bio. Cé thé

ban con tré va dang d4u tranh. Cé thé ban vira
ki€m dugc vai trieu d6 ddu tién, ky két thanh cong
hgp dong déu tién, gia nhap mot t4p doan hang ddu
nao do, hoic c6 thé ban di ki¢m du tién d€ s6ng du
da dé&n cudi doi. Co thé ban thdy chodng nggp trudc
cdm gidc tréng trdi khi ding trén dinh vinh quang.
Co thé ban phai ginh vic nhiém vu giup d& nhiing
nguoi khac qua con khang hodng. Cé thé ban vira bi
duéi viéc. Co thé ban vira roi tudt xudng diy.

Du ban dang & dau va lam gi thi ké thu i ¢
nh4't vin dang ton tai trong ban: cdi t6i cla ban.

Ban nghi ring “Khong phii t6i”, “Chua tiing
c6 ai noi 10 la ké ich ky”. Cé thé ban ludn cho ring
ban thin minh la mét ngusi bi€t can bing cudc séng.
Nhung voi nhiing ngusi c6 tham vong, tai ning,
nghj luc va ti€m ning, bin nga luén song hanh cung

gidi han. Du la nha tu tdng, ngudi lao dong, ké sing
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tao hay cic doanh nhan, thit khién chung ta ky vong
nhi€u nhdt laj chinh la tht t4n céng vao goc tdi tdim
hén ching ta.

Cuébn sich nay néi v€ ban ngi, nhung khéng
phéi theo hoc thuyét ctia Freud. Freud thich ly giai
bin nga theo phép loai suy — bdn nga ctia chung ta
la ngusi cudi trén lung ngya, con ngya tugng trung
cho hanh déng vé thic ma bin ngi dang c6 ging
di€u khién. Mit khdc, cic nha tdm ly hoc hién dai lai
dung tir “ké i ky” d€ chi nhitng ngudi qué coi trong
bin thin va coi thuong ké khic. T4t ci nhing di€u
nay déu dung, nhung it c6 gia tri thuc tién.

Bin ngi ma ching ta thdy thuong duogc gidi
thich bing mét dinh nghia dé hi€u hon: bin ngi la
niém tin mu qudng vao tim quan trong ctia bin than.
D6 la dinh nghia ma t6i sé dung trong cuén sdch nay.
N6 la mét da tré nong ndy ton tai trong mbi ngudi,
la ké s6ng b4t chdp theo cich minh mudn. Nhu cdu
dugc 16t hon, c6 nhiéu hon, dugc cong nhdn vigt qua
moi lgi ich hop ly — d6 la bin ngi. D6 la cim giac
vugt trdi va chic chin vugt xa moi ranh gidi cia sy
ty tin va tai ning.

D¢ 1a khi y niém v€ bin thin va th€ gisi phat
tri€n manh t6i mic bit ddu bop méo thuc tai quanh
ta. Theo ly gidi ctia hudn luyén vién bong bdu dyc Bill
Walsh, d6 la khi ma “long ty tén vao chinh minh tr&
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thanh ngao man, sy quyét doan tr& thanh ngoan c8
va tg tin trd thanh phéng tang b4t cdn”. D6 chinh la
bin ngi, va nhu nha vin Cyril Connolly ting cinh
béo, né 1a “thtt kéo chung ta xuéng nhu lyc hap din”.

Nhu v4y, bin ngi la ké thu ctia nhitng di€u ban
mudn va nhiing gi ban c6. Caa viéc lam cha mot
ngon nghé. Cla céi nhin soi t6 thuc t€. Caa sy hoa
déng voi ngudi khic. Cua viée xdy dung long trung
thanh va twong trg. Caa tubi tho. Cua viée gin giit va
phat huy thanh céng. Bin nga ddy lui nhitng thuin
loi va co héi. Bin ngi la thoi nam chim thu hut
nhitng ric r8i va méu thuln.

Dai da s6 chung ta déu khong phii la “ngusi
ich ky”, nhung ban ngi luén c6 mit trong gbc ré
ctia hdu hét moi khé khin va chuéng ngai tiém 4n,
tit ly do tai sao chung ta khéng thé thing dé¢n ly do
tai sao chung ta lu6n phai thing va thing bing moi
gia. Tu ly do chung ta khong c6 thi minh muén cho
i ly do tai sao viéc s6 hitu n6 ching khién ching
ta vui hon.

Chung ta it khi nhin nh4n theo cich nay. Chung
ta thuong vin vao tht gi d6 (thuong la ngusi khac)
dé d616i cho tdt ca nhitng ric r8i cia minh. Nhu nha
tho Lucretius di noi cach déy vai nghin nim, ching
ta la “ké bénh hoan ngd nghéch, khéng hiéu 16 cin
nguyén bénh tinh ciia minh”.
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V6i moi tham vong va muc tiéu da c6 — du 1én
hay nhé — bin ngi vin luén ngfm ngdm pha hoai
ching ta trén chinh ching dudng ma chung ta dit
cugc tdt cd d€ theo dudi.

Gidm déc di€u hanh tién phong Harold Geneen
di so sinh tinh vi ky véi ching nghién rugu: “Ké vi
ky khong di loang choang, khéng d4 ving moi thu
ti tung. Anh ta khéng lip bip, ciing khéng néi l4n
thdn. Khong hé. Thay vao d6, anh ta tr& nén ngay
cang kiéu ngao hon, va mét s8 ngusi khong bi€t di€u
gi 4n sau thdi d6 do, di ngd nhin cdi ngao man cda
minh la sitc manh va su tu tin.” Néi cich khéc, ho bit
d4u ngd nhin vé chinh minh. Ho khong nhén ra cin
bénh minh bj nhiém hay su th4t la ho dang tu két liéu
minh véi bin nga.

Néu bin nga la tiéng néi bdo véi chung ta
ring ta t6t hon chinh minh, ta c6 thé néi bdn ngi
do dang cin tré thanh cong thuc su bing cich ngin
chin su két n6i tryc ti€p va thanh thuc véi the gioi
xung quanh ta. Mét trong s6 cic thanh vién d4u
tiéen ctia Nhom Nghi¢n regu An danh (Alcoholics
Anonymous) dinh nghia bin ngi la “moét su chia ré
c6 y thitc khdi”. Khéi cii gi? Moi thu.

Su chia ré nay thé hién theo v6 s6 chiéu huéng
titu cuc: chung ta khéng thé lam viec véi nguoi
khic khi dwng nén nhing bic tusng chin. Chung
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ta khong thé cii thién the gidi néu khong hiéu gi vé
né ciing nhu chinh minh. Chung ta khéng thé ti€p
nh4n phan hdi néu ta khong thé hoic khong budn
nghe nhitng y ki€n bén ngoai. Chung ta khong thé
nh4n dién co hoi — hoic tao ra co héi — n€u khong
nhin thdy di€u dang hién hitu truéc mit, thay vao
d6 s6ng trong 40 méong cia chinh minh. Néu khong
dinh lugng chinh xdc ning lyc ban thin so véi nguai
khic, thi chung ta ¢6 chi la 4o tudng thay vi ty tin.
Lam sao chung ta c6 thé theo kip, thuc ddy, hay lanh
dao ngudi khac néu khong thé th4u hi€u nhing nhu
cdu cta ho — vi chung ta da danh m4t két ndi vai
chinh minh?

Nghé¢ si trinh dién Marina Abramovic ting
thing thin chia sé: “Khi ban bit d4u tin vio sy vi dai
ctia ban thén, d6 la luc sy sing tao ctia ban di chét.”

Du moi thi v€ ban ngi déu trd nén tiéu cuc, cé
mét thi ma né c6 thé mang lai, d6 1a sy an wi. Theo
duéi cong viéc vi mo6 — dur v€ thé thao, nghé thuit hay
kinh doanh — déu that khing khi€p. Ban ngi s& xoa
diu néi sg¢ hai do. No la i an i véi ndi bat an. Thay
the¢ cho phdn nhin thuc va ly tri trong tim hén ta
bing s¢ phin né va ty thich nghi, bin ngi noi vdi ta
di€u ta muén nghe, vao thoi di€ém ma ta mudn nghe.

Nhung d6 chi la mot sy xoa diu tam thai di
cung hé qui dai han.
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Ban ngé luén cé mat & do.
No& ngay cang tédo bao hon.

Nén vin hoa cia chung ta dang théi bung ngon lita
bin nga hon bao gio hét. Khong gi dé dang hon viéc
t¢ noi — ty théi phéng ban thin. Ching ta c6 thé
khoic lac v& myc tieu ki€m dugc hang triéu do-la voi
nhing ngudi theo d6i va him mé ta — nhing diéu
tudng chi c6 & cic ngoi sao nhac rock hay cic lanh
dao gido phai. Ching ta c6 thé theo d6i va tuong
tic v6i thdn twgng chia minh trén Twitter, c6 thé doc
sach, lu6t mang va xem cic bai néi chuyén TED Talk,
udng can titng dong cim hing nhu chua titng duoc
udng (c6 hin mét tng dung cho no). Chuing ta c6
thé€ w xung la gidm d6c di€u hanh ctia mét cong ty
chi-t6n-tai-trén-gidy-t3. Chung ta c6 thé céng bé
tin tic trén cic phuong tién xa hoi va nhan nhing
16i chuc tung. Chung ta c6 thé xudt bin nhiing bai
bdo vé chinh mink trén cac kénh truyén thong tirng la
nguén bdo chi khach quan.

Mot s6 nguoi lam viéc nay thudng xuyén hon
nhitng ngudi khic, nhung d6 chi la vin dé vé cap do.

Khéng chi ding lai & mit cong nghé, chung ta
con dugc nhdc nhé ring phéi tin vao su khac biét cia
bin than. Ching ta dugc khuyén bio ring phai nghi
16n, s6ng vi dai va “c6 long cam dim phi thuong”.
Chuing ta nghi ring thanh céng doi hdi mét wm nhin
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tdo bao hoic mét k& hoach can quét nao d6 — sau t4t
ca d¢ la thi ma nhitng nha sing l4p cong ty nay hodc
déi vé dich kia phii co (Nhung liéu ho c6 khong?
Thuc su c6 khong?). Chung ta thdy ding diéu cta
nhiing ké nghénh ngang dén nh4n hiém nguy va
nhitng ngudi thanh cong trén cac phuong tién truyén
théng, r8i hio hic chd dgi thanh céng cta chinh
minh, ¢§ ging chudn bi thii d6 va diéu bé dung muc
cho ban than.

Chung ta du cdm mét m8i quan hé nhin qua
khong ton tai. Chung ta nghi ring d4u hiéu thanh
cong cing gi6ng nhu thanh cong thit — va vai sy
ngdy tho clia minh, ching ta nhdm lin hé luy voi
nguyén nhan.

Chic chin bin ngi dong mot vai trd nao do.
Nhiéu nhén vt lich s ling danh néi ti€ng la ty cao
tv dai. Song cling c6 nhi€u thdt bai thim hai bit
ngudn tit syt cao d6. Thuc € 1a rdt nhi€u. Nhung
ching ta dang s6ng trong mdt nén vin hoa théi thuc
chung ta thit vin may. Khi dit cugc, hiy lo s6 tién di.

Ban & dau. ban nga ¢ do.

Trong b4t ci thoi di€ém nao cta cudc séng, bat ky
ai ciing thdy minh & mét trong ba giai doan. Chung
ta khao khat mét thit gi d6 — c§ ging tao mét di€ém
nh4n trong vii try. Chung ta git h4i thanh céng — du
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it hay nhiéu. Hoic thu ba, chung ta th4t bai — vai ldn
hay lién ti€p. Dai da s6 chung ta déu nim trong ba
giai doan nay theo mot dong chiy — chung ta khat
khao cho t¢i khi thanh céng, chung ta thanh cong
cho t6i khi th4t bai hay t6i khi chung ta thdy hdo hic
vSi mét th gi do khic, r6i chung ta thdt bai va lai
mot l4n nita, chung ta lai bit ddu khit vong hay git
hai thanh céng.

Bén ngi 1a ké thu trén méi budc di clia ching

dudng nay.

o Trong giai doan khit vong, bin ngi khi€n
ching ta 40 téng va ngin chung ta ti€p
nhin phin héi, tht khéng thé thi€u d€ phat
trién va trudng thanh.

e Trong giai doan thanh cong, bin ngi de doa
thi ma chiang ta vira gdy dyng nén. Bian nga
nhéi nheét viao d4u 6c chung ta sy phan tim,
tu tin léch lac va tham danh hdm lgi, khi€én
ching ta lo 1a nén ting va hao mon sic luc.

e Trong giai doan thdt bai, bin nga khi€¢n chung
ta m4t kha ning hoc héi tir sai 14m va tir viec
nhin nh4n khich quan hanh déng ctia minh.

Moét mit, bin ngi 1a ké thu caa viéc ki€n tao,

duy tri va héi phuc. Khi moi viéc d¢n mét cich nhanh
chéng va dé dang, n6 khéng ding ngai. Nhung khi
thoi th€ déi thay, khé khin 4p dén...
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Mit khdc, chung ta thdy ring sy khiém t6n va
tinh thdn ty gidc chinh la thi chung ta cdn & bat ky
giai doan nao.

e O giai doan khat khao, ching ta mudn s8ng
th4t hoai bio nhung vin thuc t¢. Su sang tao
va trudng thanh c6 thé dén ti tinh thdn sin
sang hoc héi va thuc hanh cic dic tinh nhin
nai cling nhu siéng ning.

¢ Trong giai doan thanh cong, ching ta c6 thé
thdy bi€t on va git k&t ndi véi muc dich ciing
nhuv nhing th¢ xung quanh minh. Chung ta
cdn duy tri sy c6i ma va tinh thidn sin sang
hoc hoi — bén bi tap trung va kiém ch¢ sy
thoi thuc vugt qua sic minh.

¢« O giai doan thdt bai, chung ta bi€t ty suy
nghi va chi tam thai bi tac dong bdi ngoai
canh. Chung ta c6 thé tach biét ddc tinh cha
minh khoi nhing sai [dm va tim thdy kha
ning phuc hdi d€ vgt qua thit bai.

D¢ la vong tron vé han cha ba giai doan khit
vong, thanh c6ng va thdt bai ciing nhu vai tro ma
bin nga dong gop trong tiing giai doan. D¢ cing la
ba phin ma cudn sich nay l4n lugt trinh bay: Tham
vong. Thanh cong. Thdt bai va Nghich cinh.

Muyc dich ctia cudn sich nay don gidn chi la
gitup ban ch€ ngu bin nga truse khi bi nhing thoi
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quen x4u chi phéi, d€ thay th¢ nhitng cim dé cua
bin ngi bing sy khiém nhuong va ky luat méi khi
chung ta thanh cong ciing nhu trau déi stic manh va
nghi lyc d€ khi s§ ph4n d6i huéng, chung ta sé khéng
guc ngi. Tom lai:

* Khiém tn véi khit vong.

* Nhi nhin khi thanh céng.

* Kién cudng trong thi't bai.

Diéu nay khong c6 nghia la ban khong hé dic
biét hay ching c6 gi 4n tuong d€ c6ng hi€n trong
quing thoi gian t6n tai ngdn ngui trén thé gian nay.
Ciing khong phii khong c6 ché d€ ban biit pha nhing
gidi han sing tao, d€ sing ché, d€ dugc truyén cdm
hing hay dé nhim vao nhing cii ti€n va thay déi
ddy tham vong. Ngugc lai, d€ thuc hién nhiing viéc
nay mét cich dung din va dén nhdn nhing rui ro,
ching ta cdn cin bing. Nhu Quaker William Penn
tiing phét bi€u: “Nhiing toa nha phoi gitta ning gio

cdn c6 mét nén mong t6t.”
Vay, gid sao?

Cubn sich ma ban dang cAm trén tay xoay quanh mét
gid dinh lac quan: Ban nga ctia ban khéng phai la mét
thé luc ma ban buéc phdi nghe theo & titng nga ré.
Ban c6 thé ch€ ngu né. Ban c6 thé lam chi no.
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Sy cam d6 ctia ban ngi 4n ndp trong titng ngdc
ngach, nhung chung ta c6 thé hoc héi tir qua khu
va hinh thanh moét k& hoach tic chién vé€ nhiing
di€u cdn lam khi d6i mit v6i né. Trong cuén sich
ndy, chung ta s& xem xét titng nhan v4t nhu William
T. Sherman, Katharine Graham, Jackie Robinson,
Eleanor Roosevelt, Bill Walsh, Benjamin Franklin,
Belisarius, Angela Merkel va Geoge Marshall. Li¢u ho
c6 hoan thanh dugc nhiing gi minh da thyc hién —
cttu |4y nhitng céng ty dang tri tré, ning tdim nghé
thuit chién tranh, hoi nhdp béng chiy, cich mang
hoa chién thuit bong bdu duc, ddu tranh chéng
chuyén ché, can ddm chju dyng rtii ro — néu ban nga
khi€n tdm tri ho lo ling va chi bi€t quan tdim dén
chinh minh? Tinh thyc & va sy gidac ngd — di€u ma
nha vin, nha chi€n lugc Robert Greene titng néi ring
chung ta phai s& hitu giéng nhu mét chu nhén trong
chic mang ctia minh — 13 ¢6t 16i trong tic phdm,
nghé thudt, thi€t k&, kinh doanh, ti€p thi va ning luc
lanh dao tuyét voi ctia ho.

Khi nghién citu nhitng nhén vét nay, ching ta thiy
ring ho déu la nhitng ngudi co nén ting, cin trong va
thyc t¢ mot cach diém nhién. Khong phai ho khong c6
ban nga. Nhung ho bi€t cach ché ngu, bi€t di€u khién,
bi€t dan x€p bin ngd méi khi né wbi ddy. Ho déu la
nhitng con ngudi vi dai nhung hét stic khiém nhuong,
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Khoan da, vin cé mor s6 nguoi voi cdi téi khong
16 nhung rdt thanh cong. Steve Jobs thi sao? Kanye West
thi sao?

Chung ta c6 thé tim cich hgp ly héa théi quen
x&u xi nhdt bing viéc d6 16i cho y€u t6 bén ngoai.
Nhung khéng mét ai thyc sy thanh cong #ho su do
tudng, ich ky hay c6 l4p. Tham chi n€u nhitng dic
di€m nay dugc gin lién hay c6 lién quan d€n nhing
nhin vit hét sic néi ti€ng thi vin con mér s6 dic
diém khac nhu: nghién ngép, lam dung (chinh minh
va nhing ngudi khic), trdm cdm, dién dai. Trén thyc
t¢, diéu ma chung ta thdy khi nghién citu v€ nhing
ngudi nay 1a ho thanh céng nhi't trong thoi di€ém ho
chién d4u chéng lai nhitng con béc déng, 16n x6n va
thi€u sét. Chi khi thodt khéi bin ngi va nhiing rang
budc, ching ta méi 6 thé lam viéc hi¢u qua.

Chinh vi l& d6, chung ta cling sé tim hi€u vé
nhitng nhan vit khic nhv Howard Hughes, Hoang
dé¢ Ba Tu Xerxes, John Delorean, Alexander Dai
d€ va vo s6 nhitng cdu chuyén ding chu y khac vé
nhitng ngudi da dinh m4t khd ning ty lam chu; va
ddn d4n lam r6 bin ngi la mét vin cuogc. Chung ta
s& nhin nh4n nhiing bai hoc quy gia ho di hoc dugc
va viéc ho di phii trd gia bing sy b4t hanh va tu
hity hoai bdn thin. Chang ta s& nhin vio tdn suit
ma ngay cd nhitng nguoi néi ti€ng nh4't cling chao
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ddo gitta sy khiém nhudng va bin ngi cung nhing
hé luy n6é mang lai.

Khi loai bo bin ng3, chang ta sé & lai voi thuc té.
Thit s& th€ chd ban ngi la sy khiém nhuong, dung vay
— nhung la sy khiém nhuong di kem véi ty tin. Trong
khi ban ngi la gia tao, su tu tin lai mang tinh thyc t&.
Bén ngi la chi€m doat. Ty tin la b6i ddp. Ban ngi la
t¢ phong — sy huénh hoang ctia n6 la gia tao. Mot cai
bao boc ban, cai con lai thao tung ban. Do la sy khac
bi¢t gitta hiéu nghiém va déc hai.

Nhu ban sé thdy & nhiing trang ti€p theo, sy ty
tin da d4n dit mot vi tuéng khiém nhudng bi danh
gid thip trd thainh mot chi€én binh va chi€n lugc gia
hang ddu cia My trong sudt cudc Noi chi€n. Cing
trong cudc chi€én do, ban ngi lai din dit mét vi tudng
khac d€n v6i néc thang quyén luc va tdim anh hudng,
rdi ddy 6ng vao tinh trang thi€u thén, dé¢ hen. Sy
tin dua mét nha khoa hoc trdm ling va di€ém tinh
ngudi Duc tré thanh mét hinh miu lanh dao ki€u
mdi, luén ddu tranh cho hoa binh. Trong khi ban
nga lai din dit hai b$ 6c ky thudt xud't sic va téo bao
ctia the ky XX, théi vao ho con 16¢ danh ti€ng va hao
nhodng trugc khi ddp vé hy vong ctia ho vao phi€n
d4 th4t bai, pha san, thi phi va dién cudng. Su ty tin
gitip mot nguoi tiing din dit mét trong nhitng doi
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bong ¢ nh4t lich st NFL gianh dugc Super Bowl' chi
sau ba mua gidi va tr& thanh mét trong nhing the lyc
cta gidi d4u. Trong khi d6, v6 s6 nhitng hudn luyén
vién, chinh trj gia, doanh nh4n, nha vin khic déu
vugt qua nhitng chuéng ngai twong tu — chi d€ chiu
khui't phuc vi khong thé tranh khéi viéc phdi trao lai
vi tri hang d4u cho ngusi khac.

Mot s6 hoc duoc tinh khiém t6n. Mét s6 chon
bin ngi. Mét s6 dugc chudn bi cho nhitng con thing
trim cla s6 phin — ci mdt tich cuc lan tiéu cuc. S6
khic lai khéng. Viy ban chon céi nao? Ban sé la ai?

Ban cim cubn sich nay lén vi cdim thdy cudi
cung minh sé cdn trd 16i ciu héi nay, du ban cé nhin
ra di€u d6 hay khong.

Cha, dén lac bit dau roi!

1. Tr4n tranh chiic v6 dich thuong nién ctia Lien doan Béng
bdu duc Qudc gia (NFL). (BTV)
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KHAT VONG

Luc nay day, ching ta dang dinh 1am mét viéc gi
do. Chung ta c6 mét myc tiéu, mot 16i moi goi,
moét khdi ddu méi. Moi hanh trinh vi dai déu bit
d4u tir day - song nhi€u ngudi trong s6 chung ta
chua bao gio dat t6i dich. Bin nga thuong chinh
la thi pham. Chung ta xdy dung cho minh nhing
ciu chuyén thin ky, chung ta gid vo minh da hi€u
tit ¢, ngbi sao ciia chung ta chdy sing nic r& réi
vut dit, va ching ta khéng hé bi€t ly do. Do la
nhitng triéu ching ciia bin nga ma phuong thuéc
chinh la tinh khiém t6n va thuc té.

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



Ban khao khat cai gi.
ban nga cam thu cai do..

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



34 | Vuct qua ban nga

—~—

“Ngudi ta néi ring 6ng 1a mét bac si phiu thujt
tdo bao, ban tay 6ng khéng hé run rdy khi thyc
hién ca mé cho chinh minh; va 6ng vin thudng
can dim nhu viy khi khéng ngdn ngai kéo tdm
man bi 4n clia sy ty 30 wdng, thit che d4y nhiing

bi€n dang hanh vi ctia chinh minh.”
_Adam Smith

a0 khoing nim 374 TCN, Isocrates, mét trong

nhitng thdy gido va nha tri€t hoc ndi ti€ng
nh4t & Athens, di vi€t thu cho chang thanh nién
Demonicus. Isocrates la ban ctia ngudi cha vita qua
doi ctia anh va mudn giti t6i anh mét vai loi khuyén
dé€ noi guong cha minh.

L&i rin day trdi rong tit ing dung thuc tién dén
ludn ly dao ditc — tdt ci déu dugc truyén dat trong cdi
ma Isocrates miéu ti Ja “nhitng cdu chim ngén cao
quy”. D6 la nhitng 16, ma theo 6ng ndi, la “nhitng
quy tic cho twong lai”.

Giéng nhu nhi€u ngudi trong chung ta,
Demonicus rdt tham vong, di€u d¢6 ly gidi tai sao
Isocrates vi€t thu cho anh, vi con dudng ciia khat
vong c6 thé chia dyng nhi€u hi€ém nguy. Isocrates
mé ddu bing vi¢c béo trudc cho chang trai tré ring:
“Khéng mdt mén trang sic nao phit hgp véi con
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hon sy khiém t6n, c6ng minh va ty cht; bdi qua duc
két bao doi, ddy la nhitng phdm ch4t giap nguoi tré
kiém ché dugc tinh cich ciia minh.” Ong néi: “Hiy
thyc hanh tu cht,” va cin din Demonicus khong nén
sa vao sy chi phdi ctia “néng ndy, vui thu va budn
khé”, va “hdy ghé t6ém nhiing ké ninh hot giéng nhu
nhitng ké lua gat, vi khi dit niém tin, ci hai s& lam
tn thuong nhitng ngudi tin ho”.

Ong mu6n anh “4n cin trong moi m&i quan hé
v6i nhitng ngudi xung quanh, va ditng bao gio kiéu
cing; vi ngay ci no 1¢ ciing khé c6 thé€ chiu dugc long
kiéu hanh cta nhitng ké cao ngao” va “cham rai khi
suy xét nhung dat khodt khi quyét dinh”. Va ring
“di€u t6t dep nh4t ma bin thin chung ta c6 la 6c suy
xét”. Ong din anh phai khéng ngirng trau déi tri tug,
“vi di€u vi dai nhdt trong chi€c la ban nhé nhét1a mét
tri ¢ sang sudt trong co thé con ngudi”.

Mot s6 161 khuyén trén day nghe rdt quen thudc.
B&i n6 di trdi qua hon 2.000 nim va dugc k¢ thira
bdi William Shakespeare, ngudi thuong cinh béo vé
ban nga dién cudng. Trén thuc €, trong Hamlet, ong
dung chinh nhiing 16i nay nhu hinh miu ctia minh,
Shakespeare trich din titng 16i ctia Isocrates qua nhén
vat Polonius trong 161 tim sy néi ti€ng thoi bdy giv gui
t6i con trai Laertes. N€u ban tiing nghe qua, 16i tim sy
c6 thé dugc tom tit bing nhitng dong ngin gon sau:

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



36 | Vuct qua ban nga

This above all: to thine own self be true,
And it must follow, as the night the day,
Thou canst not then be false to any man.

Farewell, my blessing season this in thee!

(Tam dich)

Diéu quan trong hon ca:
Hay chan thit véi chinh minh
Va cii vy, nhu dém véi ngay
Con sé khong gid d6i véi ai khac

Vi 16i cdu chic phudc lanh, tam biét!

Mot cich tinh cd, nhing 16i cia Shakespeare
ciing dugc truyén t6i vién si quan tré cia quin doéi
My tén la William Tecumseh Sherman', ngudi sau
ndy sé trd thanh mét chi€n lugc gia va vi tudng co thé
coi la vi dai nh4t ciia d4t nudc nay. Co thé éng ciing
chua bao gid nghe vé Isocrates, nhung 6ng thich trich
din nhitng cdu n6i d6 va coi n6 nhu mét chudn muc

cho cudc doi minh.

1. Mét vj tudng cia quin d6i Lién bang mién Bic thoi Néi
chién My. Tuy néi ti€ng tai gioi vé€ chi huy chi€n thuat, éng
ciing bj chi trich vi d sit dung chi€n thu4r tiéu thé tan bao theo
duong hudng chién tranh toan di¢n d6i vai dich. (ND)
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Ciing nhu Demonicius, cha Sherman mit tu
khi 6ng con nhé. Va giéng nhu Demonicus, ong
dugc mét ngudi dan ong thong thai va lon tudi nuoi
day; ngudi d6 chinh la Thomas Ewing, mét nguai
ban ctia cha Sherman va khéng lau sau d¢ tr& thanh
Thuong nghi si My. Ong la ngusi di dé nghi nhan
nudi va chim soc Sherman nhu con trai minh.

Diéu thu vi vé Sherman la bén canh nhitng méi
quan hé¢ nay, trong phin l6n cudc doi 6ng, hdu nhu
ching ai ngd ring 6ng sé c6 qua nhiéu, d¢n mitc mot
ngay nao do6 6ng phai thyc hién mét quyét dinh chua
wing thay, do la khuic tix chic Tong thong My. Khong
giéng nhu Napoleon tit ddu bdt ngo xudt hién va
ciing dot ngét bi€n mét trong thdt bai, ti€n do cta
Sherman chim rii va ti t6n hon.

Ong di trdi qua nhitng thang nim tuéi tré tai
West Point, ti€p dén la trong quin déi. Nhitng nim
ddu phuc vu trong quéin ngi, Sherman da di khip
nuéc My trén lung ngua, hoc hoi qua tiing nhiém
vu. Khi cudc Noéi chi€n bung nd, Sherman tham gia
chién d4u ¢ mién Doéng va nhanh chong dugce dwa
vao tran Bull Run, mét thim kich cta quin Lién
bang. Do thi€u hyt trim trong nhan sy linh dao,
Sherman nhé4n thdy minh c6 kha ning dugc dé bat
chic Chudn tuéng cing nhu dugc triéu hop vai
Téng thong Lincoln va cic tham muu quan sy cip
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cao clia ngai. Trong cudc gip, Sherman dia thing thin
vach ra chi€n lugc va k& hoach voi ngai Téng thdng,
va cudi buéi gip, ong di dwa ra mée dé nghj la lung —
ong chi ch4p nh4n thing chuc véi di€u ki¢n ring 6ng
khong phdi ddm duong chic vu chi huy cdp cao. Li¢u
Lincoln ¢6 déng y véi di€u d6? Lincoln vui vé chdp
thuén vi moi vi twdng khic déu doi hdi cang nhiéu
quyén lyc ca nhin cang 6.

Sherman chua bao gi¢ la mét tim guong hoan
hio cho sy ching muc va né€ n€p. Nhitng nim ddu
cudc chi€n, 6ng mic ching cing thing thidn kinh
trdm trong khi dugc giao nhi¢ém vu danh bai bang
Kentucky véi nguén lyc thi€u thén. Nhing con gidn
di va cudng né vé€ déi quén it 6i luén d4m dnh trong
tim tri cung ching hoang tudng vé€ nhitng budc ti€n
cia ké thu da khién 6ng khong thé git im ling va
thuong xuyén 4n noi thi€u cdn trong véi cac phong
vién dwa tin. Viéc d6 khi€n éng bi dinh chi tam thei
va mi't nhi€u twin nghi ngoi d¢ héi phuc. C)ng gin
nhu m4't tdt ci vao thoi diém d6.

Chi sau cu vdp ngi d6, Sherman m¢i thuc sy
tao nén ti€ng vang. Trong cudc bao viy phio dai
Donelson, Sherman di dugc giao mét vj tri c4& p cao
dudi quyén Tudng Ulysses S. Grant. Trong khi cic
tuy twdng khic clia Lincoln tranh gianh quyén luc va
tiéng tim c4 nhdn, Sherman tit chéi chitc tudc, chon
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lam trg tha va pho ta dic luc cho Grant thay vi dua
ra quy€t sach. Trong mét bitc dién ngin giti cung tau
ti€p t¢, Sherman di noi v6i Grant ring: “Day la trn
chi€n cla ngai, va t6i s€ luén hd trg ngai trong kha
ning cia minh.”

Su w tin cha 6ng din didn dugc tich lay
nhing thanh c6ng d6, Sherman bit ddu ang hd cudc
hanh quan ra bién ndi ti€ng — dya vao phép hoa d6
chinh xdc ma 6ng da may mo nghién ciu khi con la
mot si quan tré trong nhiing tram déi twéng chiing
nhu tu tung, v6 nghia.

Di€u ma trudc diy Sherman wing cinh giic
gid lai khi€én é6ng ty tin. Nhung khéng gi6ng nhu
nhitng ké 4p a tham vong to 16n khéc, ong gdt hdi
dugc long diing cam thay vi thita thudng né. Khi
md tuyén duong tr Chattanooga t6i Atlanta va sau
do la tir Adlanta ra bi€n, 6ng di tranh dugc hét cudc
chi€n truyén théng nay d€n cudc chi€n truyén théng
khic. Ong bi€t minh cin phii lam gi. B4t ct sinh
vién chuyén nganh lich si quin sy nao cing c6 thé
bi€t ring mét dong thai twong ty, néu duge din dic
b&i ban ng3, s& c6 mét két cuc khic d¢n mitc nao.

Cdi nhin thyc ¢ di cho phép éng nhin thiy
con dudng bing qua mi€én Nam ma nhing ngusi
khic nghi ring khong thé. Toan bd gid thuyét cia
ong vé chi€¢n thudr quin déi déu dua trén viéc né
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tranh ¢6 chd dich cic cuéc t4n cong tric dién va b
qua nhitng chi trich nhim kich d6ng phan cong. Ong
hoan toan phét lo nhitng chuyén d6 va kién dinh véi
ké& hoach ctia minh.

Dén cubi cudc chi€én, Sherman la mét trong
nhing ngusi néi ti€ng nhit nuéc My, tuy nhién,
ong lai khong hé ki€m tim mét vi thé€ nao trén chinh
trudng, ciing khéng hé thi€t tha voi chinh tri, chi
mong mudn dugc ti€p tuc phuc vu r6i cudi cung nghi
huu. Bé qua nhing 16i ca ung va tung ho khéng
ngdt, 6ng vi€t mot I6i cinh bio t6i ngusi ban Grant
ctia minh: “Ditng mau me va hay ct la chinh minh.
Nhitng 16i xu ninh hao nhoang sé chi nhu métlan gio
thodng qua mit bién trong moét ngay he ning 4m.”

Mot trong nhitng nha bién soan ti€u s cta
Sherman di t6ng két vé€ cu¢c doi cung nhitng thanh
tyu xudt sic ma ong di git hdi trong mét doan vin
thu vi, gidi thich tai sao 6ng lai dong vai trd6 nhu moét

tdm guong trong giai doan phat trién cia chung ta:

Trong s’ nhitng nguoi vion dén danh vong va
vi tri lanh dao, cd hai tip ngudi ndi bt — nhing
nguoi dugc sink ra voi niém tin vao chinh minb
vi nhing ngudi din din phat trién niém tin dé
dya trén nhiing thinh cong thuc t¢ ho dat duoc.
Vi nhitng ngui J logi thit hai, thanh cong cita
ho la chubi tiép nbi kinh ngac, va thankh qua
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clia nd cing ngot ngao hon, nhung lai dugc tin
hudng mpt cdch cdn trong bing néi dm dnh
nghi ngo, ligu dé cd phdi la mot gide mo. Trong
sy ngo vic dé dn gidu mot sy khiém tén chin
thanh, khong phdi li sy ty ti hay ddnh gid thdp
ban thin, ma la sy khiém nhuong, theo nhu
cdch ndi cia nguoi Hy Lap, “khong thdi qud’.
Dd la khi chdt dinh dac chit khong phdi chi la

diéu bg.

Ai d¢6 s& hoi: néu niém tin vao chinh minh ctia
ban khéng phu thudc vao thanh tyu thyc t¢ thi né
dua vao cai gi? Cau tr 1oi 13, khi ching ta méi chi
vach k& hoach, né thudng khong dua vao cii gi ca.
Va day la ly do tai sao chung ta thudng xuyén thdy
nhitng cu trugt dSc ning né ngay sau khi dat t6i dinh.

Viy ban thudc tip ngusi nao?

Gi6ng nhu ching ta, Sherman ciing phai tim
cich cin bing gia tai ning vdi tham vong va khat
khao quyén lyc, ddc biét 1a khi con tré. Chién thing
ctia 6ng trong cudc chién la 1oi gidi thich hoan toan
hgp ly cho viéc tai sao 6ng c6 thé lam chi cuc séng
theo cich minh muén.

Diéu nay nghe c6 vé la lung. Trong khi Isocrates
va Shakespeare mong mudén chung ta tré nén déc lap,
cdu ti€n va c6 ky ludt thi hiu hét lai dugc hudn luyén
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d€ lam di€u ngugc lai. Cac gid tri vin hoa gin nhu
khi€n chung ta phy thudc vao diéu kién bén ngoai, bj
ki€m soat va di€u khién bdi cdm xuc cia minh. O méi
th€ h¢, cic bac phy huynh va gido vien déu t4p trung
vao viéc xdy dung long tw trong cho weé. Tu do, dé
tai vé nhitng ngudi vu td hay cic nhin vat cia cong
chung gin nhu luén dugc 14y [am cdm hing, déng
lyc va cam két cho viéc chung ta c6 kha ning lam b4t
ct di€u gi ma minh nghi hay khéng.

Trén thuc ¢, di€u do chi khi€n ching ta thém
y€u dubi. Ving, nguoi trd nén y€u dudi chinh 1a ban,
ngudi c6 tai ning va sy hia hen tré thanh mét than
déng. Chung ta nghiém nhién cho ring minh co sy
hia hen dé. Thé nén ban mdi budc vao trudng dai
hoc danh ti€ng ma ban dang theo hoc, ban masi dugce
tuyén dung hay thing chic, d6 1a ly do ban mua bao
hiém cho quy kinh doanh ctia minh, ly do cho bat ky
cd hoi nao ban dang c6 déu ndm trong tay ban. Nhu
Irving Berlin titng noi: “Tai ning chi 1a di€ém khéi
d4u.” Cau hoéi dit ra la: Liéu ban c6 th€ t4n dung t&i
da n6 khong? Hay ban sé 1a ké thu tdi t& nh4t caa
chinh minh? Li¢u ban s& théi tit ngon lta mdi bung
phat — khéng phai khéi sy ludi bi€éng ma khéi sy né
luc qua mic?

Diéu chiing ta they & Sherman la mét con ngusi
gin b chit ché vdi thuc t& — c6 vé& nhu diéu do khéng
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chi gép phdn vao nhitng chi€n thing quéin sy ding
kinh ngac ma c& dinh huéng r6 rang v€ dnh hudng
clia sic manh va ban ngi. C)ng 1a nguai co6 sitc manh
va niang lugng déi dao, ong bi€t cich leo lai, khi¢n
bin ngi phuc vu thay vi chdng lai minh. Du xuft phat
tit con s6 khong va gat hai dugc nhitng thanh tgu
vi dai, 6ng chua titng cdm th4y minh x#ng ding vai
nhiing vinh dy 4y. Trén thyc t€, 6ng thudng xuyén va
lién tuc chi€u theo y ngusi khac. That budn khi nghi
ring lop tré dugc hoc vé€ cudc tdn cong bing ky binh
cua Tudng Pickett, mét cudc dot kich Lien bang zhdt
bai, nhung hinh miu Sherman, mét con ngudi thuc
t€, trdm ling lai bi quén lang, tham chi la bj ling ma.

Co ngudi ndi ring kha ning danh gia nang luc
ban thin la kj ning quan trong nh4t. Néu thi€u ky
ning do, s& khong thé c6 sy ti€n bo. Va tdt nhién, ban
ngi khi€n titng budc chan trén ching duong nay trd
nén ddy kho khin. D1 nhién sé tha vi hon nhiéu khi
tip trung vao ning khi€u va di€m manh cta minh,
nhung chung sé din ta dén dau? Tinh kiéu cing va
ich ky cin trd sy ti€n bo. Ao tuéng va “tdm nhin”
cling vdy. V4y nén xin thua ring: ban chwa xing dang
dé cdm thdy tuyét vai, nhu thé ban la mét bac thdy
hay nhan v4t phi thuong dugc chi dinh d€ thuc hién
nhitng di€u l6n lao. B&i ban c6 thé khong phai la
ngudi d6. Vin chua dau.
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Trong giai doan (khét vong) nay, ban phai co6
khd ning tip nhin nh4n chinh minh tir khoing cich
gin, tap thodt khdi suy nghi han hep cia ban than.
Buodng bo la liéu thuéc cho bdn ngd ¢ hitu. Moi ké
ai ky déu débi cuén theo va dm minh vao cong viéc.
Diéu hi¢m hoi khéng phai 1a kj ning, tai nghé chua
dugc ren gita hay thim chi la sy tw tin, ma 1a sy
khiém t6n, siéng ning va ty nh4n thic.

D€ cong viéc gin lién voi thuc tién thi né phai
xud't phdt i thuc tién. Néu khéng mudn chi phét
lén nh4t thoi, ban phéi tdp trung chudn bj tv twdng
trong dai han.

Chung ta s¢ hoc duoc ring du c6 nghi lon,
chung ta vin phai hanh dong va s6ng theo titng budc
nhé d€ dat dugc diéu minh dang tim ki¢m. Chung
ta sé tp trung vao hdnh dong va hoc hii, ddng thai bod
qua vi thé ciing nhu sy céng nhdn trén hanh trinh
theo dudi. Tham vong ctia ching ta khong nhd't thiét
phii to tit nhung cin dugc duy tri titng budc mét,
c4n phai gin lién v6i sy hoc hoi, ti€n bd va danh thoi
gian cong stc thuc hién.

Véi sy hung hing, nong ndy, cing d4u, ich ky,
chi biét ban thin, khoic lic va b6c déng, nhing déi
tht canh tranh clia chung ta khéng nh4n ra ring ho
dang hity hoai nhitng né luc (khéng dé c4p tdi sy tinh
tdo) ciia chinh minh nhu th¢ nao. Chung ta sé thach
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thuc cdu chuyén thdn thoai v€ bic thién tai ddy ty tin
ma d8i voi anh ta, hoai nghi va tv phan xét néi tim
12 mot di€u gl hoan toan xa la, gi6ng nhu chung ta
thach thic cdu chuyén hoang duong vé€ ngudi nghé
sT quin quai chju kh§ s&, phai hy sinh sitc khoe cta
minh cho nghé thu4t. Khi ma ci hai ngusi do bi tach
161 khoi hién thyc, khéi mdi quan hé véi ngusi khac,
nhiém vu cia chung ta la k&t néi, cinh gidc va hoc hoi
sdu rong hon.

Su thit hay ho hon nhing gifc mo, nhu
Churchill titng néi.

Khi chung ta chia s¢ véi ngudi khac mét vién
cdnb 16n lao, ta bi€t ring con duong din t6i do rdt
khic. Noi guong Sherman va Isocrates, ta hiéu ring
bin nga 1a ké thu cia minh trén hanh trinh d6 va ta
sé danh bai no trén méi budc dusng, d€ khi da gt hai
thanh cong, né sé khong thé nhin chim ma chi giup
ta trd nén manh mé hon.
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CHUONG I:
NOI, NOI, NOI

“Ngudi biét khéng néi
Ngudi néi thi khong bi€t.”
_Lio T

rong chién dich tranh ctt chitc théng d6c bang
TCaifornia néi ti€ng nim 1934, nha vin va nha
hoat déng x3 hoi Upton Sinclair ¢4 c6 mét dong thai
bt thuong. Trudc thém bdu ctt, 6ng cho xudt ban
cubn sich ngin c6 tia dé [, Governor of California
and How I Fnded Poverty (tam dich: Toi, théng déc
bang California va cich chdm dit d6i ngheo) do 6ng
bién soan, noi v€ nhing chinh sich néi bat dang ra
s€ dugc ban hanh n€u 6ng ngdi trén chi€c gh¢ théng
déc... chi€éc gh¢ ma khi d6 6ng vin chua gianh dugc.

D6 la mét dong thai ky quic tir mot chi€n dich
ky quic, nhim muc dich st dung tai ning l6n nhét
cta Sinclair — m¢t nha vin — lam don b4y, bdi éng
nh4n ra minh c6 thé giao ti€p véi cong ching theo
cich ma khéng ai lam dugc. Chi&n dich tranh ct cta
Sinclair v6n d4 gip r4t nhi€u khé khin va khi cuén
sach dugc xudt ban, tinh hinh cling khéng kha quan
hon. Nhung céc nha quan sit thoi di€m d6 ngay lap
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tic nh4n ra dnh hudng ctia n6 — khong phai voi cac
ctt tri, ma la vdi chinh Sinclair. Nhu sau d6 Carey
McWilliams di vi€t vé€ ngusi ban Sinclair cia minh,
khi chi€n dich dugc ti€n hanh & mién Nam, “Upton
khoéng chi nhdn ra minh d4 thua ma c6 vé nhu con
danh mi4t cd sy hing tha voi chién dich. Trong
mudng tugng séng dong v€ chinh minh, anh 4y da
dong vai, “T6i, thdng d6c bang California...’, vy thi
ha c6 gi lai phai tr& thanh théng d6c that nia?”

Sinclair th4t bai, chi gianh dugc khoang 250.000
phi€u (khoing 10%) — 6ng thiét hai ning né bai thi
c6 thé coi 1a cudc bau cit hién dai ddu tien. Cuén sach
ban rdt chay, nhung cudc tranh ¢ thi dai bai. Ro6
rang vin d€ nim & ché nhitng l5i 6ng noi khi bit ddu
chién dich va dy dinh kéo gin khodng cich véi cit tri
da sup d6. Gdn nhu khong c6 chinh trj gia nao viét
sach theo ki€u do, du ho ciing 1a ki€u noéi trude budce
khong qua.

Do 1a sy cam dé ton tai trong méi chung ta —
nhitng l3i noi va hinh dnh twéng tugng bay béng — tra
thanh chudng ngai déi véi thuc ¢ ching ta mong doi.

Trong 6 tréng & mdi trang mang xa hoi, Facebook
héi “Ban dang nghi gi?”, Twitter thi ggi y “Soan mét
dong tweet moi”. Hay cd nhiing 6 tréng trén Tumblr,
LinkedIn, hop thu thoai, di¢n thoai iPhone va nhitng
doan binh luin bén du¢i m4u tin ban vita doc.
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Nhiing 6 tréng nai ni ban ldp ddy. Bing suy
nghi, bing hinh inh, bing nhiing ciu chuy¢n, bing
viéc ban dinh lam, bing nhiing chuyén sé hodc cd thé
dién ra, bing nhitng hy vong sé xdy ra ctia chung ta.
Luc nao chung ciing héi ban, thic giuc ban, nai ni
ban ln tiéng.

Hinh thic hoat déng ciia chung ta trén mang xa
hoi nhin chung la #ch cue. Chang thuong la: “Hay d€
t6i ké ban nghe moi thtt dang dién ra t6t dep ra sao,
hiy nhin xem t6i tuyét vi chua nay.” Hi¢ém khi dé
c4p dén thuc t¢: “Toi s¢. Toi dang vat 16n ddu tranh.
Toi khéng biét.”

6] giai doan d4u trén moi con duong, chung ta
luén cidm thdy héi hop va lo ling. Vay nén chung ta
o8 ging trdn an ban thin bing bé ngoai chi khong
phéi bén trong. D6 1a di€m y&u cta bdt ky ai, giéng
nhu céng doan — khéng hin la ¢ tinh, nhung vao
cudi ngiy, ho vin muén nhdn dugc sy quan tim va
chd y clia t4t c& moi ngudi trong khi hdu nhu ching
lam gi. Ta goi phdn d6 la ban nga.

Nha vin va cyu blogger cta trang tin dién ti
Gawker, Emily Gould - m¢t Hannah Horvath! ngoai

1. Nhan v4t chinh trong by phim truyén hinh Girls caa dai
HBO. Co la mét phy nit tré s8ng tai New York, luén dua cot
trong cic cuéc phdng vin xin viéc, 8 ging hét sic d€ dugc
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doi thyc — d4 nh4n ra di€u nay trong sudt hai nim
vat 1on d€ xudt ban cubn ti€u thuyét cia minh. Mic
du nh4n dugc mét thoéa thuin tri gia hang trim
nghin do-la, c6 vin b€ tic. Vi sao? B&i c6 qui ban
t6n “danh thoi gian trén mang”.

Thyc ra, t6i khong nhé dugc minh di lam
nhiing gi trong ndm 2010. T6i chim ddm vao
Tumbly, Twitter. Du. khong kiém dugc xu nao
tw viéc dd nhung toi lai cam thdy nhu minh
dang lam viéc thuc thu. T6i ty bao chia cho
théi quen ciia minb theo nhiéu cdch khdc nhau.
16i dang xdy dung thuong hi¢u cia minh. Viét
blog la mot hoat dong sdng tao — thdm chi “bién
tdp” bang cdch ddng lai bai viét cia nguoi khdc
cing dugc coi la mgt hoat dong sing tao, néu
ban khong qud xét nét. D6 cing la viéc 6 tinh
sdng tao duy nhdt ma t6i ting lam.

Noi cich khéc, c6 da lam nhing viéc ma chung
ta vin thudng lam khi s¢ hai hoic lo ling v€ mét dy
an: lam moi thua khéc thay vi tdp trung vao né. Cudn
ti€u thuyét c6 dinh viét da bj ngitng lai hoan toan.
Trong moét nim. N6i bao gio ciing dé hon lam, dy

cong nh4n la mot ciy but gidi nhung phai tam ki€m s6ng bing
cich lam viéc & quan ca phé va khéng gidi néi chuyén véi cic
chang trai. (ND)
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dinh lam nhiing viéc thu vi lién quan d€n nghé thuat,
sang tao hay vin chuong luén dé hon la thuc sy bit
tay vao lam. Co khéng phii 1a vi du duy nh4it. Co
ngudi vita xuft bin cudn sich c6 tya dé “76: dang
viét tiéu thuyét’, tip hop nhing bai ding trén mang
xd héi tit cic nha vin khéng vi€t ti€u thuyét.

Vi€t lich, cling giéng nhu nhi€u hoat déng
sang tao khic, rit kho. Ngéi mét ché, nhin chim
chim, phit dién véi ban than, néi khung vsi déng
v liéu vi n6 cé vé chua da 6t va ban ciing chua da
gio6i. Trén thuc t€, moi viéc doi hoi sy nd luc déu hét
sic kho khin, du la khi nhen nhém khéoi nghiép hay
khi d4 thanh thao trong mét ngén nghé. Giéng nhu
Gould, chung ta da bj xui giuc bsi sy s¢ hai, luoi
bi€ng va chic chin la ci bin ngi — khi€n chung ta
d4u hang trude nhitng giai doan khé khin.

Chung ta cho ring im ling la d4u hiéu cta y&u
heén. Ring viéc khong dugc ai quan tdim ciing giéng
nhu céi chét (va véi ban nga thi d6 la th4t), nén chung
ta cif néi, n6i va noi khong ngirng, nhu thé cudc séng
ctia ching ta phu thudc vao né viy.

Thyc ra, im ling la stc manh — dic biét la trong
giai doan bit d4u cudc hanh trinh. Nha tri€t hoc (va
t4t nhién, |2 ngudi ghét canh bio chi va thoi nhiéu
chuyén ctia ho) Soren Kierkegaard titng cinh bdo ring:
“Hi€m khi chuyén phi€ém c6 lién quan tdi sy that, va

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



Ryan Holiday | 51

viéc ti€t 16 nhitng di€u dang nghi thuong lam giam
bt hanh dong, bdi chung di dugc du béo trusc.”

Va d6 1a méi hi€ém nguy 4m thidm cta viéc ndi.
Ngudi ta c6 thé néi vé€ ban thin. ThAm chi moét dua
tré cing bi€¢t cach ng6i 1¢ d6i mach hay nhiéu chuyén.
H4u hé€t moi ngusi déu thich théi phéng moi tha va
tim phao vé€ chung. Viy tht hi€m hoi va ding quy la
gi? Su im ling. Ning luc ki€ém sodt ban than mét cich
cidn trong trong cac cudc hoi thoai cling nhu s6ng ma
khoéng cin t6i sy cong nh4n. Im ling la khodng nghi
clia ty tin va sic manh.

Sherman di c6 mét nguyén tic dung din méi
khi dua ra nhin dinh. “Diing tim ki€m ly do cho viéc
ban nghi hay lam cho t6i khi ban phai lam no. Co
thé sau d6, mot ly do hop ly hon sé néy lén trong ddu
ban.” C4u tha bong r8 va bong bau duc Bo Jackson'
da quy€t dinh phai dat dugc hai di€u ma anh muén
khi con 12 mét van dong vién & Auburn: anh s& gianh
cup Heisman? va phii la lya chon d4u tién trong dot

1. C4u thi duy nh4t trong lich sit lot vao d¢i hinh All-Star & c3
hai by mén bong chay va béng biu duc. (BTV)
2. Gidi thudng danh cho cdu thi béng bdu duc c6 phong dé

t6t nh4t trong nim cta Lién doan Thé thao Dai hoc Quéc gia
(NCAA). (BTV)
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tuy€n quan' cia NFL. Ban c6 biét anh da k€ cho ai
kho6ng? Khéng ai ci, ngoai ban gii minh.

Ban th4y d4y, d6 khong phai 12 ki€u linh déng
c6 chién lugc doi héi phdi im ling trong khi nhing
ngudi khic noi. D6 la tdm ly hoc. Nha tho Hesiod
chic chin di ghi nho di€u nay khi 6ng néi ring:
“Bau v4t quy gid nhdt cia con ngudi 1a mét chiéc
ludi kiém 1oi.”

Viéc néi nhi€u khi€n chung ta kiét sic. Noi va
lam tranh gianh nhau nguén ning lugng trong ta.
Nghién citu chi ra ring viéc hinh dung vé€ muc tiéu
rdt quan trong, nhung mét luc sau, tdm tri chung ta
lai bit ddu lin 16n né v6i hanh dong thuc t€. Diéu
d6 ciing xdy ra wrong tw vdi loi noi. Ngay ca viéc ty
noi to v&i chinh minh khi xt ly nhitng vdn d¢ kho
khin ciing lam suy gidm déng k€ sy sing sudt va kha
ning gidi quyét. Sau khi danh nhi€u thoi gian nghi
nggi, gidi thich va néi vé nhiém vy, ching ta bit ddu
cim thdy minh dang ti€n gdn hon t6i muc tiéu. Hodc
t¢ hon 13, khi moi th tré nén khé khin, ching ta sé

1. Mét qué trinh dugc 4p dung trong mét s6 mén thé thao
tai vai quéc gia nhim phin b8 cic vin dong vién tsi tng déi.
Trong méi dot tuyén quin, cic déi tham gia l4n lugt chon tir
mét nhém cic vin dong vién dua diéu kién. Khi moér d6i chon
mét v4n déng vién, d6i d6 dugc déc quyén ky hop dbng va cac
d6i khdc khéng thé ky hgp déng véi van déng vien do. (ND)
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ném dy 4n qua mét bén vi cim giéc nhu minh vira
déc hét siic vao d6, du thuc t€ la chua hé.

Nhiém vu cang kho khin, két qud cang khong
chic chin, va cai gid ctia vi¢éc n6i nhi€u canglon, cang
d4y ta xa rdi trach nhi¢m thyc t¢. Viéc néi lam tieu
hao ngudn ning lugng ta cin d€ chi€n thing. Steven
Pressfield goi d6 1a “d6i khang” — hang rao chin gia
chung ta va sy sing tao. Thanh cong doi hoi 100%
nd luc, va viéc noi nhiéu tiéu hao phdn nio nhitng né
luc d6 ngay trudce khi chung ta kip sit dung chung.

Nhiéu nguoi khong chdng d3 néi sy cam dé
nay — dic biét 1a khi chung ta thdy minh bi qua i,
qua 4p luc hay c6 qua nhiéu viéc phéi lam. Trong giai
doan khdoi ddu, su d6i khing la moét con khé chiu
b4t tan. Noi nhiéu — nghe ti€ng néi ctia chinh minh,
sin dudi thinh gid — gdn nhu la mét liéu phap tam ly.
“Toéi vira danh bdn ti€ng néi vé viéc nay, liéu c6 chut
gid tri gi khong?” Cau tré 10i la khong.

Thuc hién mot cong viéc tdm cd la @ modt cude
tranh d4u. No khi€¢n chung ta hao tim tén sic, né de
doa — du khéng phdi thudng tnic nhung c6 cdm giac
nhu thé€ chung ta dang ngap chim trong hoang mang.
Chung ta n6i d€ 14p ddy khoang tréng va mong lung.
Marlon Brando, nghé si chwa bao gig s6ng trong yén
ling, titng noi ring: “Khodng tréng khi€n mei nguoi
kinh hii.” Nhu thé€ chung ta bj sy im ling tdn cong
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hodc de doa, dic biét 1a néu chung ta cho phép ban
ngi lita d8i chinh minh suét nhiéu nim. Trong s¢
hai, ching ta trén tranh khéi cai khodng tréng 16 16
do hoic l4p ddy n¢6 bing nhing thi vun vit. Diéu
niy v cung nguy hiém vi mét ly do: tic phdm va
nghé thudt tuyét voi nhdt dén wt cudc ddu tranh gay
gdt véi khoing tréng va d6i mit voi no, thay vi la hét
dé€ duéi no di. Cau héi 13, khi d6i dién voi mot thach
thic cu thé nao d6 — du la nghién citu vé€ mét linh
vuc mdi, bit d4u kinh doanh, sin xudt mét bo phim,
tim mét nguoi ¢§ vin hay thing mét vu kién quan
trong — liéu ban sé tim cich noi that nhiéu, hay ban
sé gidp mdt v6i cudc tranh ddu va ti€n lén?

Di dén luc phéi nghi vé€ cdu héi nay. Cau tra loi
s€ thé hién nhiéu di€u vé con ngudi va di€u chung ta
né lyc thuc hién.

Hay nghi vé€ ciu trd 16i: Tiéng ndi ciia mot thé hé
khoéng ty dit tén cho minh. Trén thuc t€, khi c6 ai
d6 nghi dén cu trd 16, ban th4y nhiing ti€ng noéi c4t
len c6 vé nhd lam sao. D6 a mét bai hitr, mét bai phar
bi€u, mét cubn sich — 4m lugng ctia tdic phdm c6 thé
nhé nhung cii chita dung bén trong lai c6 dong va c6
stic dnh hudng to lon.

Ho lam viéc ling Jé trong mét géc. Ho dua sy
ndo déng trong ndi tdm vao tic phdm — va cudi cung
trd nén tinh ling. Ho bé qua con béc déng ki€m
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tim danh vong trudc khi hanh dong. Ho khong noi
nhiéu. Cing khong d€ y dén cim giic ma nhitng
ngudi ngoai kia, ditng gilta dim déng va tdn hudng
anh den sin kh4u, bing cich nao d6, dang cim thy
mot cai két 6t dep hon (Thuc ra thi khong hé). Ho
quéd b4n roén d€ lam nhiing di€u khac. Khi ho noi —
né6 duqgc tich hy.

M@&i quan hé duy nh4t giita cong viéc va néi
nhi€u la tht nay gi€t chét thu kia.

Hay dé m4y ngudi d6 tim chuyén sau lung ban,
khi ban miét mai 6 phong thi nghi¢m, phong tap
thé thao hoic di dao trén via he. Hay bit cai 16 do
lai — thudng la ngay gitta mit chung ta — cai 16 rut
can ngudn ning lugng cdn thi€t cho cudc sdng cla

minh. Hay xem di€u gi s& dién ra. Xem ban ti¢n bo
hon bao nhiéu.

Bai khi ban quyét dinh thyc sy dm di€u ma
ban dinh lam, ban s& khéng con thei gian d€ néi vé
n6 nita. Tham chi ban ciing ching buén néi.
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CHUONG 2:
LA Al HAY LAM GI?

“Khi méi dugc hinh thanh, tim hén con chua bi
vdy b&n béi cudc chién vdi thé gisi. No vin con
nguyén ven, nhu mét khéi dé cAm thach vung
Paro con tinh nguyén, sin sang dugc cham khic

thanh — cdi gi?”

_Orison Swett Marden

ot trong nhiing nha chi€n lugc va chuyén gia
Mcc’) dnh hudng nhét trong chién tranh can dai
la nguoi ma hdu hét ching ta déu chua ting nghe
qua. Tén 6ng la John Boyd.

Boyd vén la mét phi cong ldi may bay chién
d4u cit khoi, nhung 6ng con dugc bi€t dén nhu mot
nha tr tdng va gido vién 16i lac. Sau khi thyc hién
nhiéu chuyén bay & Han Qudc, 6ng tré thanh nguoi
hudn luyén phi cong hang ddu tai truong Fighter
Weapons, ngéi trudng vu ta tai Cin cit Khong quan
Nellis. Ong dugc bi€t d&n 1a “Boyd 40 gidy” — nghia
la 6ng co thé ha d6i thu trong khodng thoi gian chua
dén 40 gidy, tit bdt ky vi tri ndo. Vai nim sau, éng
dugc bi mat triéu tdp d€n Pentagon, noi céng viéc
thyc sy cia 6ng bit d4u.
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Mot mit, viéc moi ngudi chua titng nghe t6i
cai tén John Boyd khéng c6 gi ding ngac nhién.
Ong chua titng xuft bin bdt ky mét cudn sich
nao va chi vi€t mét bai bdo mang tinh hoc thuit.
C6 rédt it doan phim v€ 6ng con sét lai va éng rdt
hi€m khi — ma c6 thé la chua titng — dugc nhic
dén trén truyén thong. Dt 6 gin 30 nim phung sy
ma khong hé pham sai ldm, Boyd vin khong dugc
thing c4p lén ham dai .

Mit khéc, nhing ly thuyét cia Boyd da dwgc
tri€n khai dién t4p chi¢n d4u tai gdn nhu tdt A cic
nhéanh lyc lugng quéan d6i, khong chi trong thoi gian
6ng con s6ng ma cho d€n ci sau nay. Nhing chiéc
mdy bay chi€én ddu F-15 va F-16, dugc téi tao lai
thanh nhing chuyén co quan sy hién dai, déu 1 cic
dy 4n tdm huyét ciia 6ng. Ong c6 sic inh hudng rit
I6n trong vai trd ¢6 vdn cdp cao — qua cic chi din
huyén thoai, 6ng di day va huéng din gin nhu tdt i
cic chuyén gia quan sy suSt mot the¢ hé. Nhitng dit
liéu 6ng dua vao cic k& hoach chién tranh cho Chién
dich La chin Sa mac xudt hién trong mot loat cic
cudc hop tryc ti€p vsi Bé trudng Bo Québc phong,
chu khéng phéi théng qua van dong hanh lang chinh
thitc hay cong khai. Anh huéng 16n nhit ciia Boyd la
théng qua nhitng ngudi hoc trd ma 6ng titng ¢ vdn,
niang dd, day dé va truyén cim hing.
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Khéng c6 cin ct quin sy hay chi€én ham nao
mang tén Boyd. Ong nghi huu nhu thé€ éng sé bj
quén ling va khéng cdn gi khic ngoai mét cin nha
nhd cung vai d6ng luvong huu. Chic hdn 6ng co nhiéu
ké thu hon la ban.

Con dudng b4t binh thuong nay — né€u no di
dugc tinh todn trudc thi sao? Di€u gi sé xdy ra néu
ong c6 nhiéy dnh hudng hon? Moi thi sé dién cuéng
dén muc nao?

Thuc ra, Boyd s6ng don gian dung nhu nhing
gi 6ng di c6 ging day nhitng ngusi hoc tro ddy trién
vong cia minh, nhing ngusi dugc 6ng bio trg,
nhiing ngudi ma 6ng cim nh4n dugc ti€m ning dic
biét trong ho. Nhitng ngéi sao dang lén ma 6ng day
d c6 thé c6 nhiéu diém chung véi chuing ta.

Cudc ndi chuyén cta Boyd véi mét ngusi dugc
bio trg nim 1973 di lam sdng t6 di€u nay. Vi da du
cim trudc mét nga ré then chSt sip xudt hién trén con
dudng clia ciu si quan tré, Boyd di goi c4u d¢n gip
minh. Nhu nhiéu nhin v4t thanh céng lén, nguoi
linh tré ciing b4t an va nhay cdim. C4u khéng c6 bé,
c4u mudn dugc thing ti€n va mudn lam t6t. C4u la
chiéc 14 c6 thé bj cubn bay theo b4t kyy huéng nao va
Boyd biét 16 di€u d6. Vay nén hém d6 cau da dugc
nghe bai thuy€t gidng, nhiing di€u ma Boyd sé lip di
lip lai cho t6i khi n6 tré thanh mot truyén théng va
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nghi thitc dugce trao truyén cho ci mét thé h¢ nhing
nha lanh dao quin sy mdi.

“Cha hé, mét ngay nao d6 cdu s&¢ dén mét
ngi ba dudng,” Boyd noéi vai chang trai, “va clu sé
phdi quyét dinh xem minh mudn di huéng nio.”
Bing ngon tay ca minh, Boyd vach ra hai huéng.
“Néu ciu di hudng nay, ciu c6 thé g thanh mor ai
do6. Cau sé phii thoa hi¢p va quay lung véi ban be.
Nhung ciu s& 1a mot thanh vién trong héi, 18i c4u sé
dugc thing ti€n va nhin nhing nhi¢m vy hay ho.”
Rai Boyd dirng lai, lam 16 hudng con lai. “Hodc, cdu
c6 thé di con duong kia va lam mét di€u gi d6 — diéu
gi do cho ddt nudc, cho luc lwvgng Khong quén va
cho chinh bén thin ciu. Néu quyét dinh mudn lam
gi do, co thé ciu sé khong dugc thing ti€n, khong
dugc giao nhitng nhiém vy hay ho va tdt nhién sé
khong phai la mot cdp duéi vu 4i cha sép. Nhung
ciu sé khong phai thoa hiép véi chinh minh. Ciu sé
lu6n chan thanh voi ban be va chinh minh. Va cong
viéc clia cdu tao nén sy khac biét. Sé 1a mot ai d6 hay
lam céi gi d6. S& c6 luc cudc sdng goi tén ciu. Do la
khi cqu phai dua ra quyé€t dinh.”

Va r6i Boyd két ludn bing nhitng tit ngit c6 tinh
dinh hudng ciu trai tré ciing nhu nhi€u ngudi tuong
t¢ nhu cdu trong sudt phin doi con lai: “La ai hay
Lam gi? Cu chon con duong nao?”
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Du chung ta djnh lam gi trong cudc s6ng, thuc
t€ s& som can thiép vio chi nghia ly twdng non tré
clia chung ta. N6 c6 thé dén dudi v6 s6 hinh thuc:
khich 1¢, cam két, c6ng nhdn hay quan di€m chinh
tri. Nhiing tic déng nay nhanh chong dinh huong
chung ta vt lam diéu gi dé thanh la ai do. Tu kiém
duge 181 nguy tao. Bin ngi gid d6i trén titng budc
dudng doi. D6 la Iy do Boyd muén nhitng ngusi tré
th4y ring, néu khong c4n thén, chung ta s&¢ dé dang
lac 16i ngay trong cong viéc ma ching ta mong muén
phung su.

Lam sao ban c6 thé ngin chin sy chéch huong
nay? Khéng it ldn chung ta say ddm hinh dnb cta
thanh céng. Trong thé gidi cia Boyd, s6 ngodi sao trén
quén ham, sy b6 nhiém hoic vi tri cia ban c6 thé dé
dang bj nhdm lin [a sy dai dién cho thanh twu thyc
t€. V6i nhiéu nguoi khac, d6 1a chic danh cong viéc,
truong kinh doanh ma ho theo hoc, s6 lugng trg ly,
khoing rong db xe, khodn trg cip ma ho ki¢m dugc,
co hoi tré thanh gidm d6c di€u hanh, con s6 trén t4m
séc hay la lugng ngusi him mé ma ho cé.

Vé hio nhodng bén ngoai chi la d&i tra. Cd uy
quyén khic véi la ngusi quyén lyc. C6 quyén ciing
khéng c6 nghia la lusn dung. Pugc thing ti€n khoéng

nh4t thi€t la ban dang lam t6t céng viéc va ciing
khong c6 nghia ban xing ding véi sy thing ti€n
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d6 (nguai ta goi do 1a “thdt bai leo thang” trong h¢
théng quan chuc). Gdy dn tugng véi moi nguvi hoin
todn khdc véi vigc la ngudi dn tugng thuc sy.

Viy ban sé& chon ai? Ban sé chon bén nao? Day
la cdu hoi ma cudc s6ng dit ra cho chung ta.

Boyd con c6 mot bai hoc khic. Sip x€p nhom
ma ong chudn bi noi chuyén vao mét cin phong,
ong budc lai gin chi€¢c bang phin va viét ting tit
lén: NHIEM VU, VINH DU, DAT NUGC. Sau
d¢ ong gach chung di va thay bing ba tit khic: KIEU
HANH, QUYEN LUC, THAM VONG. Ong chi
ra ring nhiéu hé théng va co cfu trong quin doi —
nhitng thi dinh hudng phat trién cta ngusi linh - c6
thé tan phd nhing gia tri ma ho phung sy. Nha st
hoc Will Durant titng nhao bang ring t8 qudc dugc
sinh ra trong nghich canh va chét di trong lac thu.
D6 la su thit dang buén ma Boyd di ching minh,
ciach ma nhitng phdm chét tich cuc tré thanh t6i .

D34 bao nhiéu l4n chung ta thiy di€u nay xay
ra trong cudc sdng ngdn ngli ciia minh — trong thé
thao, trong cic mdi quan h¢, céc du én hoic nhing
con ngudi ma chung ta rit d6i quan taim? Déy la diéu
ma bin ngi giy ra. N6 gach bé nhitng di€u quan
trong va thay thé¢ bing nhitng gi khong lién quan.

Nhi€u ngusi muén thay d6i the gisi — va di€u
d6 that t6t. Ban muén moi viéc minh lam déu phai
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la t6t nhdt. Khéng ai 7u6n minh la thung réng kéu
to. Nhung thyc t€, b6 ba tit nao dugc Boyd vi€t trén
bing da xdy ra véi ban? Ban dang huéng t6i muc tieu
nao? Di€u gi dang ti€p ning lugng cho ban?

Su lya chon ma Boyd dit ra cho chung ta déu
o6 muc dich. Myuc dich ciia ban la gi? Ban & ddy A€ lam
37 N6 s& giup ban trd 15i cau héi “La ai hay lam gi?”
mot cach that dé dang. Néu diéu quan trong chinh

la ban - la ti€ng tim, sy cong nhan, tién nghi trong
cudc s6ng c nhan cda ban — thi tt, con dusng da
16 rang: Hay néi véi moi ngudi diéu ho mudn nghe.
Thu hart sy cht y qua cong viéc thdm ling nhung
hét sitc quan trong. Péng y véi nhitng co héi thing
ti€n va di theo 16i mon ma nhitng con ngudi tai ning
trong linh virc ma ban chon theo duéi di di. Tra nog,
kiém tra hom thu, danh hét tim sic va d€ moi tha tu
dién ra. Theo dudi danh vong, luong béng, chic tudc
va hudng thy nhitng di€u do khi chung dé¢n.

“Con nguoi phu thudc vao di€u ma ho dang
lam,” Frederick Douglass' n6i. Ong hi€u ré dieu dé.
Ong tirng 12 mot nd l¢ va da nhin thdy di€u xiy den
v6i nhitng ngudi quanh minh, bao gém ci chinh

1. Nha cdi cich x4 h¢i, nha hung bién, tic gia va chinh khach
nguoi My géc Phi. Sau khi tr6n thodt khéi doi né le, 6ng da tré
thanh nha lanh dao phong trao bai né. (BTV)
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nhitng ngudi chi no. Ong they su lya chon ciia moi
ngudi khi dugc ty do chon cong viéc va cudc sdng
cia ho déu c6 chung hé qua. Ban chon lam gi véi thai
gian va ban chon lam gi véi tién bac la phu thuéc vao
ban. Con dudng ich ky coi trong ban than, ma theo
nhu Boyd bi€t, doi hoi rdt nhiéu su thoa hiép.

Né&u muc dich cta ban 12 mt cai gi d6 vi dai
hon ban than — lam dugc diéu gi d6, chiéng minh
di€u gi do voi chinh minh — thi dot nhién, moi tht
déu tr& nén vita d& dang vira kho khin hon. D& dang
hon bai ban bi€t git ban cin phai lam gi va di¢u gi
la quan trong v6i ban. Nhing “lua chon” khic déu
bi¢n mait, vi chung khong hdn la sy lua chon nta.
Chung la sy phién phic. Di€u ban cin 1a hinh dong,
chu khong phai su cong nhan. D dang hon & viéc
ban khéng cin théa hi¢p. Kho khin hon vi méi co
hoi — bat k€ 1a thua vi hay dang gid the nao di ching
nita — d€u phai dugc danh gid bing nhitng nguyén
tic nghiém khic: Viéc nay c6 giup t6i thuc hién dugc
diéu minh dy dinh khéng? N6 c6 cho phép t6i lam
nhiing gi minh cin khong? Toi c6 dang ich ky khong?

Trong trudng hop nay, ciu hoi khong phii la
“T6i muén trd thanh ai trong cudc sdng?” ma la
“Piéu t6i mudn thyc hién trong doi 1a gi?” Hay bé
qua nhitng quan tam ich kj cd nhan va héi “N6 phuc
vy cho ti€ng goi nao?” Nhitng nguyén tic nio chi
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phéi lva chon ciia t6i? Lieu t6i c6 mudn giéng nhu
nhing ngudi khic khéng, hay t6i mudn lam mét cai
gi do khac biéee?

N6i cich khic, khé khian hon vi moi thi dudng
nhv la mét sy cam két.

Nhung khong bao gio la qua muén, ban cidn w
héi minh nhing ciu héi nay cang sém cang tSt.

Boyd thuc sy di thay d6i va phat tri€n linh vuc
ctia minh theo cich ma gdn nhu chua mét nha ly luan
nao tiing lam k€ ait thoi Ton Ta hay Von Clausewitz.
Ong dugc biét dén voi biét danh “Genghis John” béi
ong chua titng d€ chudng ngai hay ké thu can tr& ban
than khoi viéc minh cidn lam. Nhing lya chon caa
6ng khong phai la khong di kem cai gid ctia n6. Boyd
con dugce bi€t dén voi biét danh “Dai ta Ghetto” bai
nhiing b6 d6 ci nat. Ong gia tit cudc séng v&i mot
chiéc ngin kéo c6 hang nghin do6-la trong nhing
tim séc chua dugc d6i ra ti€én mit tir cic nha thau
t nhin ma é6ng coi nhu cta hdi 16. Viéc chua tirng
dugc phong ham cao hon dai td khong phai la viec
ctia 6ng, 6ng ludn luén do du trudc sy thing ti€n.
Boyd bj lich st quén ling nhu mét hinh phat cho viéc

ma ong di lam.

L4n t6i khi ban thdy minh c6 quyén, khi ban
k&t hgp danh vong va Gidc mo My thanh mot, hay
nghi vé di€u nay: Ban con chua lam néi mét phin
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viéc Boyd titng lam — ban khéng phai la phi cong
lai mdy bay chién d4u cit nh4t lich s, ban khong
tao ra nhing ly luin uyén thim, ban khéng trong
nom nhi@ng dy én quy mé thong qua bé may quan
lai kién c6, ban khong tao ra nhiing ngusi duge bao
trg vi dai. Va ban nghi minh xing dang dugc trao
thudng u?

Hum!

Hay nghi vé di€u do trong ldn ti€p theo phii
d6i mit voi nhiing su lga chon: Liéu ban ¢6 ain diéu
nay khong? Hay do la bin nga? Ban di sin sang dua
ra mdt quy€t dinh dung din chua? Hay gidi thudng
vin con l4p lanh tit ding xa?

L4 ai hay lam gi — cuéc s6ng ludn goi tén ta.
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CHUONG 3:
TRO THANH MOT HOC TRO

“Ditng d€ hén ma nio quay lai va phan nan ring

khoa hu4n luyén khi€n t6i thdt vong.”
_C4u d¢ ting tt Hoc vién Hudn luyén
ctia S¢ Citu hoa New York

a0 thing Tu mét nim d4u thip nién 80, c6 mét
\fngéy ma con 4c mong cta nghé si ghi-ta nay lai
tr& thanh gifc mo clia nghé si khac. Cac thanh vién
clia ban nhac metal underground, Metallica, da t4p
hgp tai mét nha kho d6 nit & New York ngay truéc
budi ghi 4m ca khic mdi va thong bdo vai tay choi
ghi-ta Dave Mustain ring anh ta bj loai khoi nhom.
Ching nhiéu loi, ho dua cho anh mét chiéc vé xe
buyt vé San Francisco.

Cung ngay hém do, tay ghi-ta tré hién lanh Kirk
Hammett, méi 21 tuéi va la thanh vién ctia mét ban
nhac khéc c6 tén Exodus dugc chon d€ thé vao vij tri
do. Chin uwdt chin rdo, chi vai ngay sau, cdu di co6
man trinh dién d4u tién vdi ban nhac.

Cé6 ngudi sé cho ring diy 1a thoi khic ma
Hammett da chy doi ci doi. Thyc t& dung 1a nhu
vdy. Mic du chi méi dugc bi€t dén trong pham vi
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nho vao thai bdy gio, nhung duong nhu s§ ménh caa
Metallica la thanh céng. Am nhac ciia ho bit d4u but
pha khoi nhitng gidi han cia thé loai thrash metal va
lugng ngusi him mo bit ddu ting. Chi sau vai nam,
Metallica da trd thanh mot trong nhitng ban nhac
l6n nhét the gigi, ban dugc hon 100 triéu album.

Vao khoing thoi gian d6, Hammett nh4n ra
mot diéu hét sic khiém t6n — du di choi dan nhiéu
nim va dugc mai tham gia vao Metallica, cdu vin
chua thiy 6n nhu minh mong mudn. Tai qué nha
& San Francisco, ciu tim ki€m cho minh mét gido
vién day ghi-ta. Néi cich khic, du di dugc tham gia
vao nhom nhac ma cu hing mo udc va trd nén kha
chuyén nghiép, nhung Hammett vin khing khing
ring cdu cin dugc day thém - ring ciu vin la mét
hoc sinh. Ngusi gido vién ma ciu tim dén la bac thay
cta nhitng bac thdy va tiing lam viéc véi nhitng nhac
si thién tai nhu Steve Vai.

Joe Satriani, ngudi ma Hammett chon‘lém thdy,
von ndi ti€ng la mot trong nhitng tay choi ghi-ta cit
nh4t moi thai dai va ban dugc hon 10 triéu dia nhac
vSi phong cich doc dio, dieu luyén. Day dan tai
mdt quan nhé & Berkeley, phong cich ctia Satriani
khi€n éng trd thanh mét sy lya chon khic thuong
véi Hammett. D6 1a miu ch6t — Hammett muén
hoc cii ma c4u khéng biét, d€ cung c6 ki€n thic nén

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



68 | Vuot qua ban nga

ting nhim ti€p tuc kham pha thé€ loai am nhac méi
ma hi¢n gig c4u dang theo dudi.

Satriani lam r6 nhiing ph4n ma Hammett con
thi€u sét — di nhién do khong phi 1a tai ning. “V4n
dé cia Hammett chinh I3 ngay tir d4u c4u dy diala
mot tay choi ghi-ta thuc thu. C4u 4y di la ngudi
choi ghi-ta chinh... di rdt chuyén nghiép. Cau 4y 6
cinh tay phai tuyét voi, biét gdn nhu tdt ci cic hoa
am; ciu 4y chi khéong bi€t cach choi trong mét moi
trudng noi minh di thu¢c lau moi thu va cach két
hop ching véi nhau.”

Diéu do khong c6 nghia ring nhitng budi hoc
ctia ho thudc kiéu hoc nhom cho vui. Thuc ra, Satriani
gidi thich ring diéu khién Hammett khac biét 1a sy
sin sang chju dung ki€u huéng ddn ma it nguoi chiu
dugc. “Ciu 4y la mét hoc tro t6t. Nhiéu ban beé va
déng nghiép cta cdu di giao lén phan nan ring toi la
mot gido vién qua nghiém khic.”

Gido trinh cta Satriani rdt r6 rang: chuong trinh
hoc theo tudn, va phéi thyc hanh nhing bai hoc do,
néu khoéng thi Hammett chi dang phi pham thai gian
ctia c3 hai va khéong cdn quay lai nita. Hammertt da
tuin tha dung nhu vy trong sudt hai nim — quay lai
hang tudn d€ dua ra phin héi, dinh gia cling nhu dao
siu hon vao ky ning va ly thuyét 4m nhac cta loai
nhac cu ma c4u € choi trudc hang nghin, thim chi la
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hang van, hang trim nghin ngusi. Sau hai nim hoc,
anh di thé hién cho Satriani th4y nhiing doan doc
tdu va diép khuc két hgp cung ban nhac, anh di hoc
cach ti€t ch€ ban ning d€ ti€n xa hon, mai gita kha
ning st dung it n6t nhac hon nhung sing tao hon,
déng thoi tap trung vao cdm nhdn nhitng nét nhac do
va dién ta chung mot cach phu hgp. Anh ngay cang
ti€n bo trong ci vai trd mot tay choi ghi-ta ciing nhu
mot nghé si thuc thuy.

Sdc manh cta viéc trd thanh mét hoc tro khong
chi la kéo dai giai doan hoc hoi, n6é con dit ban nga
va tham vong vao tay nguoi khac. Ban ngi dugce 4p
dic mét gigi han — cho mét ngusi bi€t ring ho khong
gioi hon “ngudi thiy” ma ho dang theo hoc. Mét chut
ciing khong. Ban lam theo ho, ban bo6i dip chinh
minh. Ban ching thé lita d&i hay gi& tro bip bom véi
ho. Kién thitc khong thé “bi danh cidp” — khong 6
con dudng tit nao ngoai viéc ban phai dénh cip né
hing ngay. N€u ban khong lam thé, ho sé b roi ban.

Chung ta khéng thich y nghi vé viéc ¢6 ai do
gi6i hon minh. Hodc vé€ viéc c6 nhi€u thi phii hoc.
Chung ta mudn hoan thi¢én. Chung ta mudn sin
sang. Chung ta b4n rén va qua di. Véi ly do nhu
vy, viéc khong ngitng danh gia tai ning cta ban than
theo chi€u hudng gidm xubng la moét trong nhing
viéc kho khin nh4t trong cudc s6ng — nhung gin nhu
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[udn la mét yeu 6 ciia sy tinh théng. Sy ty phu vé
ki€n thuc la théi x4u nguy hi€m nh4t ctia chung ta,
né ngin chung ta ti€n bd. Phuong thudc gidi déc
chinh 14 ty danh gi4 bin thin mét cich than trong.

Du thj hi€u 4m nhac ctia ban thuéc thé€ loai nao,
thi viéc Hammett d1 tré thinh mét trong nhitng tay
ghi-ta huyén thoai nhdt th¢ gidi, dua thrash metal
tit khéng chinh thng thanh mét th€ loai 4m nhac
c6 stic dnh hudng trén toan cdu ciing la di€éu khong
thé pht nhin. Khéng chi vdy, tit nhitng bai hoc do,
Satriani ciing d4 mai gitia ky thuit cia minh va th4m
chi con gi6i hon chinh 6ng. Ca gido vién va ngusi
hoc tro déu ti€p tuc thu hut hang triéu khan gia va
lam méi buc tranh 4m nhac cta the gisi.

P4u sivo ty do vo dich thé gisi Frank Shamrock
c6 mét phuong phip hudn luyén v6 si theo cach anh
goi la +, -, =. Theo anh, méi d4u s mudn tr& nén
vi dai déu cin c6 ngudi gidi hon d€ c6 thé€ hoc hai,
ngudi yéu hon d€ ho c6 thé truyén day, va mot ngusi
ngang tdm d€ ho c6 thé thach thitc chinh minh.

Muyc tiéu ctia cong thiic Shamrock rdt don gidn:
dé nhan dugc phin héi thuc t¢ va lién tuc vé€ thit ma
ho bi€t va khéng bi€t tit nhi¢u géc d6 khdc nhau. N6
s€ loai bé viéc ban ngi théi phéng chung ta, loai bé
ndi sg hii khi€én chung ta ty¢ nghi ngd ban thin va
sy ludi bi€ng c6 thé khi€n chung ta tuét dc. Nhu
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Shamrock d1 viét: “Nhitng 14m tudng vé€ chinh minh
c6 khi ning hily hoai ban. Ban than t6i luén la mét
ngudi hoc tro. D6 1a muyc dich cta v6 thuit, va ban
phai st dung sy khiém t6n nhu mot céng cu, ban cin
dit minh dudi b4t ky ai ma ban tin twwéng.” Viéc nay
bit ddu bing ciach ch4p nh4n — va tim ki€m — mét
ngudi hi€u bi€t hon ban va la ngusi mang lai lgi ich
cho ban ur ki€n thic ciia ho, pha tan 40 twéng cia
ban v€ chinh minh.

Tu duy hoc t4p khéng chi 4p dung trong chi€n
d4u hay 4m nhac. M6t nha khoa hoc phai bi€¢t nhitng
nguyén tic khoa hoc c6t 16i ciing nhu nhitng kham
phé vugt ngoai gidi han. M6t nha tri€t hoc phii am
hi€u sau rong va phii y thic dugc von ki€n thic cia
bidn thin it 6i nhudng niao, nhu Socrates da tiing.
M4t nha vin phéi sing tdc nén tac phdm — phai doc
va phai thi thich bdi nhitng tic phdm khac cung
thai. Mét st gia phai bi€t vé lich st ¢8 dai ciing nhu
hién dai cung nhitng dic di€m ctia n6. Mt vin dong
vien chuyén nghiép cin c6 déi hudn luyén, tham chi
cd cic chinh tri gia quyén luc ciing cin dén nhing
nha ¢6 vdn, tham muu.

Dé€ lam gi? D€ ¢6 thé tré nén vi dai va duy tri
phong d9, tdt cd ho cin phai bi¢t diéu gi da xdy ra,
diéu gi dang dién ra va di€u gi s€ xdy dén ti€p theo.
Ho phai phdt tri€n nén mong clia bin thin va nhing

Xem Thém Ebook Https://www.Tbooks.Cloud



72 | Vuct qua ban nga

gi xung quanh ma khéng d¢ bj dong ciing hodc mic
ket trong thei gian. Ho phdi khong ngitng hoc tdp.
T4t ci ching ta s& phdi tré thanh gido vién, ngudi
gidm h¢ va nha phé binh ctia chinh minh.

Hay nh¢ nhiing di¢u Hammett d4 lam — nhitng
diéu ta phai lam khi dit minh & vi tri ctia anh, n€u ta
dot nhién thdy minh di hodc sip tr& thanh mét ngoi
sao trong linh vuc ma ta d4 chon. That cam dé khi
nghi: Toi d4 lam duoc. Téi d4 dén dich. Ho da hat
cing ga kia vi hin khong gidi bing t6i. Ho chon t6i
vi 01 ddp ting dugc doi hdi. Néu<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>